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  »وري برنامه اجرايي مديريت ارتقاء بهره«

  در بخش صنعت و معدن كشور

  

  مقدمه  -1

���رم ����� ا����دي، ا����� و 	�ه���  در ������

 !وري �� ���ان ()� از  اي �� �&%$ ���  آ"�ر ���� �

راه)�ره�ي ��- و ا���� در د��,��� �� ر+! ا����دي 

 ٨در6! از  ٣/٣١�,�� +!  آ� ��12 ��  +!  ا�0 و /,.

وري و  در6! ر+! ��رد �>� از ;�(: ار�9�ء ��� 

ه�ي ا����دي  وري در آ<,� �=. �� ه�ي ��&�د � 	��0,2

!��) :9%�. 

در ا(A را��� �=. 0��6 و ��!ن آ"�ر �,@ �� ���ان 

.=� A)����ه�ي ا����دي ��(! ر+! ا����دي  ()� از 

��B��  �� 12�� د  ٢/١١اي�D در6! را در د���ر آ�ر

د��,��� �� ��,A ر+!ي ��ا��س ار�9�ء . ��ار ده!

 ��� ��&� و ()H�ر��  وري �,�ز �� �F,G ه��

�<� و  ه� در را���ي ار�9�ء ���  	��0,2 IJ� وري در

 .ا����دي و �� �&K Lن �=. 0��6 و ��!ن دارد

وري �%0 ���ان ��! و(M  ار�9�ء  در ��! ار�9�ء ��� 

�=. 0��6 و ��!ن آ� �� �&��ي ) 	�ا�="�(وري  ��� 

���رم ����� آ"�ر در دي ��  ��ل  ������١٣٨٤  �"���

ه� و ا2@ا��ت ا���� �,�ن +!   (!، (S ��ي 	���R0,2د



  

وري ا�U�م +!   ا�0 آ� ��(��G در را���ي ار�9�ء ��� 

!� .و �<,��� و ا��ا(� +�

ه�ي �<,��� و ا��ا(� ��رد  در ;�ح /,. رو، 	��0,2

وري در �=. 0��6 و ��!ن آ"�ر  �,�ز ��اي ار�9�ء ��� 

�&��ي ��! ار�9�ء ���  �� �������رم �����  وري و ��

��ه�ي ا6<�  +�د آ� 	��0,2 آ"�ر ارا�W +!  ا�0 و ��� 

!��� ا��ا(� ��Jح +����� S) X2�� در. 

 

  وري و توسعه بهره -2

�! و ا�Y�=. از ����L ��اي  ��� Kد  آ�ر�Zوري ا��

��ت �J<�ب ا�0!D �Wت و اراB��%�و �� ��&,� . ��2,! 

�>�م ��اي ا(U د(�� ���  S) �)���د ارزش وري ��ا

وري از (S ;�ف /,�,� ا��Z�د  آ��[ و  ��� . ا�0

����X از ورودي و از ��ي د(�� ه!ا(0 آ��!  

 !�ه� و 	�K(�!ه� �� �0  ه� و �Dو�� 	��0,2 ���

اه!اف �"=_ و از /,. ��,,A +!  ��ز��ن و ا(U�د 

��رد ا��Z�د  ��اي  L����ارزش �,"�� از 	�K(�!ه� و 

 .ذ(��Z�ن ا�0

�+ ���وري و �a/�,Yb(�ي Kن از ��ا�[ و  ل ��� دا

 c>�=��=�<c و �,@ �aR�,Ybاري Kن �� ��Jح  d)ا�+

 �� �Ye� ]�ا����د و  ،����6�G,�ر 	�اR,� ا�0 و ��ا

<)�د  ��� � �� �Ye� ]�وري آ� �� ���� �@(� از ��ا

��اي  ه� آXG و آ�ر ا��f ،0ز  ��GRد ، ���L و ()H�ر



 ٣

���� ا(��GR Aد�f �Rز   �� ����. R,�د را در �� 

وري، �gوري ا�0 آ� �� �fآ0  ا�Y�=. و اR�Y,�ي ��� 

. وري �� ���ه� راه&�دي، ���(��G +�د ��&�د ��� 

اي 	�اR,� ا�0 آ� ���g��ت  وري ��2�9 ز(�ا ��� 

��,����!دي ز 0D���)د  و ز��ن K ت و  ��ز��ه�، ا2@ا

��، 	�f Aز ���!(�(��، ���9f و �� c>�=�، Kوري ه�ي 

�)���� و ���G�اي در Kن �aR �,Ybار ��د  و �� Kن  ا

وري �� ه� آ!ام از ا(A  ا�Y دار�! و در �,f A�ل ��� 

 .��ا�! اaR �Yار ��+! ه� �� �fز 

ه�ي �=�<�Z (� در  در �=. 0��6 و ��!ن آ"�ر 	��0,2

 !�)K�� د آ��,R م�U�f�ل ا�U�م ا�0 و (� ��(��G ا

0,2��	 A)ع ا�U��H() ،L�ر�� و  ه� در ��2&� ��

�� �,Rا�	  ���د �&�� �� �U�� !�ه� و  وري 	��0,2 ��ا

ه� �&�ر��!  ���D از ا(A 	��0,2. ر+! ا����دي +�د

 :از

•  ��)�	K آ�ر 

 وري �"�ور  ���  •

 �%9,: و ����� •

• ��!�����ت 	�� و !D 

• A	 وريK A)�� ه�ي 

•  0G)ز d,%� �� ���� 

 ��زي ا��ژي ��,�� •

 ;�ت 	K Aوري ا;k��ت و ار�&� •



  

• �)�� aRاري داD<� و D�ر�� ��

• lه��	زش ��K زي و�� 

• -�G,� ��)�)!� A)�� ه�ي 

���&d �� ار�9�ء ���  /�وژ  • ����2�J� وري ه�ي 

�!(�(0 و اk6ح 	�K(�!ه� • 

 ��� �� A)��وري آ� در ��U�� ��(� آ"�ره�  در ���ه� 

���"�ه!   @,� 0,2��	 �ه�ي 	�ق در ��X2  +�د، �� ه

/�دا��D +!  و 	�K(�!ه�ي �=�<c و  وري ار�9�ء ��� 

�,@م�(��(�� و راه&�ي  f ،�2آ��� ،�")�/ c>�=�ه�ي 

�ع ا(A 	��0,2. ��اي Kن ���(c +!  ا�0U�  �U��ه� 

0,2��	 �>�	 !�ه� �� �0 �%�ل و  �� �fآ0 از رو

 .وري �Dاه! +! �!(�(0 �%�ل در را���ي ار�9�ء ��� 

�0 و ��!ن �,@ (S �� ا(A ا��س Bزم ا�0 آ� در �=. �6

 ��رو()�د راه&�دي و راه&�ي �!(�(�� ��اي ()H�ر

ه�(� آ� �� ���� ��  ��زي آ���ل و /�(. 	��0,2

�� ار�9�ء ���  �U���! ا(U�د +!   وري ����ط +!  و �+

���ه� ، ���� �fآ0. و ا��ا(� +�د A,��ه� و  �!ون 

�� 2@و�� ه�ي ����ع و �@(�  	��0,2 ��()H�ر�� " اي ا

�,@ا�� آ�  ���L �6رت ��و  �� ���K !�)K�� د آ��,R

��وري در را���ي  رود، ���U �� ار�9�ء ���  ا��>�ر 

���رم ����� �=�اه! +! ������. 
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 ٥

�� و(M  ار�9�ء ���  +)[��وري  R,�ي ارآ�ن ا��ا(� ��

 �� ],��!ه� آ�ر ��اي ���� .=� c2! ا��در را���ي 

�� و(M  ار�9�ء ��� اه!��وري �=. 0��6 و  اف در ��

�� .+�د ��!ن ��Jح 

R,�ي ارآ�ن  در ا(A را���، د���را�2<� ��اي +)[

و �� ��(,! وز(� �%��م L)��6 و +! ا��ا(� ��,� 

���دن ر�,!. 

 

 

 

 



  

اهداف  شرح كامل) فرابخشي(وري  براساس سند ويژه ارتقاء بهره: وري ها و فعاليتهاي بهره برنامه -4

  .شود هاي پيشنهادي براي اجرايي شدن آنان به شرح زير ارائه مي كلان بهمراه برنامه

  
  اهداف كلان

 در صنعت و معدن

 برنامه هاي پيشنهادي

برآورد اوليه 
 ها  هزينه

مدت زمان 
بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 ير كميتهدب اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه

ه�ي  دور 
��ز+� K

آ���  �!ت 
��&�د 

وري  ��� 
;�ا�f و �� 

ا��ا 
 aRا+�� +�د

 ��,آ
 lه��	

 ��زي

 �G�e�  !�)��

ا����!ارد و 

�%9,9�ت ����6 

ا(�ان، 

�(�!R�ن د	�� �

 A	 وه. وM/

Kوري، ;�ح 

�%9,9�ت ����6، 

��ز+� و K

ر����،  ا;kع

دا�"��  L)��6 و 

���دن، د	�� 

��د�� �"),kت و 

 L)��6 از وزارت

و ���دن، 

�(�!R�ن �

��ز��ن ��GRش و 

 L)��6 زي����

ا(�ان، ��ز��ن 

��GRش و ����� 

 L)��6 دن و���

�� ا(�ان، !��

ه�ي  ا(�ان و �")[

 �;���� 

د	�� 

/Mوه. و 

A	 وريK  )R

رو  

��زش K( 

١-
��زشK  ان�)!�

�� و �,�
 ار+!

��زش -٢K
آ�رآ��ن در 

��Jح 
���,>� )>�

ي و ي آ�ر��د
���� )/�د

��زش -٣K
�"�وران 

�!(�(0 و 
 وري ��� 

�,<,�ن ٥٠
��ن ��

 0��
�J��2�ت 

 �fا�;
دور  و 

٤٥٠�,>,�
��ن  ن��

 0��
��R@اري 

 ه� دور 

 (S ��ل

ه�ي  دور 
��ز+� K

آ���  �!ت 
��&�د 

وري  ��� 
��اي 

ذ(��Z�ن �� 
ا��ا در 

!)K 

 �)����+
 ]���ا

  !���زدار
و /,. 
�!  ر+! ��

آ[ وري  ��� 
��ا�[ در 
ه� (S از 

ه� و  �=.
ه�ي  ز(��=.
 ا����دي

 ��,آ
 ������ 

ر(@ي و 
ارز(�� 

  ي
<)�د� 

�(�!  ��ز��ن �
�!(�(0 و 

����ر(@ي  ��
  !�)��آ"�ر، 
��G�e ا����!ارد 
و �%9,9�ت ����6 
  !�)��ا(�ان، 

]("�   ،�;����ه�ي 
�(�!R�ن د	�� �
 A	 وه. وM/
Kوري، د�,�ان 

��,�� آ� ه�ي �
�=���، ;�ح 
�%9,9�ت ����6، 

ر���� و  ا;kع
��زش، ادار  آ[ K
��ر و ا;k��ت K
د	�� �>�رت و 
ارز(��� از 
وزارت L)��6 و 

���دن، 
�(�!R�ن �

��ز��ن ��GRش و 

	�� د
/Mوه. و 

A	  وريK
�Rو  (

��ت !D
��!���( 

�)����+ ���ا
��ر�� :ل

�J��2�ت 
 ا�U�م +! 

R,�ي  ا�!از -
���D�+ 

��ر�� -
 �� �9,&J�

 �� آ"�ر 
- �)����+  

]�  ��ا
��زدار�!  و 
�!  و �� .,/

ارا(� 
 آ�ر را 
 

١٠٠�,>,�
��ن ن�� 

 A,�٦  ��
٩  �� 



 ٧

 L)��6 زي����
ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان، !��
�(�!  ��ز��ن �

 ��� �>�وري  
  !�)��ا(�ان و 

 �W�U���
����L ر+! 

ه� و  از �=.

ه�ي  ز(��=.
��2! آ ��

ه� و  �� �=.

ه�ي  ز(��=.
!2�� ��",� 

 ��,آ
�)���� R

و   ذاري
 �����

�)���2ژ  
  ي

�(�!  ��ز��ن �
�!(�(0 و 

����ر(@ي،  ��
�(�!  وزارت �
ا��ر ا����د و 
  !�)�� ،�Wدارا
��G�e ا����!ارد 
و �%9,9�ت ����6 

ا(�ان، 
�(�!R�ن �

 ،�;�����")<��ي 
�(�!R�ن �

���و�0 ا��ر 
و  ا����دي

A,�  ��	د ،�>>ا2
�>�رت و 
 0�ارز(���، ���و
ا��ر ��2,!، 
���و�0 ا��ر 
���دن از وزارت 
L)��6 و ���دن 

�(�!R�ن �
��ز��ن ��GRش و 
 L)��6 زي����
ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان، !��
�(�!  ;��f�ي �
�ا��، ;�ح �
�Dدرو، ;�ح 
ا2)��و�,S، ;�ح 

ح ا�����,�ن، ;�
�%9,9�ت ����6 ، 
��زش و K

ر����،  ا;kع
 �>���ز��ن 

 وري ��� 

د	�� 
�>�رت و 
 ارز(���

 �)�U���
L���� : 

+����(� و  -
L���� A)و!� 

- A)و!�
��,�ره�(� 

��اي 
 �)����+

��2! و  ��آ
!2�� ��",� 

- �)����+
.=�  ��ه�ي آ

��2! و 
!2�� ��",� 

–  A)و!�
 A,)K
����ه�ي  

ا��ا(� 
�(0 از f

�9��ل ا
 ��L)��6 آ
 �� !2��

!2�� ��",�. 

�,<,�ن٢٥ 
��ن�� 

�٩�  ٦ 
 �� 

  

  اهداف كلان
در صنعت و 

 معدن

برآورد اوليه  برنامه هاي پيشنهادي

 ها هزينه
مدت زمان 

بيني شده  پيش
 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه

ا(U�د 

  ��ز��ن

v,�دو��2 

/"�,&�ن  

�)��aRا ��

ه�ي  ري

��2!وزود�

 ازد 

 ��,آ

�)���� aR

اري و 

����� �(�

  و�2ژي

�(�!  ��ز��ن �
�!(�(0 و 

����ر(@ي،  ��
�(�!  وزارت �
ا��ر ا����د و 

 ،�Wدارا
 �G�e�  !�)��
ا����!ارد و 
�%9,9�ت ����6 

ا(�ان، 
�(�!R�ن �
�")<��ي 
 ،�;����

�(�!R�ن �

��ز��ن 

 L)��6

آ��S و 

+�آ���ي 

����6 

ا(U�د 
ه�ي  ��ز��ن

v,�دو��2 
/"�,&�ن 

�)�� aRاري ��
ه�ي ��2! و 

 زود��زد  
١- c)���

�)��aRاري  ��
زود��زد  

!2�� 
١-١-

�)����+   G���/

�,<,�ن ٢٥

��ن�� 

 A,�٦  ��

٩  �� 



  

���و�0 ا��ر 
���دي و ا�

A,�  ،�>>ا2
د	�� �>�رت و 

ارز(���، 
���و�0 ا��ر 
 0����و ،!,2��
ا��ر ���دن از 
وزارت L)��6 و 

���دن 
�(�!R�ن �

��ز��ن ��GRش و 
 L)��6 زي����
ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان، !��
�(�!  ;��f�ي �
�ا��، ;�ح �
�Dدرو، ;�ح 
ا2)��و�,S، ;�ح 

�,���ن، ;�ح ا��
�%9,9�ت ����6 
��زش و K ،

ر����،  ا;kع
 �>���ز��ن 

 وري ��� 

��(�   ه�ي ([��
��aR  !2اري  

ي در را���
 ������

/�GU��2 در 
 ه�  ا���ن

٢-١-
A,,��  SG)ر

 �)��ه aRاري ��
!2�� اي 

ا��=�ب -٣-١
 A,,�� و

ه�ي  	��0,2
/"�,&�ن 

آ��!  آ� 
SG)ه� را  ر

 از �,A �&�د
٤-١- �)����+

و ا�J&�ق 
 S�L)��6 آ�
 �� d����و 

���ان 
/"�,&�ن 

آ��!  و 
  آ��!  ��;�ف
SG)ه�ي  ر
����د 

٥-١- A)و!�
�2ا(I و 

ه �[د���را2
 0)�f 0�� ا
 L)��6 از
آ��S و 
����d در 

را���ي 
�� از �&,�"/

�)�� aRاري  ��
 �)����+
واf!ه�ي 

����د و 
	��ل در 

ه�ي  ر+��
 ����6

زود��زد  و 
ا(U�د 

ه�ي  �")[
�	�f  ن�,�اي 

��� و K
در(�	0 

�>�ات �Dد 
��� در K



 ٩

��رد رو+��ي 
�� و �&,�"/

L��!ي و  �
 �Wارا

/,"���د 
�)��� 



  

  

  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

 برنامه هاي پيشنهادي

برآورد اوليه 
 هزينه 

مدت زمان 
بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه

��>�ر  ��
 IJ� ار�9�ي
آ,�Z و 

/a(�ي  ر���0
آ�Bه�ي 
��، 6�درا
ه�ي  �,��0

�"�(�9 در 
 0��

ا��Z�د  از 
واردات 
آ�Bه�ي 
�Jو�� اي وا�
�)��اي آ�  

 ]��f
	��وري 
 �)B��
 ،!��Gه

 �!و(�R Aدد

 ��,آ
6�درات 

و 
/ ر���0
 ذ(�ي

�(�!  وزارت �
ا��ر D�ر��، 
��آ@ ����� 
6�درات وزارت 

 ،���Rزر��
�(�!R�ن �

���و�0 ا��ر 
ا����دي و 

A,�  ،�>>ا2
���و�0 ا��ر 

 0����و ،!,2��
ا��ر ���دن ، 
د	�� �>�رت و 
ارز(���، ;�ح 
�Dدرو، ;�ح 
ا2)��و�,S، ;�ح 
ا�J� از وزارت 
L)��6 و ���دن 
�(�!R�ن �و 
��ز��ن ��GRش و 
 L)��6 زي����
ا(�ان ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان، !��
�;���� �")<��ي 

 0����و
ا��ر  

  ا����دي
   و 

A,� >ا2
 �2

زارت و
L)��6 �و
 ��دن

١-
�)����+ ���/

ه�ي  �,[
6�درا�� در 

��زاره�ي 
���9J و 

����� 
��!ي  د���-٢

�IJ آ,�Z و 
/a(�ي  ر���0

L)��6 و 
���دن آ"�ر 

���(c و -٣
��!ي  د���

�,�ز �� 
آ�Bه�ي 

�Jاي و  وا�
�)��اي  ��

�[ 	��وري �f
 B�� 

��,� و -٤
 A)و!�

]ه د���را�2
 A,�ا و ��ا
و ��9رات 

��)�f 

�,<,�ن ٢٥
��ن�� 

٩  �� 

ه +&)� ا(U�د
اي 

 ����k;درز ا
��,�  

�)��aRار ��
��2!و  ه�ي  ي

 زود��زد 

 ��,آ
��ر و K

_D�+ �ه
ي 

ور ��� 
 ي

�(�!  وزارت �
ا��ر ا����د و 

�Wدارا  ،
�(�!  +�راي �

 ،S,���ا��Zر
�(�!R�ن �

��ر K ]ادار  آ
و ا;k��ت، د	�� 
�>�رت و 

ارز(���، 
���و�0 ا��ر 

2�� 0����و ،!,
ا��ر ���دن ، 
���و�0 ا��ر 
ا����دي و 

A,�  از �>>ا2
وزارت L)��6 و 
���دن و 

�(�!R�ن �
��ز��ن ��GRش و 
 L)��6 زي����
ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان و !��

]("�  �;���� ه�ي 
 

د	�� 
��ر و K

 ا;k��ت

ا(U�د 
ه�ي  +&)�

ا;k���� در 
 ��,�ز
�)���� aRاري 

��2! و  ه�ي
 :زود��زد 

ا(U�د -١
  M)و ��,آ
 IJ� در

��� ا���
��ر�� -٢

ا;k��ت 
����د و �� 

��� روزKوريK 
��(� از��ع�� 
 ه� aRاري

٣- _="�
�دن 	��ل �
��دن و (� 
�!م 	��ل 

��دن 
�)�� aRاري ��

 A,,�� ه� و
�,@ان و 
در6! /,"�	0 

 ه� /�وژ 
��ر�� و 

١٠٠ 
�,<,�ن  
��ن�� 

�2�� S) 
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 ]�	�� A,,��
 !,Z�ا;k��ت 

در و Bزم 
��,�  ��Dص ز

 X����ه�ي 
�)��  ��اي ��

ه�ي   aRاري
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 زود��زد 
ا(U�د -

 -�G,�
 ����k;ا

����X در 
�<� و  IJ�

�9J�� اي 
�� روز -

 S�آ�دن ��
����k;ا 

-  S) م�U�ا
/�وژ  

�J��2��� و 
ا(U�د +&)� 

 ]��+
LKوري  �

ا;k��ت 
����د 

+����(� و  -
 A,,��
�)��aRاري  ��

ه�ي ��2! و 
 زد  زود��

-  A,,��
ه�ي  او�2(0
�)�� aRاري ��

- A,,��
ه�ي  رو(�

 ا��ا(�
-  �fا�;

�(&+  
ور ر���� ا;kع

 ا�!ازي ا 



  

  

  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

 برنامه هاي پيشنهادي

برآورد اوليه 
 هزينه 

مدت زمان 
بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها روژهپ

ه�ي  	��0,2
ا����دي آ� 

داراي 
0,>���  
  ر���0
/a(�ي 
 !��Gه

+����(� و 
�,����� و 

آ�ره�ي  را 
ا��ا(� 

 0)�f اي��
��� را K از
 	�اه- Kورد

 ��,آ
6�درات 

و 
/ ر���0
 ذ(�ي 

�(�!  وزارت �

ا��ر D�ر��، 

��آ@ ����� 

6�درات وزارت 

� ،���Rزر�

�(�!R�ن �

���و�0 ا��ر 

ا����دي و 

A,�  ،�>>ا2

���و�0 ا��ر 

 0����و ،!,2��

ا��ر ���دن ، 

د	�� �>�رت و 

ارز(���، ;�ح 

�Dدرو، ;�ح 

ا2)��و�,S، ;�ح 

ا�J� از وزارت 

L)��6 و ���دن 

�(�!R�ن �و 

��ز��ن ��GRش و 

 L)��6 زي����

ا(�ان ��ز��ن 

��GRش و ����� 

 L)��6 دن و���

!���� ا(�ان، 

�;���� �")<��ي 

 0����و
ا��ر 

ا����دي 
و 
A,� >ا2
 �2

وزارت 
L)��6 و 

���دن 

���(c ;�ح 
 ����2�J�

]��+: 
-LKوري  �

ا;k��ت 
����د 

- �)����+
	��2,���ي 

ا����دي آ� 
داراي 
 0,>���

/a(�ي  ر���0
!��Gه. 

–  A,,��
ه� و  او�2(0

راه)�ره�ي 
ا��ا(� ��0 

 0)�f 
ه�ي  	��0,2

آ� ا����دي 
داراي 
 0,>���

/a(�ي  ر���0
 !��Gه

+����(� و 
�,����� و 

آ�ره�ي  را 
ا��ا(� ��اي 
�(0 از f
��� 	�اه- K

 .�Rدد
١- _="�

�دن �
 0,>���

/a(�ي   ر���0
 L)��6 در

 c>�=� 
��ر�� -٢

����د  0,�gو
ا������ و 
+����(� و 
�دن � _="�

ه�ي  	��0,2
/a(�  ر���0
����د 

�U@(� و -٣
�%<,[ و 

 �G)�9�
����د  0,�gو
 ],G�و /��
ا����� و 
�دن � _="�

 آ&�ده�
ر(@ي  ;�ح-٤

 0�� ��
,[ و (�
�دن ���;�ف 
آ&�ده� و 
ا��Z�د  از 
�U!د  ��!���
	�K(�!ه� و 

�)�رR,�ي 
��ي �G,�

0)�)!� 
٥- A)و!�

�,<,�ن ٢٥
��ن�� 

��ه� ٩ 
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�,����� و 
راه)�ره�ي 

ا��ا(� 
�(0 آ��!  f
�)��  از ��

aRاري ��0 
 ��&�د

ا��Z�د  -٦
��ي �G,� از

)!� 0)�
 ،0,Z,آ

0G)و  ز �J,%�
 ... B�� 0��
��دن 

ا�Y�="� و 
 آ�را(�
��ر�� 

ا;k��ت و 
 �"�����ر K
از ��آ@ 
��ر ا(�ان K
و ��(� 

ا;k��ت 
����د و 

 A,,��
�,@ان  
/a(�ي  ر���0
ه�ي  ر+��

 c>�=�
) �&��%�

+���D�ي 
��رد �,�ز( 

��ار دادن -
ا;k��ت و 

F)���  ]6�f
  درد���س

�م�  �)
���ي �Rار

-,�� �,R 



  

  

  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

 برنامه هاي پيشنهادي
برآورد اوليه 

 ها هزينه

مدت زمان 
بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 دبير كميته ته اعضاي كمي كميته  نام ها پروژه

 

 A,,��

 0���	

آ�Bه�(� را 

آ� داراي 

��ان 

  �92��

6�درا�� 

����+�! و  

 ������

�(0 از f

آ�Bه�ي 

6�درات 

�%�ر 

 

 ��,آ

6�درات 

و 

/ ر���0

 ذ(�ي

�(�!  وزارت �

ا��ر D�ر��، 

��آ@ ����� 

6�درات وزارت 

 ،���Rزر��

�(�!R�ن �

���و�0 ا��ر 

ا����دي و 

A,�  ،�>>ا2

�0 ا��ر ���و

 0����و ،!,2��

ا��ر ���دن ، 

د	�� �>�رت و 

ارز(���، ;�ح 

�Dدرو، ;�ح 

ا2)��و�,S، ;�ح 

ا�J� از وزارت 

L)��6 و ���دن 

�(�!R�ن �و 

��ز��ن ��GRش و 

 L)��6 زي����

ا(�ان ��ز��ن 

��GRش و ����� 

 L)��6 دن و���

�� ا(�ان، !��

�;���� �")<��ي 

 

 0����و

ا��ر 

ا����دي 

و 

A,� >>ا2

ي 

�6� وزارت

L)  و

���دن  

 0���	 A,,��

آ�Bه�(� آ� 

داراي ��ان 

  �92��

6�درا�� 

����+�! و  

 0)�f ������

از آ�Bه�ي 

 6�درات �%�ر

١- ��,ا(U�د آ

��")[ از   M)و

�(�!R�ن �

 ه�ي �R ����6و 

٢- 0���	 A)و!�

آ�Bه�ي ��2,!ي 

 0,	�x A,,�� و

ا�� و وا��� 

 �� �G)�9�و 

�,@ان �g�9�ي 

 D<� و D�ر��دا

��ر��  -٣

��ا�,A و 

��9رات ����د 

�دن � _="�و 

 S,(Z� و

 A,���ا

��زدار�!  و 

+��ب ده�!  

����د در 

 ز�,�� 6�درات 

٤-  A)و!�

�2ا(I و 

راه)�ره�ي 

آ��!    /"�,&�ن

�(0 از f 0��

آ�Bه�ي 

6�درا�� �%�ر 

 I)�2ا A)و �!و

٢٥�,>,�

 ن ����ن

��ه� ٩ 
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��G,[ آ��!  

 �� �Wاي ارا��

y>U� 

-  ��2�J�
 ���U�

ره�ي د(�� آ"�
��	: در 

 0)�f ��,�ز
 از 6�درات

- A,,��  
��,�ه�ي  ز

A,WK 0 و)�f  
����ه�ي  

 �;����روش (
 )ا��ا(�

 
  



  

  

  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

برآورد اوليه  برنامه هاي پيشنهادي

 ها هزينه
مدت زمان 

بيني شده  پيش
 اجراي پروژه

و  طرحهاي مطالعاتي ساختار 

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه

������   Sآ

�� ار�9�ي 

	��وري و 

����زي 

��U,@ات در 

 �� L)��6

R,�ي  ��� 

��B از 

 :)�;

����اري 

ه�ي  �"�ق

 ���,2��

ارا(� 

 .�Rدد

 ��,آ

�)���� R

ذاري و 

 �����

�)���2ژ

  ي

�(�!  ��ز��ن �
�!(�(0 و 

����ر(@ي،  ��
�(�!  وز�ارت 

ا��ر ا����د و 
 ،�Wدارا

 �G�e�  !�)��
ا����!ارد و 
�%9,9�ت ����6 

ا(�ان، 
�(�!R�ن �
�")<��ي 
 ،�;����

�(�!R�ن �
���و�0 ا��ر 
ا����دي و 

A,�  ،�>>ا2
د	�� �>�رت و 

ارز(���، 
���و�0 ا��ر 
 0����و ،!,2��
ا��ر ���دن از 
وزارت L)��6 و 

���دن 
�(�!R�ن �

��ز��ن ��GRش و 
����زي  L)��6

ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان، !��
�(�!  ;��f�ي �
�ا��، ;�ح �
�Dدرو، ;�ح 
ا2)��و�,S، ;�ح 
ا�����,�ن، ;�ح 
�%9,9�ت ����6 
��زش و K ،

ر����،  ا;kع
 �>���ز��ن 

 وري ��� 

 0����و
ا��ر 
!,2�� 

 �� S�� آ����
ار�9�ء 	��وري 
و ����زي 
��U,@ات در 

��6 �� L)
 ���  B�� ي�,R

از ;�(: 
����اري 

ه�ي  �"�ق
���,2��: 

و�g,0  ��ر��-١
����د ��U,@ات 
در L)��6 و 
 IJ� A,,��

���K 
٢-  �G)�9�

;��f�ي 
�)��aRاري  ��

ا�=�ذ +!  در 
 �� ]&� ]fا��
و�U� 0,�g,@ات 

����د 
٣-  A)و!�

راه)�ره�ي 
�(�� در ��0 f
ار�9�ء 	��وري 
و ����زي 

 ��U,@ات
 ا(U�د-٤

�k,�Gت �"�(�9 
0)�f 0��  از

���(� آ� ����ز
	�K(�!ه�ي 

آ�ري �Dد را 
��&�د داد  و 
�U!د  ��!���

�� .آ��! 
�J���2 و 
��,,�g Aا�d و 

��ر��ب 
و�"=,_  +����(�

��,�ه�ي  ز
 A)ا �� d&���
��	�[ و 
��ر��ب و 

��,� ه�ي آS ز
در(�	0 -

ه�ي  ;�ح
/,"���دي 

واf!ه� و 
 ���K ر����
 d�ا�g ا��س��
و ا��Z�د  
��� از K

٣٠ 

�,<,�ن 

��ن�� 

��ه� ٩ 
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Sه�ي  آ
.,/   !+ ��,�

در �6رت 
��ا	09 �� 

 d�ا�g)kz� "
ا�R در ��0 
6�درات ��+! و 

 �,v( 
-

L ا;k��ت Kوري �
0)�f ه�ي  از

�6رت �R	�� و 
 �"=��Yر�� ا��
�(��� و در f
�6رت �,�ز 

��ز���ي 
��ر��ب و 

0)�f d�ا�g. 
ا�U�م -

��زد(!ه�ي 
ادواري و ��,� 

,&�/"� ��R 0@ارش
�� -,ه R,�ي در��

ا و اk6ح روش 
0)�f. 

  



  

  

  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

برآورد اوليه  برنامه هاي پيشنهادي

 ها هزينه

مدت زمان 

بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و  ساختار 

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه

Lري Kو �
ا;k��ت Bزم 
��اي ��,� 

 ����2��
��ر K
وري  ��� 
 آ"�ر

 
��,  آ

��ر و K
_D�+ �ه

ي 
ور ��� 

 ي

�(�!  وزارت �
ا��ر ا����د و 

�Wدارا  ،
�(�!  +�راي �

 ،S,���ا��Zر
�(�!R�ن �

��ر K ]ادار  آ
و ا;k��ت، د	�� 
�>�رت و 

ارز(���، 
���و�0 ا��ر 
 0����و ،!,2��
ا��ر ���دن ، 
���و�0 ا��ر 
ا����دي و 

A,�  از �>>ا2
وزارت L)��6 و 
���دن و 

�(�!R�ن �
��ز��ن ��GRش و 
 L)��6 زي����
ا(�ان، ��ز��ن 
��GRش و ����� 
 L)��6 دن و���
�� ا(�ان و !��

]("�  �;���� ه�ي 

د	�� 
��ر و K

 ا;k��ت

 0���	 �Wارا
��ر K ت و��k;ا
�داره� و �و 

ه�ي ��رد  �%<,[
�,�ز در �=. 

��  0��6 و ��!ن
��,� آ��!R�ن 
��ر و /,"���د K
رو+��ي ا��"�ر 
��ر و ��ار K
��� در K دادن
ا�D,�ر ���ف 

��ر K ن�R!آ�� 

٢٥ 

�,<,�ن 

��ن�� 

��ه� ٩ 

 رو�!ر+!
_D�+  ه�ي
وري  ��� 

�,�وي آ�ر، 
 ،�)����

/a(�ي  ر���0
وري  و ��� 

 ]�آ[ ��ا
در �="��ي 

ا����دي 
��,,A و 

R@ارش 
�� Kن B��

ارا(� 
 .�Rدد

�,آ
  

����
��ر( 

زي و 
ارز(
ا�� 
(>�
 رد

  !�)��
 0)�)!���ز��ن 

����ر(@ي  و ��
  !�)��آ"�ر، 

 �G�e�
ا����!ارد و 
�%9,9�ت ����6 

ا(�ان، 
  !�)��
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 ،�;����

�(�!R�ن �
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�=���، ;�ح 
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 ،����6

ر���� و  ا;kع
��زش، ادار  K
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ا;k��ت د	�� 
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ارز(��� از 
وزارت L)��6 و 

���دن، 
�(�!R�ن �

��ز��ن ��GRش 
و ����زي 
L)��6 ا(�ان، 
��ز��ن ��GRش 
و ����� ���دن 
 ��!�� L)��6 و

ا(�ان، 
  !�)��

 �>���ز��ن 
وري ا(�ان  ��� 

  !�)�� و 

د	�� 
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A	 وريK  
�Rو  (

��ت !D
��!���( 
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��ر ����دK 
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��آ@ در 
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_D�+ �ه 
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 !�از رو
�},,�ات 

_D�+  ه�ي
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ه�  �!و(A رو(�-

]و   و د���را�2
� A,� �����Xا
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��ن�� 

��ه� ٩ 
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 ،Xآ�
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  اهداف كلان
 در صنعت و معدن

برآورد اوليه  برنامه هاي پيشنهادي

 ها هزينه

مدت زمان 

بيني شده  پيش

 اجراي پروژه

طرحهاي مطالعاتي و   ساختار

 دبير كميته اعضاي كميته  كميته  نام ها پروژه
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ه�(�  �>�م

��اي ��9(0 

آ�ر �Rوه� 

در را���ي 

 �����

 L����

 ،���G�ا
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��&�د و 

��داري  ��� 

���� از 
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 L����

����د 
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 ��زي

 �G�e�  !�)��
ا����!ارد و 
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ا(�ان، 
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 A	 وه. وM/
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