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 روز ملی بهره وری گرامی باد
 

 ، داستان درخت و بوستان استوري  بهرهداستان ارتقاي 
 :وری یس اتاق ایران در سومین جشنواره ملی بهرهیر

 ملی بهره وریمراسم روز 

 و گروه پارسیان هوشمند اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و كشاورزی ايرانبا همکاری  

 .در مركز همايش های صدا و سیما برگزار شد 

 

برگزار شد "وری ملی بهره"مراسم روز    

 

 شمعی در تاریکی افروختیم

 

 تندیس ملی بهره وری معرفی شدند 3برندگان 

 

 

تجربه موفق  3جشنواره از با تقدیم لوح تقدیر سومین دوره 

 ارتقای بهره وری قدردانی شد
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كشاورزی ايران و با حضور وری از سوی اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و  سومین جشنواره ملی بهره

 .سیما برگزار شد و های صدا خردادماه، در محل سالن همايش 1رئیس اين اتاق، روز دوشنبه 

رئیس اتاق ايران در سومین جشنواره ملی « محمد نهاونديان»به گزارش روابط عمومی اتاق ايران، 

های موجود، پیام  و چالش ها گر آن است كه با وجود محدوديت اين جشنواره بیان»: وری گفت بهره

 «.های روبه جلو باز است پیشرفت منتشر شده و افق

های سراسر كشور تشکر كرد و ادامه  ها و اتاق وری، تشکل كنندگان در اين مسابقه بهره وی از شركت

ما بايد سعی كنیم كه در پايان سال، . برپايی اين جشنواره در سال تولید ملی، معنای خاصی دارد»: داد

 «.گرتر برای كار ايرانی و سرمايه ايرانی دست يافته باشیم فضايی حمايت به

تعارف كردن در اين مراسم جايی ندارد و بايد نسبت به »: رئیس اتاق ايران، بر همین اساس تأكید كرد

 «.ها تلاش كنیم يابی آن حل مشکلات و ريشه يافتن راه

های تولیدی، نیروهای دانا و توانا  كه در بنگاهدهد  حضور شما و آمارهای موجود نشان می»: وی گفت

 «.وری برسانند توانند واحدهای خود را به سطح بالايی از بهره وجود داشته و می

چرا در سطح خرد، »: رئیس پارلمان بخش خصوصی در ادامه پرسشی را با اين مضمون مطرح كرد

 «.ولی وجود نداردور داريم اما در سطح كلان، نرخ رشد قابل قب های بهره بنگاه

خوش كنیم و بگويیم كه ايران به سطح  ور دل های بهره آيا بايد به تعدادی از بنگاه»: نهاونديان افزود

ای شود كه  گونه كه سطح عمومی اقتصاد ما به وری دست يافته است؟ زمانی قبولی از بهره قابل

گويیم كه قدمی در اين مسیر برداشته توانیم ب گاه می طور طبیعی رشد كنند، آن ور به های بهره بنگاه

البته پاسخ اصلی اين است كه سطح كلان و خرد اقتصادی بدون يکديگر مؤثر نخواهند بود . شده است

 «.و اين دو سطح مکمل يکديگر بوده و برای رشد به وجود ديگری نیازمند هستند

كه در برخی كشورها اين نرخ  الیدرصد بوده، در ح 7/1متوسط نرخ رشد ايران برابر با »: وی ادامه داد

وری كل عوامل تولید ايران در ده سال گذشته،  متوسط نرخ رشد بهره. درصد بوده است8برابر به 

 «.درصد اعلام شده است6/9كه در برخی كشورهای منطقه تا  درصد برآورد شده، در حالی4/1

پرسش »: قرار داد و يادآور شدهای توسعه را مورد اشاره  رئیس پارلمان بخش خصوصی قانون برنامه

گونه جلسات،  شوند و اين شود، اما محقق نمی ديگری كه مطرح است؛ اين است كه قوانین ما گفته می

مندانه، ابا  در اين راه نبايد از رفتار شفاف و عزت. آيد حساب می فرصتی برای كشف ريشه مشکلات به

بینی امروز  به حل مشکلات اقدام كنیم و واقعتوانیم نسبت  داشته باشیم، زيرا با اين رويکرد می

 «.های آينده را در پی دارد سلامتی اقتصادی در سال

دنبال يك  به» :پذيری را مورد توجه قرار داد و تصريح كرد سپس نهاونديان موضوع گزارش رقابت

سطح وسیع های ما در  اگر توقع داريم بنگاه. پذيری ايران تدوين شد ساله، گزارش رقابت اقدام سه

وكار لازمه  اصلاح محیط كسب. ها از بعد كلان توجه شود ور شوند، بايد به ساختارها و سیاست بهره

 «.ور است افزايش ايجاد واحدهای تولیدی بهره

: كار را مورد تأكید قرار داد و گفت و رئیس اتاق ايران در ادامه تصويب قانون بهبود مستمر محیط كسب

دهند، اشاره شده است و يکی از اين عوامل،  وری را نمی عواملی كه اجازه بهره در اين قانون به برخی»

 «.شود ای مختلف اقتصاد كشور، محسوب می وجود رانت در لايحه

های رانت و  وری در سطح كلان كشور، بستن سرچشمه اين لازمه افزايش بهره بر بنا«  :وی ادامه داد

های قابل قبول در زمینه ارتقای  يکی ديگر از روش. ستیزی، افزايش شفافیت است لازمه رانت

در اين مسیر بايد از مشاوران . ها و واحدهای تولیدی است ای شدن مديريت در بنگاه وری، حرفه بهره

وكار نیز تشکیل سازمان  جا كه در اين قانون بهبود مستمر محیط كسب تا آن. مديريت استفاده كنند

 «.ه قرار گرفته استمشاور مديريت غیردولتی مورد توج

نامه تشکیل اين سازمان از سوی اتاق  تدوين آيین»: رئیس پارلمان بخش خصوصی در اين رابطه گفت

 «.ايران آغاز شده و امیدواريم كه اين حركت خوب، هر چه زودتر به منصه ظهور برسد

 

 :وری یس اتاق ایران در سومین جشنواره ملی بهرهیر

 یور های رانت، لازمه ارتقای سطح بهره بستن سرچشمه
 

مکمل ديگر ما در »: وی در ادامه به مشکلات ديگر موجود در اقتصاد ايران اشاره كرد و افزود

تمامی كه در سراسر كشور وجود دارد،  های نیمه تعداد پروژه. معطل گذاشتن منابع است اقتصاد، 

 «.وری را به دنبال دارد اين مسأله كاهش بهره. بسیار زياد است

كار را دسترسی به  و پذيری، نخستین مانع در محیط كسب نهاونديان با اشاره به گزارش رقابت

های مبتکرانه برای تأمین سرمايه را  های تولیدی راه چرا بنگاه»: ی دانست و توضیح دادمنابع مال

تواند تولید ما را به  های موجود بحث خريد دين است كه می گیرند؟ يکی از روش به كار نمی

 «شود؟ های تولیدی منحصر می چرا انتشار اوراق قرضه تنها به دستگاه. حركت درآورد

وری و به دنبال آن رشد اقتصادی را بهترين پاسخ به جهان، خواند و اعلام  بهرهنهاونديان رشد 

شود و اين مسأله  داد می عزت اقتصادی راه حل اساسی برای جلوگیری از عوامل تحريم قلم»: كرد

 «.راه حلی دور از دسترس نخواهد بود

: د قرار داده و تصريح كردوی مسأله يافتن بازار برای فروش محصولات تولید داخلی را مورد تأكی

. ای برای تولید داشته باشد كرديم كه تولیدكننده داخلی انگیزه ای عمل می بايد در داخل به گونه»

 «.امروز اقتصاد ايران به بلوغ رسیده و ديپلماسی ايران بايد در خدمت اين بلوغ و رشد باشد

وری، داستان درخت و  تقای بهرهداستان ار»: رئیس پارلمان بخش خصوصی در پايان يادآوری كرد

ها و  بهبود سیاست. در اين راه هم بايد در سطح خرد حركت كرد و هم سطح كلان. بوستان است

زدايی،  كار در كنار سطوح خرد لازم است و بايد به اين اصل برسیم كه لازمه بیابان و محیط كسب

 «.كاشت درخت است

مرحله نخست، بررسی . گیرد مرحله صورت میوری در دو  گفتنی است كه جشنواره ملی بهره

شود و در مرحله دوم  وری نیروی كار، سرمايه، مواد و به طور ويژه انرژی را شامل می بهره

 .گیرد های منتخب ارائه شده، مورد ارزيابی قرار می وری كه از سوی شركت های ارتقای بهره پروژه

 858نجش قرار گرفته و از اين بین شركت در مرحله اول مورد س 898براساس اين گزارش، 

شركت  161هايی كه به مرحله دوم راه يافتند،  از بین شركت. اند شركت وارد مرحله دوم شده

های برتر،  پروژه به عنوان پروژه 08ها  اند كه از میان آن وری خود را ارائه داده پروژه ارتقای بهره

 .انتخاب شدند

و دوم به عنوان بهترين شركت انتخاب شدند كه در اين  شركت در مراحل اول 7علاوه بر اين، 

 .جشن، تنديس ملی بهره وری را به خود اختصاص دادند

های  های مختلف و متنوع از مهمترين ويژگی های حاضر و حضور شركت افزايش تعداد شركت

 .شود سومین دوره جشنواره ملی بهره وری محسوب می

گیری بهره وری در كشور، ايفای نقش  مع سنجش و اندازهاين جشنواره با اهداف توسعه نظام جا

های كشور، ايجاد زير ساختار اطلاعاتی مناسب  ها و شركت وری سازمان پیشبرنده در افزايش بهره

ورترين  المللی، شناسايی و تجلیل از بهره كاری در سطح ملی و بین های بهینه برای توسعه فعالیت

ها و  ها و مديران كشور و افزايش توان رقابت پذيری سازمان ها، شركت و پرتلاش ترين سازمان

ها با بازارهای  المللی و همچنین افزايش سازگاری آن های ايران در محیط كسب و كار بین شركت

 .شود جهانی، برگزار می
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 :وری رئیس اتاق ایران در سومین جشنواره ملی بهره

 یور های رانت، لازمه ارتقای سطح بهره بستن سرچشمه
 

دبیر جشنواره ملی بهره وری در اين همايش با بیان اينکه اين دوره از جشنواره در دو مرحله برگزار 

  .بخش اقتصاد با هم رقابت كردند 01شركت در  898در مرحله نخست : گفتشده است، 

شاخص های بهره وری از جمله بهره وری نیروی كار، بهره وری سرمايه، : فرشید شکرخدايی، افزود

كارشناس و داوران متخصص  8788بهره وری كل عوامل، بهره وری مواد و بهره وری انرژی با قضاوت 

شركت به  858در مورد شركت های حاضر در جشنواره اندازه گیری شد و بخش اقتصاد و صنعت 

  .مرحله دوم راه يافتند

طرح ارتقای بهره وری با هدف بررسی علل  161شركت های راه يافته به مرحله دوم : وی ادامه داد

رتر طرح به عنوان طرح های ب 08افزايش بهره وری به دبیرخانه ارسال كرده اند كه از اين تعداد 

  .انتخاب و معرفی می شود

به گفته او هفت طرح ارتقای بهره وری در اين جشنواره ارائه و تجارب موفق شركت ها در بخش 

  .های مختلف منتشر و در اختیار فعالان اقتصادی قرار می گیرد

يکی از مهم ترين راه ها برای رشد و شکوفايی اقتصادی در : دبیر جشنواره ملی بهره وری، گفت

  .رجامعه ارتقاء افزايش بهره وری استه

شکر خدايی، با بیان اينکه توسعه اقتصادی همواره ازراه افزايش سرمايه گذاری ،اتفاق افتاده است، 

به رغم هدف گذاری هايی كه درسطح ملی و درقالب برنامه های پنج ساله توسعه تا كنون : افزود

  .تیابی به اهداف بهره وری محقق نشده استتعريف شده است ،هیچ گاه و درهیچ مقطع زمانی دس

كمبود يك عامل : وی با انتقاد از اينکه اهداف بهره وری دركشور محقق نشده است، خاطر نشان كرد

تشويقی و محرك برای بخش های مختلف اقتصادی همواره انگیزه ما برای راه اندازی نهضت ملی 

  .است بهره وری و برگزاری اين جشنواره بوده

توسعه نظام جامع سنجش و : مهم ترين اهداف جشنواره ملی بهره وری را برشمرد واظهار داشت او،

اندازه گیری بهره وری دركشور،ايفای نقش پیش برنده در افزايش بهره وری سازمان ها و شركت 

 های بهره وری و انجام های كشور،تشويق بنگاهها برای اندازه گیری و تجزيه و تحلیل شاخص

 

 :دبیر جشنواره ملی بهره وری

 یبرداری کنند که به ارتقاشرکت ها باید روش های صحیح و فعالیت های درست را الگو 

  .بهره وری آن ها بینجامد

 

وژه های بهبود با بهره گیری از مدل مديريت بهره درسرآمد، افزايش توان رقابت پذيری سازمان پر

ها و شركت های ايرانی در محیط كسب و كار بین المللی و همچنین افزايش سازگاری آن با 

بازارهای جهانی، ايجاد ساختاراطلاعاتی مناسب جهت توسعه فعالیت ها و بهینه كاوی در سطح 

ین المللی، شناسايی و تجلیل از بهره ورترين و پرتلاش ترين سازمان ها، شركت ها و ملی و ب

  .مديران كشور از ويژگی های برتر جشنواره ملی بهره وری است

به گفته دبیر جشنواره ملی بهره وری، بالا بودن سطح كیفی نسبت به میانگین صنعت، رشد 

چهارم توسعه است، از شروط اصلی جشنواره ملی  روزافزون وپايدار اقتصادی كه ازاهداف برنامه

  .بهره وری برای منتخبین بوده است

درراستای برگزاری سالیانه جشنواره ملی بهره وری ،اولین سامانه آنلاين : وی خاطرنشان كرد

داوری به منظور انتخاب برترين های بهره وری در صنايع مختلف و معرفی وتقدير از شركت های 

  .جشنواره راه اندازی شده است منتخب در اين

شركت ها بايد روش های صحیح و فعالیت های درست را الگو برداری كنند : وی خاطر نشان كرد

  .كه به ارتقاء بهره وری آن ها بینجامد

دبیر جشنواره ملی بهره وری مرحله اول جشنواره را مرحله اندازه گیری شاخص های بهره وری 

وری نیروی كار و بهره وری سرمايه جزوشاخص هايی بود كه مورد بررسی  بهره: اعلام كرد و افزود

ازهمین امروز مرحله اول چهارمین دوره جشنواره ملی بهره وری : وی خاطر نشان كرد. قرار گرفت

  .كه دی ماه برگزار می شود آغاز شد 1091در سال 

 

جشنواره ملی بهره وری به نوعی توسعه : درادامه اين همايش دبیر كمیته علمی اين جشنواره نیز گفت

  .نهضت ملی بهره وری است

بهره وری را مدام ما دراين جشنواره ازروش هايی استفاده كرديم كه حالت : فروزان فرد، اظهار داشت

  .تداعی كند

درواقع ما بايد هرساله خروجی .بهره وری را از منظرما يعنی نسبت خروجی ها به ورودی ها: وی گفت

  .های بیشتری ازجشنواره داشته باشیم

گروهی از جوانان علاقه مند به اين موضوع محلی را پايه گذاری كردند : فروزان فرد، خاطر نشان ساخت

شركت ها را با هم مقايسه كنند و يك خروجی ارزشمند و يك پايگاه داده متنوع و گسترده كه اطلاعات 

  .ايجاد كرده اند

بررسی اطلاعات و داده ها با يك روش متحد برای همه شركت هايی كه خواهان بررسی : وی يادآور شد

  .شاخص های بهره وری شان بودند اجرا شده است

چرخه بهره وری در جشنواره سوم كه به ايجاد فرصت يادگیری و مقايسه به اعتقاد فروزان فرد، بهبود 

  .انجامیده است،از ويژگی های اصلی اين جشنواره است

 

 :دبیر کمیته علمی همایش

 جشنواره ملی بهره وری به نوعی توسعه نهضت ملی بهره وری است  
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تقدیر از شرکت ها اهدای تندیس ملی بهره وری و  مراسم  

 
های  محاسبه شاخص)هايی كه در مجموع مرحله اول  شركت حاضر در جشنواره به شركت 898راين مراسم، از بین د

وری اهدا  اند، تنديس ملی بهره ترين امتیاز را داشته بیش( وری موفق بهرهطرح 0ارزيابی ) و مرحله دوم ( وری بهره

 .شد

شركت راه يافته به مرحله دوم، از هفت پروژه برتر كه  858وری ارسالی  های موفق بهره همچنین با ارزيابی پروژه

 .اند، تقدير به عمل آمد بالاترين امتیازها را داشته

 سومین دوره جشنواره ملی بهره وری ازتندیس ملی بهره وری  دریافت های شایسته شرکت اسامی 

 تندیس 

 نام پروژه نام مدیر عامل نام شرکت ردیف

 مدیریت و کاهش ضایعات تولیدی عباسی ابیانه بارز 1

 بویلر 04تیپ سازی بویلرها و تأمین  رجبی مپنا بویلر 2

 ملایر -افزایش زمان اجرای پروژه های روسازی راه آهن اراک سعیدی کیا مهندسی ساختمان و تاسیسات راه آهن 3

 مورد نیاز برنامه تولید، با بهره گیری از پیاده سازی تفاهم نامه گروهی در کارگاه های تولید قطعات fpsتامین قطعات  ابراهیمی تراکتورسازی ایران 0

 پایین بودن راندمان خطوط تولید با توجه به عدم تناسب تکنولوژی های موجود با نیازهای سازمان پیر صالحی  البرز دارو 5

 تولید دستی-سپید کاشی به جای ساحل کاشی جایگزینی خط مدرن  خلیلی کارخانه چینی ایران 6

 بهتا -ها و نظام پیشنهادات کمیته  سیف بانک کارآفرین 7

 

  گردیدند کسب تقدیر نامه در سومین دوره جشنواره ملی بهره وری شایسته برترین تجارب موفق ارتقای بهره وری کهاسامی 

 تقدیرنامه 

 نام شرکت ه دهندهیانام ار اسم پروژه ردیف

 فولاد خوزستان هدایی کاهش مصرف مواد نسوز کوره های قوس الکتریک 1

 نفت پارس خلیلی روانکارمدیریت بهای تمام شده محصولات در مقاتیسه با رقبای تولید کننده محصولات  2

 پارس خزر نجدی کیسمی طرح تولید پلوپز تمام اتوماتیک 3

 بارز ضیایی مدیریت و کاهش ضایعات تولیدی 4

 نیرومحرکه شفیع خانی انتخاب بهترین استراتژی نگهداری و تعمیرات برای کاهش هزینه ها و افزایش راندمان تولید 5

 امدادخودرو سایپا پرچکانی منظور کنترل عملیات و افزایش سرعت امدادگر پروژه مدیریت ناوگان امدادی به 6

 لیزینگ اقتصاد نوین کاظم وری نیروی انسانی محوری با رویکرد ارتقای بهره استراتژی انسان 7

 

http://www.iccima.ir/fa/index.php?option=com_content&view=article&id=25890:gozareshtasvirijashnvarebahrevari910301&catid=103:miccim&Itemid=136
http://www.iccima.ir/fa/index.php?option=com_content&view=article&id=25890:gozareshtasvirijashnvarebahrevari910301&catid=103:miccim&Itemid=136
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 سپاس نامه

 نام شرکت نام مدیرعامل نام پروژه ردیف

 آلومتک صفویان یارانه گازافزایش قیمت حامل های انرژی با برداشتن  1

 پتروشیمی شازند رحمانی پروژه استقرار چرخه بهره وری 2

 پتروشیمی امیرکبیر نژاد سلیم طرح افزایش ظرفیت واحد بوتن  3

 ایریتک کوهی بهبود فرایند خرید 4

 زامیاد سرایی کاهش ضایعات خطوط  مونتاژ محصولات سبک  5

 شرکت سرمایه گذاری ملی ایران عسکری مارانی اهرمی کردن پورتفولیوی شرکت    6

 سیمان کردستان ابراهیمی عملکرد نامناسب سیستم تولید هوای فشرده 7

 دشت مرغاب فهندژ سعدی مدیریت مصرف انرژی در صنعت غذا 8

 گلتاش حبیب همدانی استقرار سیستم پایش وضعیت در بخش نگهداری و تجهیزات  و ماشین آلات  9

 سازه گستر سایپا رجبی بومی سازی مواد پلیمری مورد مصرف در قطعات خودرو 11

 قند نقش جهان کاروان جلوگیری از کاهش استحصال قند 11

 مپنا پارس مهتدی   5sپیاده سازی نظام  12

 سنگ آهن گل گهر جلال ماب بالانس ظرفیت آسیاب ها  13

 گلوکوزان یزدان شناس تن در روز 344تن به  054افزایش ظرفیت آسیاب ذرت از  14

 بیمه پارسیان اویارحسینی طراحی و پیاده سازی سیستم جامع آموزش 15

 نساجی همدانیان صادقی الحاق کارخانه بافندگی به شرکت نساجی همدانیان 16

 ایران ترانسفو کبیری جدیددانش فنی ترانس های  07

 

  گردیدند سومین دوره جشنواره ملی بهره وری تجارب موفق ارتقای بهره وری که شایسته دریافت لوح سپاس ازاسامی 

 

http://crm.irpmc.ir/index.php?action=DetailView&module=Contacts&record=18168&parenttab=My%20Home%20Page
http://crm.irpmc.ir/index.php?action=DetailView&module=Contacts&record=18168&parenttab=My%20Home%20Page
http://crm.irpmc.ir/index.php?action=DetailView&module=Contacts&record=5635&parenttab=My%20Home%20Page
http://crm.irpmc.ir/index.php?action=DetailView&module=Contacts&record=5635&parenttab=My%20Home%20Page

