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 يادداشت سردبير

اگر بهره وري را توجه هم زمان به اثربخشي و كارايي تعريف كنيم و بهبود آن را   

بدانيم، آنگاه اعلام شعار اصلاح الگوي حاصل تمركز متناسب بر هر دو اين مفاهيم 

مصرف فرصت مناسبي خواهد بود تا از آن به نفع ساماندهي تعاريف اساسي 

  .مديريت بهره وري و بيان ارتباط بين آنها سود جست

مهندسين پارسيان هوشمند بعنوان گروهي از كارشناسان مديريتي و صنعتي كه   

اساسي خود در طول سالهاي اخير بهره وري را بعنوان يكي از دغدغه هاي 

 -پيگيري كرده اند با همكاري سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني

با بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف  "با تعريف شعار تكميلي  - ايميدرو 

سلسله سمينارهاي آموزشي ويژه اي را طراحي و در سطح مهمترين  " بيانديشيم

  .ايع معدني ايران به اجرا درآوردشركتهاي معدني و صن

محتواي مطالب به شكلي تهيه گرديد كه ضمن مروري بر مفاهيم پايه و باز   

تعريف آنها تمركز ويژه اي بر ايجاد آگاهي مناسب از مفهوم ارزش افزوده بعنوان 

مهمترين خروجي سازمان و نحوه محاسبه و مديريت آن، ديد مناسبي را در مورد 

شايسته و ارزشمند با موضوع اصلاح الگوي مصرف و ميزان شيوه برخورد 

نظر حاضرين در  تاثيرگذاري آن بر بهبود بهره وري بنگاه هاي اقتصادي در

  . سمينارها ايجاد نمايد

اين مجموعه كه به همت كارشناسان مركز مديريت بهره وري و تعالي سازماني   

ايرانيان تهيه شده است گزارشي است از بازخورهاي مربوط به اين پروژه و نتايج 

 . حاصل شده آن كه تقديم شما اعضاي محترم مي گردد

  دكتر حسن فروزان فرد

  

  

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

  در اين شماره مي خوانيم

  ح  الگوي مصرفمحتواي برگزاري سمينارهاي بهره وري و اصلا �

  اسامي شركت هاي برگزار كننده سمينار �

 گالري عكس �

 اهداف برگزاري سمينارها �

 تحليل محتواي سمينارها �

  نمودارهاي نظر سنجي سمينار بهره وري و تعالي سازماني �

امور كلي بهره (نمودارهاي نظر سنجي سمينار بهره وري وتعالي سازماني �

 ) وري
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  گردآورندگان 

  ياسمن وثوقيان 

  بهاره پيريايي
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NEWSLETTER TITLE

 محتواي برگزاري سمينارهاي بهره وري و اصلاح  الگوي مصرف 

. .. براي اصلاح الگوي مصرف به بهبود بهره وري بيا نديشيم   

  

د در شماره قبل در مورد روند برگزاري سمينار هاي بهره وري و اصلاح الگوي مصرف  توضيحات لازم اعلام گرديد و همانطور كه ملاحظه فرمودي

براي “مركز مديريت بهره وري و تعالي سازماني با هدف ترويج فرهنگ بهره وري و اصلاح الگوي مصرف، اقدام به برگزاري سمينارهايي با عنوان 

در اين راستا، آقايان مهندس شكرخدايي و دكتر فروزان فرد با حضور در شركت . نموده است” اصلاح الگوي مصرف به بهبود بهره وري بيانديشيم

در كمتر از سه ماه از آغاز اين سمينارها، شركت هاي مختلفي با دعوت . هاي مختلف در سطح كشور ، تدريس اين سمينارها را بر عهده داشته اند

  .از مدرسان مركز، اقدام به برگزاري آن در محل شركت خويش نموده اند

با ارسال فرم نظر سنجي براي شركت هايي كه سمينار ها درمحل آنها  -ايميدرو  -سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدنيدر اين راستا 

مينارها و امور كلي بهره وري نموده است كه در ذيل اسامي شركت برگزار گرديده است اقدام به جمع آوري نظر ات مختلف در باره محتواي س

  . هايي كه سمينار ها در آنها برگزار شده اعلام و نظرات آنها در باره سمينارها در قالب عكس،  نمودار و جدول متعاقبا اعلام مي گردد

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد
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 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مشاور پارسيان هوشمند سرآمدمهندسين 

 :اسامي شركت هاي برگزار كننده سمينار

 هولدينگ / نام شركت  شركتها مدعو تاريخ سمينار  محل سمينار  رديف

 شركت ملي فولاد ايران  شركت ملي فولاد، موسسه آموزشي 88/2/8سه شنبه ـ  تهران  1

 آلومينيوم المهدي ويژه شركتهاي المهدي، فولاد هرمزگان، منطقه 88/2/9چهارشنبه ـ  بندرعباس 2

 ملي صنايع مس ايران  مجتمع مس سرچشمه 88/2/13يك شنبه ـ  كرمان  3

 ملي صنايع مس ايران  ستاد شركت ملي مس 88/2/21-دوشنبه  تهران  4

 احداث صنعت  سيمان دشتستان  88/2/27يك شنبه ـ  بوشهر 5

 تهيه و توليد مواد معدني ايران  مجموعهتهيه و توليد، واحدهاي زير  88/3/3يكشنبه ـ  تهران  6

 تهيه و توليد مواد معدني ايران  زغالسنگ كرمان 88/3/17يك شنبه ـ  كرمان 7

 شركت ملي فولاد ايران  گروه ملي صنعتي فولاد ايران 88/4/8دوشنبه  اهواز 8

 شركت ملي فولاد ايران  نورد و لوله اهواز 88/4/9سه شنبه  اهواز 9

 احداث صنعت  سيمان داراب 88/4/16سه شنبه ـ  داراب 10

 شركت ملي فولاد ايران فولاد آذربايجان 88/4/17چهارشنبه ـ  آذربايجان 11

 آلوميناي جاجرم  آلوميناي جاجرم 88/4/21يكشنبه ـ  جاجرم 12

 شركت ملي فولاد ايران  تهيه و توليد مواد اوليه فولاد خراسان   88/4/23سه شنبه  خراسان  13

 شركت ملي فولاد ايران  فولاد خراسان 88/4/24چهار شنبه  خراسان  14

 ملي صنايع مس ايران  مجتمع مس سونگون 5/4//88- يكشنه آذربايجان 15

 تهيه و توليد مواد معدني ايران  چادر ملو، زغالسنگ طبس، سنگ آهن مركزي 88/5/6-سه شنبه يزد 16

 ملي صنايع مس ايران  مجتمع مس ميدوك 88/5/7-جهارشنبه كرمان 17

 فولاد خوزستان  فولاد خوزستان 88/5/14 -چهارشنبه خوزستان 18

 آلومينيوم ايران   آلومينيوم ايران 88/5/18 -چهارشنبه اراك 19
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 گالري عكس

 سمينار بهره وري و اصلاح الگوي مصرف در شركت فولاد آذربايجان

 سمينار بهره وري و اصلاح الگوي مصرف در شركت نورد و لوله اهواز

 

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

هيچ وقت سعي نكن كاري را زود به پايان برساني، بلكه تلاش كن تا آن را خوب انجام بدهي، چون مردم نمي پرسند 

) ع(عليحضرت .( كه در چه مدت اين كار را كردي؟بلكه از خوبي آن سوال مي كنند  
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 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

در شركت آلوميناي ايران "براي بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم"سمينار  . 

 

 اهداف برگزاري سمينارها

  آشنايي با فعاليت هاي انجام شده در زمينه بهره وري در مجموعه ايميدرو و پروژه هاي آتي �

بهره وري گسترده تر و ها براي اندازه گيري و تجزيه و تحليل شاخص هاي  تشويق بنگاه �

  انجام پروژه هاي بهبود با بهره گيري از مدل مديريت بهره وري سرآمد

  بررسي ارتباط ساختاري الگوي مصرف و بهره وري �

  تغيير نگرش در فرآيند توليد ارزش �

 )  www.irpmc.ir. ( و تعالي سازماني ايرانيان معرفي سامانه تحت وب مديريت بهره وري �

  بررسي وضعيت كلان اقتصادي معادن و صنايع معدني �
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 سمينار بهره وري و اصلاح الگوي مصرف در شركت آلومينيوم اراك
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 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

سمينارهاتحليل محتواي   

 محتواي دوره) الف  ضعيف متوسط خوب عالي جمع كل

 1 نحوه اطلاع رساني از سمينار 29 68 175 62 305

 2 تازگي و به روز بودن مطالب مطرح شده در سمينار 3 42 220 68 330

 3 قدرت بيان و تفهيم مطالب توسط سخنرانان 2 32 179 124 335

 4 موضوعات و مطالب ارائه شدهتسلط سخنرانان بر  0 24 183 125 332

 5 مرتبط بودن مباحث مطرح شده با نيازهاي سازمان شما 3 62 184 83 329

 6 ميزان پاسخگوئي به نيازهاي حرفه اي و شخصي شما توسط مطالب ارائه شده 10 86 192 37 315

كاملا  جمع كل

 موافق

 امور كلي مرتبط با بهره وري) ب مخالف ممتنع موافق

 1 مطالب ارائه شده ، ديدگاهم را نسبت به ضرورت توجه به موضوع بهره وري تغيير داد 9 47 198 74 319

 2 مطالب ارئه شده ، با مشكلات و مسائل سازماني ما همخواني دارد 9 47 198 76 321

295 38 162 95 21  3 گرديد در اين سمنار مطالب مفيدي در ارتباط با آشنائي بيشتر با صنعت  در كشور مطرح 

 4 مايل هستم رابطه خود را با كميته بهره وري سازمان ايميدرو افزايش دهم 5 43 176 97 316

براي حل مشكلات مرتبط با مفاهيم بهره وري روي كميته بهره وري سازمان ايميدرو  10 62 191 62 315

 حساب ميكنم

5 

سال گذشته برگزار گرديده ، از سطح  1سمينارهايي كه تا اين سمينار در مقايسه با ساير  18 132 132 33 297

 بالاتر برخورار بوده است
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 همه، كسي، هر كسي، هيچ كس

 حكايتمتن 

شد و  يك كار مهم بايستي انجام مي. بودند» هيچ كس«و » هركسي«، »كسي«، »همه«چهار نفر به نامهاي . يكي بود يكي نبود

مي توانست آنرا » هر كسي«. آن را انجام خواهد داد» كسي«مطمئن بود كه » همه«. خواسته شد تا آن را انجام دهد» همه«از 

فكر كرد كه » همه«. بود» همه«در اين مورد عصباني شد زيرا آن وظيفه » كسي«. جام ندادآنرا ان» هيچ كس«انجام دهد ولي 

هيچ «نتيجه اين شد زماني كه . آنرا انجام نخواهد داد» همه«نفهميد كه » هيچ كس«اما . مي تواند آنرا انجام دهد» هركسي«

  .را سرزنش نمود» كسي«، »همه«توانست انجام دهد، انجام نداد  مي» هر كسي«آنچه را كه » كس

6  



   

 .اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييددر صورت تمايل به لغو 

URL :WWW.IRPMC.IR                                              E-mail: info@irpmc.ir  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�…

�…�…

�% …نحوه 

  ���
 نظر سنجي سمينار بهره وري و تعالي سازماني هاينمودار

 ناريسم از يرسان  اطلاع نحوه �

 62 عالي  

 175 خوب

 68 متوسط 

 29 ضعيف

 

	
%

�%

�%


%

نحوه اطلاع رساني از سمينار

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

 تازگي و به روز بودن مطالب مطرح شده در سمينار �

 68 عالي  

 220 خوب

 42 متوسط 

 3 ضعيف

 

 

�%

��%

	�% 	%

تازگي و به روز بودن مطالب مطرح شده در 

سمينار

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف
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 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

  قدرت بيان و تفهيم مطالب توسط سخنرانان �

 124 عالي  

 179 خوب

 32 متوسط 

 2 ضعيف

 

��%

��%


%
	%

قدرت بيان و تفهيم مطالب توسط سخنرانان

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف

  تسلط سخنرانان بر موضوعات و مطالب ارائه شده �

 125 عالي  

 183 خوب

 24 متوسط 

 0 ضعيف

 

��%

��%

�%
�%

تسلط سخنرانان بر موضوعات و مطالب ارائه شده

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف
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 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

  مرتبط بودن  مباحث مطرح شده با نياز هاي سازمان شما �

 

�%

��%

	
%
	%

مرتبط بودن مباحث مطرح شده با نياز هاي 

سازمان شما

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف

 83 عالي  

 184 خوب

 62 متوسط 

 3 ضعيف

 

  ميزان پاسخ گويي به نياز هاي حرفه اي و شخصي شما  توسط مطالب ارائه شده �

 37 عالي  

 192 خوب

 86 متوسط 

 10 ضعيف

 

		%

�
%

�%

�%

ميزان پاسخ گويي به نياز هاي حرفه اي و شخصي 

شما  توسط مطالب ارائه شده

عالي  

خوب

متوسط  

ضعيف
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 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

 )بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي

  )امور كلي بهره وري(نظر سنجي سمينار بهره وري وتعالي سازماني هاينمودار

  مطالب ارائه شده،ديدگاهم را نسبت به ضرورت توجه به موضوع بهره وري تغيير داد �

 74 كاملا موافق

 198 موافق

 47 ممتنع

 9 مخالف

 

 

�%

��%

	�%
�%

مطالب ارائه شده،ديدگاهم را نسبت به ضرورت توجه  

به موضوع بهره وري تغيير داد

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 دارد يهمخوان ما يسازمان ومسائل مشكلات با شده ارائه مطالب �

 

�%

��%

	�% �%

مطالب ارائه شده با مشكلات ومسائل سازماني ما 

همخواني دارد

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 76 كاملا موافق

 198 موافق

 47 ممتنع

 9 مخالف
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 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

)بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي  

  آشنايي بيشتر با صنعت در كشور مطرح گرديددر اين سمينار  مطالب مفيدي در ارتباط با  �

 

��%

��%

	�%
%

خود را با كميته بهره وري مايل هستم رابطه

سازمان ايميدرو افزايش دهم

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 97 كاملا موافق

 176 موافق

 43 ممتنع

 5 مخالف

  مايل هستم رابطه خود را با كميته بهره وري سازمان ايميدرو افزايش دهم �

 

	%

�	%

��%

�%

در اين سمينار  مطالب مفيدي در ارتباط با آشنايي  

بيشتر با صنعت در كشور مطرح گرديد

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 38 كاملا موافق

 162 موافق

 95 ممتنع

 21 مخالف
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 8/88/ 13- 16شماره -سال دوم        مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد

)بهبود بهره وري به اصلاح الگوي مصرف بيانديشيم با( ويژه نامه سمينارهاي   

 

	�%

�%�%

�%

اين سمينار در مقايسه با ساير سمينار هايي كه تا  

يك سال گذشته برگزار گرديده ،از سطح بالاتر 

برخوردار بوده است

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 33 كاملا موافق

 132 موافق

 132 ممتنع

 18 مخالف

 

  اين سمينار در مقايسه با  ساير سمينار هايي كه تا يك سال گذشته برگزار گرديده ،از سطح بالاتر برخوردار بوده است �

 

	
%

�
%

	
%

�%

براي حل مشكلات مرتبط با مفاهيم بهره وري روي 

كميته بهره وري سازمان ايميدرو حساب ميكنم

كاملا موافق

موافق

ممتنع

مخالف

 62 كاملا موافق

 191 موافق

 62 ممتنع

 10 مخالف

 

  براي حل مشكلات مرتبط با مفاهيم بهره وري روي كميته بهره وري سازمان ايميدرو حساب ميكنم �
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