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  17شماره  _سال دوم  _مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد   خبر نامه داخلي

 ياداشت سردبير

توجه به مقايسه در بررسي شاخص هاي كليدي عملكرد بنگاه هاي 

اقتصادي و عمومي موجب درك درستي از توان رقابت پذيري بنگاه 

اين مهم در كشور ما با توسعه سامانه تحت وب مركز . مي گردد

ايجاد  ri.irpmc.wwwمديريت بهره وري و تعالي سازماني ايرانيان  

توسعه اين فعاليت در بين . و در دسترس همگان قرار گرفت 

كشورهاي آسيايي عضو سازمان بهره وري آسيا از مهمترين فعاليت 

راهنمايي هاي و . هاي مركز در سال آتي ميلادي خواهد بود 

همفكري هاي شما عزيزان در اين مركز موجب تسهيل اين پيشرفت 

اميدواريم در طي سال آتي . واهد شدو اعتلاي نام كشور عزيزمان خ

. ميلادي خبرهاي خوبي را به شما عزيزان در اين ارتباط اعلام نماييم

تاكنون كشورهاي اندونزي ، مالزي ، پاكستان ، هند ، ويتنام ، كامبوج 

، سنگاپور  ، لائوس ، كره جنوبي براي توسعه فعاليت هاي مقايسه و 

اميد است كه اولين مركز .  د بهينه كاوي اعلام آمادگي نموده ان

 .بهينه كاوي آسيا در طي دو ماه آتي شروع به كار نمايد

  فرشيد شكرخدايي

  مدير مركز مديريت بهره وري و تعالي سازماني ايرانيان

 

 فهرست مطالب

  و اجبارمديريت بدون زور 

  اخبار بهره وري در كشور

 دوره پيشرفته متخصصين بهره وري آسيا

  حكايات

  ديدار وزير اقتصاد و رئيس كل گمرك با رئيس مجلس

نمودار مقايسه اي شاخص بهره وري سرمايه در شركت 

 دارو سازي اكسير

 

تنها كسي مرتكب اشتباه نمي شود كه عمل تنها كسي مرتكب اشتباه نمي شود كه عمل تنها كسي مرتكب اشتباه نمي شود كه عمل تنها كسي مرتكب اشتباه نمي شود كه عمل 

))))ناپلئونناپلئونناپلئونناپلئون((((مرد عمل باشيدمرد عمل باشيدمرد عمل باشيدمرد عمل باشيد    "نمي كندنمي كندنمي كندنمي كند  

 

استفاده از اين مندرجات در خبر نامه با ذكر 

 منبع آزاد ميباشد

:گردآورندگان  

 مهندس فرشيد شكر خداييآقاي 

  آقاي دكتر حسن فروزان فرد

  آقاي مهندس احسان جنتي فرد

 ياسمن وثوقيانسركار خانم  
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  17شماره  _سال دوم  _مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد   خبر نامه داخلي
  مديريت بدون زور و اجبار

 باكنار گذاشتن زور و اجبار ، به كيفيت برسيم

  وحيد افضلي راد: مترجم-هايدين سارجنت �

 .مي باشد كه در طي چندين شماره به اختصار خدمت شما همراهان ارائه مي گردد)) داخل پروازي هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران(( مطالب پيش رو برگرفته از مجله

انسان .عصر كنوني عرصه حضور چند وجهي علوم مديريت و سازماندهي است

از زماني كه تصميم گرفت وقت و انرژي خود را صرف بهره گيري از محيط 

اجتماعي زندگيش كند،ناچار شد يك چهار چوب منظم و سازمان يافته - طبيعي

يابد و فن آوري در هركجا كه تمدن انساني گسترش بيشتري مي .داشته باشد

  .دامنه وسيعتري رشد مي كند نياز بيشتري به آن چهار چوب وجود دارد

ديدگاه ها و نظرات فراواني در چهار چوب سازماندهي و مديريت وجود 

ولي مهم اين است كه ويژگي هاي رواني انسان ها و به خصوص نيازهاي .دارد

يم كه چگونه مي توان بايد بياموز.روحي آن ها مورد توجه خاص قرار گيرد

مديريت راهبرانه را جايگزين مديريت رييس مابانه كرد و در نتيجه اين فرصت 

را به افراد خودكامه نداد كه با استفاده از الگوي مديريت رييس مابانه نيازهاي 

  .كاركنان خود را كاملا ناديده بگيرند

  مديريت با كيفيت

رفتارهاي افراد تحت مديريت  مديران بر اساس عرف معمول معتقدند كه علت

. خود را مي دانند و به فكر شان هم خطور نمي كند كه ممكن است اشتباه كنند

مديران با چيزهايي كه در تمام عمر مي دانستند، نمي توانند به سوي آن كار با 

اغلب مديران . كبفيتي بروند كه موسسه شان براي رقابتي بودن به آن نياز دارد

ريت رييس مابانه استفاده مي كنند كه سيستمي سنتي است و همچنان  از مدي

مديران بايد درك . هميشه فقط بر افزايش توليد محصول تاكيد كرده است

روشني از اين مساله داشته  باشند كه چرا مديريت راهبرانه به كيفيت بهتر مي 

هبر با مديران را.انجامد و مديريت رييس مابانه كيفيت خوبي را به بار نمي آورد

  :استفاده از تئوري كنترل دوروند زير را در پيش مي گيرند

مي آموزند كه كيفيت واقعا چيست آن را به تمام كساني كه در سازمان  .1

كار مي كنندآموزش مي دهند و سپس با دقت به هريك از كاركنان كه 

 .پيشنهادي براي بهبود آن دارد گوش فرا مي دهند

گونه اي اداره مي كنند كه برايشان روشن  همه كاركنان را در سازمان به .2

 .باشد تلاش براي انجام كار با كيفيت بهتر به نفع خودشان است

ظاهرا نمي توانيم بياموزيم كه كاركنان بيشتر به خاطر نوع رفتاري كه مديران 

نه به اين دليل كه .آنان دارند كار با كيفيت بالا انجام نمي دهندرييس ماب با 

انگيزه انسان ها بيشتر باطني و . جنبه هاي فني كار خود را درك نمي كنند 

ما معمولا مشاور داريم ولي .دروني است تا اينكه به عوامل بيروني وابسته باشد

ز ما بخواهند كه به گفته هايشان توجه چنداني نداريم به خصوص اگر آنها ا

باورهاي غلط خود را رها كنيم اگر به درستي ندانيم چرا بايد اين گام را 

تئوري كنترل كه .برداريم بسيار بعيد است كه بتوانيم تئوري كنترل را بپذيريم

توضيح جديدي است از چگونگي رفتار آدمي به اين مساله مي پردازدكه چرا 

نجامد و مديريت رئيس مابانه كيفيت مديريت راهبرانه به كيفيت برتر مي ا

ما در مورد نياز به درك روان شناسي صنعتي و تاثير .خوبي را به بار نمي آورد

آن در بازده كيفي كار به طور وسيعي صحبت مي كنيم و برآن باوريم  كه 

انگيزه انسان ها بيشتر باطني و دروني است تا  اينكه به عوامل بيروني مانند 

  .دپول وابسته باش

تئوري به روشني توضيح مي دهد چرا كاركناني كه هراسان نيستند كار با 

كيفيت برتر انجام مي دهند و هرچه بيشتر به نيازهاي آنها توجه شود با ميل و 

  .اشتياق بيشتري يراي بالا بردن كيفيت كارشان مي كوشد

رين به طور كلي بدت.مديريت راهبرانه همان اصلاح اساسي است كه نياز داريم

ويژگي مديريت رييس مابانه اين است كه كاركنان و مديران به صورت نيروهاي 

همه اين ها بدان معنا نيست كه مديريت رييس مابانه . متخاصم در مي آيند

اين نوع مديريت در زماني كه كاركنان از كار خود رضايت .كاملا غير موثر است

  .ندارند به غير موثرترين حالت در مي آيد

  ....داردادامه 

 

        جملات برگزيدهجملات برگزيدهجملات برگزيدهجملات برگزيده

 ) ) ) ) فيثاغورثفيثاغورثفيثاغورثفيثاغورث.(.(.(.(يا خاموش باش يا حرفى بزن كه ازخاموشي بهتر استيا خاموش باش يا حرفى بزن كه ازخاموشي بهتر استيا خاموش باش يا حرفى بزن كه ازخاموشي بهتر استيا خاموش باش يا حرفى بزن كه ازخاموشي بهتر است

        ))))گاندىگاندىگاندىگاندى. (. (. (. (بشر انديشه محض استبشر انديشه محض استبشر انديشه محض استبشر انديشه محض است

        ترينترينترينترينما هرگز مطمپن نيستيم كه گراميترين حقايق ما سودمند ما هرگز مطمپن نيستيم كه گراميترين حقايق ما سودمند ما هرگز مطمپن نيستيم كه گراميترين حقايق ما سودمند ما هرگز مطمپن نيستيم كه گراميترين حقايق ما سودمند 

        ))))نيچهنيچهنيچهنيچه    ((((. . . . اشتباهاتي بوده باشند كه شناخته ايماشتباهاتي بوده باشند كه شناخته ايماشتباهاتي بوده باشند كه شناخته ايماشتباهاتي بوده باشند كه شناخته ايم

فرانسيس فرانسيس فرانسيس فرانسيس ((((اميد صبحانه دلپذيري است اما شام در خور توجهي نيستاميد صبحانه دلپذيري است اما شام در خور توجهي نيستاميد صبحانه دلپذيري است اما شام در خور توجهي نيستاميد صبحانه دلپذيري است اما شام در خور توجهي نيست

        ))))بيكنبيكنبيكنبيكن
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  17شماره  _سال دوم  _مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد   خبر نامه داخلي
 اخبار بهره وري در كشور

دستگاه اجرايي استان تهران ملزم به رعايت چرخه بهره وري شدند 95  

مديركل دفتر منابع انساني و تحول اداري استانداري 

تهران با اشاره به تدوين سند بهره وري در اين استان 

دستگاه اجرايي ملزم به رعايت  95  در اين راستا : گفت

  .چرخه بهره وري شدند

گفت وگو با خبرنگار  محمدحسين رياحي روز شنبه در

  :.اجتماعي ايرنا افزود

چرخه بهره وري شامل اصلاح الگوي مصرف، استفاده 

بهينه از منابع مالي، امكانات و نيروي انساني ،كاهش 

هاي عمراني و تلاش براي ارايه  هاي اجرايي طرح هزينه

  .خدمات بهتر در زمان كمتر به مردم است

وري در ميان  به گفته وي، در كنار افزايش بهره

دستگاههاي اجرايي،موضوع آسيب شناسي آنها نيز در 

دستور كار قرار دارد كه نتايج آن هفته آينده منتشر 

  .شود مي

در طرح اصلاح الگوي مصرف كارها در : وي تصريح كرد

سه بخش ملي، دستگاهي و بخشي تقسيم شده و كار 

مطالعاتي در هر بخش با رويكرد جمع آوري اطلاعات و 

مستندات و حركت آكادميك و علمي به سمت اصلاح 

  .الگوي مصرف آغاز شده است

جلسه كارشناسي  9  در اين راستا : رياحي اظهار داشت

با حضور صاحب نظران، كارشناسان ، محققان و اهل فن 

در استان برگزار شده كه نتيجه آنها تشكيل كار گروه 

  . حركت به سوي الگوي مصرف است

سازي در قالب برگزاري همايش  فرهنگ: دوي تاكيد كر

دستگاه اجرايي استان از ديگر اقداماتي بود كه  110   براي

در راستاي اصلاح الگوي مصرف انجام و نتايج آن براي 

   .ترويج به ديگر دستگاههاي اجرايي ارايه شده است 

مديركل منابع انساني و تحول اداري استانداري تهران 

هاي استان تهران نيز  فرمانداري همچنين از:يادآور شد

ايم پيشنهادهاي خود را در زمينه اصلاح  درخواست كرده

  .الگوي مصرف ارايه كنند

 

ايم در مجموعه استانداري تهران و  سعي كرده: وي افزود

دستگاههاي استان كميته و ستادهاي اصلاح الگوي ديگر 

مصرف را در زير مجموعه كار گروه تحول اداري تشكيل 

  .دهيم

مديركل دفتر منابع انساني و تحول اداري استانداري تهران 

  :خاطر نشان كرد

هاي انضباط و  حوزه مديريت منابع مالي، نظارت بر فعاليت

و برنامه ريزي هاي مصوب  عملكرد مالي در قالب بودجه

هاي آنان در اين كار گروه  جهت منابع و مصارف بودجه

  .شود پيگيري مي

رياحي با اشاره به برنامه ريزي استان براي نظارت بر مصرف 

توجه به : كالا و خدمات دستگاههاي اجرايي اظهار داشت

استفاده از كالاهاي توليد داخل به عنوان يك نگرش جديد و 

هاي غير ضروري و تشريفاتي از ديگر كاهش استفاده از كالا

  .اقدامات اين كار گروه است

در حوزه مديريت منابع انساني، بكارگيري : وي تصريح كرد

هاي  افراد متخصص در مشاغل تخصصي، توجه به ويژگي

روانشناختي افراد در ارايه وظايف محول شده به 

آنها،استفاده از توانمندي نيروهاي مازاد و قراردادي در 

  . هاي توسعه سازماني مد نظر است طرح

مديركل دفتر منابع انساني و تحول اداري استانداري تهران 

  :خاطر نشان كرد

در حوزه مديريت انرژي و آب، مميزي و كنترل مصرف انرژي 

هاي بهره وري، استفاده از لوازم و وسايل كم  در قالب شاخص

فناوري اطلاعات و استفاده از  B  و  A   مصرف با شاخص انرژي

و پست الكترونيك به جاي تهيه گزارشهاي مكتوب از جمله 

   .اقدامات است

در بخش استانداردسازي خدمات، : رياحي يادآور شد 

هايي كه بوركراسي اداري را به حداقل رسانده و  روش

  . خدمات را در كوتاهترين زمان انجام دهد مد نظر است

 

به گفته وي در حوزه توليد و صنعت، كاهش و حذف ضايعات در 

مراحل توليد ، در حوزه كيفيت طرح ها، ارزيابي دقيق 

بيروني و حاشيه مشاوران و پيمانكاران بدور از هر گونه مسايل 

هاي انجام كار، افزايش  اي و در حوزه بهبود فرآيندها و روش

هاي بهبود كيفيت خدمات  سرعت ارايه خدمات و كاهش هزينه

و استفاده موثر از امكانات و تجهيزات بصورت علمي مد نظر 

  . است

وي ارتباط الكترونيكي دستگاههاي دولتي، استفاده درست از 

هاي  استقرار طرح مميزي انرژي در بخش امكانات و تجهيزات،

اجرايي، زمان سنجي و كار سنجي فرآيندهاي انجام كار با در 

نظر گرفتن زمان انجام را از ديگر اقدامات براي اصلاح الگوي 

  .مصرف اعلام كرد

در سطح عمومي نيز بايد با استقرار نظام : رياحي گفت

هايي كه  صهپيشنهادهاي استاني از مردم خواسته شود در عر

توانند اصلاح انجام دهند پيشنهاد خود را  كنند مي احساس مي

به نظام كار گروه استاني ارايه كنند تا از راهكارهاي اثر بخش 

  .آنان در جهت اصلاح الگوي مصرف استفاده شود

وي با اشاره به اينكه به بهترين پيشنهادها در اين زمينه جوايز 

هاي  بايد از تمام ظرفيت: د كردشود، تاكي ارزنده اي اهدا مي

استان تهران براي حركت به سمت اين كار بزرگ و زيربنايي 

  .استفاده كرد

  30/08/88 ، خبرگزاري جمهوري اسلامي  تهران

 

رئيس دانشگاه آزاد اسلامي واحد  - خبرگزاري موج

پژوهش موجب  توانمندي حوزه: گفتشوشتر 

شود و همين  جانبه در عرصه علمي مي هاي همه پيشرفت

  .وري است امر موجب افزايش بهره

به گزارش موج به نقل از روابط عمومي دانشگاه آزاد 

اسلامي واحد جامعه شوشتر، كاوه جعفري خورشيدي در 

در سنوات : جمع اعضاي هيئت علمي اين دانشگاه گفت

قدامات مناسبي در بخش پژوهش در اين واحد گذشته ا

هاي بالايي كه در  دانشگاهي انجام شده است اما ظرفيت

هاي گسترده با تفكرات نو و  اين زمينه وجود دارد تلاش

  .طلبد خلاق را مي

  وي با اشاره به اينكه كارهاي پژوهشي درعين حال كه 

  

هاي  حوزه پژوهشي بايد در بحث فعاليت: خورشيدي افزود

پژوهشي همواره بتواند از پتانسيل موجود در اعضاي هيات 

علمي استفاده كند و به طور مستمر با اين گروه عظيم در 

هيات علمي هاي پژوهشي اعضاي  ارتباط باشد و در فعاليت

  .موانع و مشكلات را رفع كند

گفتني است در اين مراسم ضمن تقدير و تشكر از 

هاي احمدرضا عماني معاون سابق پژوهشي، غفارپور  تلاش

بختيار به عنوان سرپرست جديد حوزه پژوهشي واحد 

  .شوشتر معرفي شد

1388آبان  27  

  :رئيس دانشگاه آزاد شوشتر

  وري در جامعه است وانمندي حوزه پژوهش موجب افزايش بهرهت  

 
خاطرنشان زود بازده هستند نتايج بسيار خوبي در بردارند 

هاي موجود در  در حوزه پژوهشي بايد از همه ظرفيت :كرد

جهت پويايي و گسترش آن بهره برد تا از اين طريق تحولي 

  .ژرف وقابل توجه را در اين حوزه شاهد باشيم

رئيس دانشگاه شوشتر با اشاره به بودجه و اعتبارات خوبي 

: كه به حوزه پژوهشي اختصاص داده شده است تاكيد كرد

هاي مختلف از قبيل  هاي پژوهشي در بخش فعاليت

تشويق  هاي مختلف علمي، انتشارات، برگزاري همايش

پژوهشگران و تقويت باشگاه پژوهشگران جوان بايد به 

هاي تخصيص يافته به طور كامل  اي باشد كه بودجه گونه

  ..جذب شود
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 IPCاخبار 

 دوره پيشرفته متخصصين بهره وري آسيا

مهندس شكرخدايي به عنوان نماينده ايران جهت گذراندن دوره 

تخصصي بهره وري و بازديد از كارخانجات برتر مالزي به اين كشور 

توسعه متخصصان بهره دوره تربيت و  اين دوره تخصصي كه .اعزام شد

آبان در كشور  30آبان الي   9برنامه پيشرفته  نام داشت از   -وري 

برگزار كننده اين دوره سازمان بهره وري آسيا با . مالزي برگزار گرديد

همكاري مركز بهره وري مالزي بود كه با حضور نمايندگاني از كشور 

، يجي ، اندونزي مالزي ، جزاير ف ايران ، نپال ، كره جنوبي ،(هاي 

سنگاپور ، تايلند ، فيليپين ، لائوس ، هند، بنگلادش ، پاكستان ، ويتنام 

مدرساني ) ژاپن ، مالزي و سنگاپور( برگزار و از كشورهاي)و كامبوج

در پايان دوره براي همه شركت و براي اين دوره دعوت گرديده 

  .كنندگان گواهينامه پايان دوره اعطا گرديد

 مطابق اعلام رسمي در مدارك ارايه شدهاست اهداف دوره لازم به ذكر 

  :شامل موارد ذيل برگزار گرديد

شناسايي مشكلات و نحوه پياده سازي راه حل هايي براي  .1

 دستيابي به تعالي سازماني 

شناسايي و استفاده از ابزارها و تكنيك هاي مناسب جهت  .2

 حركت به سمت تعالي سازماني

استراتژي ها و فعاليت هاي ايجاد و توسعه چارچوب ،  .3

 اجرايي براي دستيابي به تعالي و رقابت پذيري در سطح سازمان

 .Mrدر مراسم افتتاحيه اين دوره دبير كل سازمان بهره وري آسيايي 

Shigeo Takenaka  ضمن ارايه توضيحاتي در مورد ماموريت و

اين دوره پيشرفته را تجربه  ،چشم انداز سازمان بهره وري آسيايي

جديدي در اين سازمان ذكر كرده و از مدعوين خواست كه نظرات 

تكميلي و اصلاحي خود را پس از دوره به دبيرخانه ارايه 

همچنين  رئيس مركز بهره وري مالزي آقاي موحد رضالي .نمايند

حسين به ايراد سخنراني پرداخته و ضمن خوشامد گويي براي 

موفقيت و برآورده شدن خواسته هايشان را در دوره  مدعوين آرزوي

  .نمودند

پس از مراسم افتتاحيه ، ارزيابي اوليه قبل از برگزاري دوره انجام 

ارايه سوالاتي به صورت تشريحي و تستي در قالب  شامل گرديد كه

لازم به ذكر است . امتيازو در مدت يك ساعت انجام گرديد  100حداكثر 

امتياز در اين ارزيابي بيشترين  66دايي با اخذ آقاي مهندس شكر خ

، برنامه پس از آن . گرديدندامتياز را كسب نموده و نفر اول معرفي 

  . دوره و زمانبندي آن ارائه گرديد 

در شماره هاي آينده مطالب بيشتري در زمينه اين دوره و نحوه 

ان بازديد از مركز بهره وري مالزي خدمت شما همراه برگزاري آن و

  خواهد شد ارائه

  

 

در اين دوره درمجموع چهار 
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  مرخصي اجباري

دو مدير در رابطه با چگونگي مقابله با مشكلات كاري خود با هم صحبت مي 

 .كردند

من روش جديدي را از سال قبل شروع كرده ام و اصرار دارم هر كدام از  :اولي

 .اجباري برودكارمندانم هر سه ماه يكبار دست كم يك هفته به مرخصي 

 دليل اين كار چيست؟: دومي

براي اينكه به اين ترتيب تشخيص بدهم بدون وجود كداميك از آنان مي : اولي

 !توان كارها را سر و سامان داد

 

 رفتند كعبه زيارت به جملگي امسال دوزان پينه

 >>است؟ چگونه كشور اقتصادي اوضاع امسال<<:پرسيد خود وزير از عباس شاه

 >>!!روند كعبه زيارت به توانستند دوزان پينه تمام كه است اي گونه به الحمداالله<<: گفت وزير

 بخرند كفش توانند نمي مردم چونكه دوزان، پينه نه رفتند مي مكه به بايست مي كفاشان بود خوب مردم مالي اوضاع اگر نادان،<<: گفت عباس شاه

  >>.كنيم اصلاح را كار تا نما پيدا آنرا علت و كن بررسي پردازند، مي تعميرش به ناچار

 :تحليل

 .باشد سازمان كل وضعيت بيانگر سادگي عين در تواند مي مناسب شاخص  .1

 سيستم ناموزون و سرطاني رشدهاي بيانگر شاخص يك ناگهاني بهبود گاهي. نمود بررسي را مختلف هاي جنبه بايد شاخص تحليل در  .2

 .است

حتي كار خوبي كه دوست داريد انجام دهيد نمي ... اگر از چيزي ناراضي هستيد 

اگر كارها خوب پيش نميرود تنها ...   فعلا دست نگه داريد ... توانيد انجام دهيد 

 :دو توضيح وجود دارد

  .پشتكارتان آزمايش مي شود ، يا بايد جهتتان را عوض كنيد يا ـ 

چون ضد ... براي اينكه تشخيص دهيد كدام يك از اين دو مورد صدق مي كند 

جريان به تدريج به نحو عجيبي . از سكوت و دعا كمك بگيريد... هم هستند 

رد تا آنجا كه قدرت كافي براي انتخاب پيدا خواهيد ك. برايتان روشن مي شود

وفتي تصميمتان را گرفتيد  ، آن احتمال ديگر را به كلي فراموش كنيد و پيش 

  .برويد، به خاطر اينكه خدا يار و ياور دلاوران است 

  :گفت >>دومينگوس سابينو<<

اگر اوضاع خوب پيش نمي رود، به . ـ همه چيز هميشه تبديل به خير مي شود 

  .ده ايداين دليل است كه شما هنوز به هدفتان نرسي

  پائلو كوئيلو

  

)روتكه(در دورانهاي تاريك چشم آغاز به ديدن ميكند  
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    :در ديدار وزير اقتصاد و رئيس كل گمرك با رئيس مجلس 

 وري و درست مصرف كردن منابع است ها نيست بلكه هدف افزايش بهره ها به معناي حذف يارانه هدفمندكردن يارانه

  .دادندوزير امور اقتصادي و دارايي و رئيس كل گمرك با حضور در دفتر رئيس مجلس شوراي اسلامي مسائل و مشكلات گمرك كشور را مورد بررسي قرار 

اين ديدار كه در ساختمان مجلس شوراي اسلامي برگزار شد و رئيس كل گمرك ايران و معاونين وي نيز حضور داشتند، در  ، در)شادا(به گزارش شبكه اخبار اقتصاد و دارايي ايران 

  .ابتدا وزير امور اقتصادي و دارايي گزارشي از روند اجراي امور در گمرك كشور ارايه كرد

  .ي گنجانده شده است كه سه محور آن با هم ارتبا ط نزديك دارنددر طرح تحول اقتصادي هفت محور به عنوان موضوعات كليد: دكتر حسيني گفت

  .نامند ها را نيز ماليات منفي مي به نحوي كه يارانه ،گيرد ماليات، گمرك و يارانه در مباحث مديريت كلان اقتصادي از يك منظر، مورد توجه قرار مي: وي افزود

اگر تجارت خارجي را به عنوان يك بخش اصلي اقتصاد كشور در نظر بگيريم دستيابي به اهداف  :ركي كشور وجود دارد گفتاي كه در خصوص نظام گم وي با اشاره به حساسيت ويژه 

  .مورد نظر در تجارت خارجي بدون حضور گمرك كارآمد محقق نخواهد شد

ميليارد دلار كالا نيز ترانزيت شده است كه اين امر با وجود گمرك فعال و بيش از  20ميليارد دلار كالا از مبادي گمركي كشور وارد و صادر و بيش از  87در سال گذشته : وي افزود

  .يافته است نفر از كاركنان خدوم اين سازمان تحقق 6700

نيز به عنوان يكي از هفت محور  ترين نهادهاي اقتصادي كشور است و در طرح تحول اقتصادي گمرك يكي از قديمي: وي با اشاره به حضور تاريخي گمرك در نظام اقتصادي كشور گفت

  .اصلي اقتصاد كشور به آن توجه شده است

رود و از اين رو در طرح تحول گمركي كشور به محورهاي مختلفي پرداخته شده است كه بخش  گمرك دريچه تجارت خارجي و حتي دريچه مبادلات انساني به شمار مي: وي افزود

  .مقننه تحقق يابد مهمي از آن بايد با مساعدت و همكاري قوه

ها پيش است و اين در حالي است كه نظام تجارت و روابط اقتصادي  به سال كند مربوط قانوني كه گمرك كشور در حال حاضر براساس آن فعاليت مي: وزير امور اقتصادي و دارايي گفت

ا توجه به اينكه با نگاهي يكپارچه تدوين شده است قادر به پاسخگويي به نيازهاي فعلي جهان در طول چهار دهه اخير تغييرات بسياري داشته است و مجموعه قوانين فعلي گمرك ب

  .اين سازمان نيست

ن و تصويب يك هاي گذشته اصلاحات داخلي در قانون گمركي كشور انجام شده است اما چون اين اصلاحات با نگرش منسجم همراه نبوده است همواره ضرورت تدوي در سال: وي افزود

  .شد قانون منسجم و مبتني بر نيازهاي روز سازمان گمرك احساس مي

ماده  162اين لايحه با : هاي متعددي تدوين شده است، گفت شود با استفاده از نظرات كارشناسي دستگاه وي با اشاره به اينكه لايحه گمركي جديدي كه به زودي تقديم مجلس مي

  .است قانوني آماده تقديم به مجلس شوراي اسلامي

  .وزير امور اقتصادي و دارايي ابراز اميدواري كرد اين قانون با نظر مثبت مجلس به زودي تصويب و در گمرك كشور اجرايي شود

اسلامي براي رفع مجلس شوراي دكتر علي لاريجاني رئيس مجلس شوراي اسلامي نيز پس از ارايه گزارش از سوي وزير امور اقتصادي و دارايي و رئيس كل گمرك ايران آمادگي 

  .مشكلات و موانع موجود در مسير توسعه و تحول در نظام گمركي كشور را اعلام كرد

  .هاي گذشته عبور كرده و حضور دارد رود و از نسل دار و قديمي در كشور به شمار مي هاي عقبه گمرك از سازمان: دكتر لاريجاني گفت

هاي مردم را  هاي دولت و به ويژه نگراني ها نگراني ش كرده است كه در طرح تحول اقتصادي و به ويژه بحث هدفمندكردن يارانهمجلس تلا: وي با اشاره به طرح تحول اقتصادي گفت

  .درنظر داشته باشد تا كمترين فشار ممكن به طبقات كم درآمد وارد شود

  .كمترين فشار به مردم و طبقات محروم جامعه به دولت توصيه كرده است ها اجراي اين طرح را با شيب ملايم و با مجلس در طرح هدفمندكردن يارانه: وي افزود

  .ها است و ايشان به خوبي به ظرايف و نكاتي كه بايد در اجراي اين طرح مورد نظر قرار بگيرد نيز آگاه هستند كننده طرح هدفمندكردن يارانه دكتر حسيني ابداع: وي گفت

  .وري و درست مصرف كردن منابع است ها نيست بلكه هدف افزايش بهره به معناي حذف يارانهها  هدفمندكردن يارانه: وي سپس افزود

رود و نگاه كشور به گمرك يك نگاه حاكميتي است و در بحث اصلاح نظام گمركي نيز بايد  هاي حاكميتي نظام به شمار مي گمرك نيز از بخش: رئيس مجلس شوراي اسلامي گفت 

  .داشته باشيمهمواره اين نگرش را 

براي مثال در بحث تجارت خارجي برخي از كشورهاي منطقه با هدف تقويت بخش خدمات فني و مهندسي . در اصلاح نظام گمركي بايد بدانيم چه راهبردي پيش رو داريم: وي گفت

  .دست يافتندهايي  راهكار صدور خدمات فني و مهندسي را در دستور كار قرار دادند و از اين بعد نيز به موفقيت

خدمات هاي اين كشورها مديون راهبرد درست آنها در بخش گمركي بوده است، به نحوي كه تسهيلاتي در اختيار بخش خصوصي قرار دادند تا روند صدور  بخشي از موفقيت: وي افزود

  ..و كالا سرعت يافته و با كمترين هزينه ميسر شود

  .هاي روز، روند مبادلات تجاري در كشور را تسريع كرد ها و امكانات جديد از جمله استفاده از فناوري يتبايد با استفاده از ظرف: دكتر لاريجاني گفت

  .وي ابراز اميدواري كرد تصويب قانون جديد منجر به رشد و توسعه تجارت و كاهش موانع گمركي كشور شود

 برگرفته از سايت شبكه اخبار اقتصادي و دارايي ايران

)يوستين گرودز(انسان در آن است كه مخالفان توانمند داشته باشدصلاح   
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  17شماره  _سال دوم  _مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد   داخليخبر نامه 
 در شركت دارو سازي اكسير شاخص بهره وري سرمايه سطحي 3تحليل  نمودار

روند شاخص بهره وري سرمايه نمودار بالا 

شركت دارو سازي اكسير در طي سال هاي 

همانطور كه . را نشان مي دهد82 - 87

تا  82مشاهده مي شود، اين شركت در سال 

روندي  85تا  83روند كاهشي و از سال  83

 87تا 85افزايشي داشته است و باز از سال 

  .روند كاهشي داشته است

م ارزش افزوده بهره وري سرمايه نتيجه تقسي

بر استهلاك دارائيها مي باشد و مقدار اين 

مي 76قيمت ثابت سال شاخص بر اساس 

باشد يعني تغييرات ناشي از رشد تورم از 

طريق بررسي محاسبه شاخص ها به قيمت 

  . ثابت از بين رفته است

در تجزيه و تحليل شاخص بهره وري سرمايه 

 6اين شركت مي توان گفت طي  87سال 

نوسان زيادي داشته است كه به منظور سال 

ريشه يابي اين موضوع مي بايست تغييرات 

صورت و مخرج كسر بهره وري سرمايه را به 

در نمودار دوم . طور همزمان بررسي نمود

تعييرات صورت و مخرج آورده شده است 

همانطور كه مشاهده مي شود تغييرات بهره 

 وري سرمايه تا حدود زيادي مشابه تغييرات

ارزش افزوده مي باشد و چندان به تغييرات 

تحليل . ناچيز استهلاك دارايي وابسته نيست

ارزش افزوده بايد از طريق بررسي تغييرات 

. ارزش ستانده و مصارف واسطه انجام شود

چرا كه ارزش افزوده از تفاضل اين دو عامل 

در بررسي ارزش ستانده به . بدست مي آيد

شركت در سال علت رشد شديد مبلغ فروش 

و ثابت ماندن تقريبي مصارف واسطه  85

مقدار ارزش افزوده شركت در اين سال رشد 

بنابراين با افزايش . شديدي داشته است

فروش در يك سال و جلوگيري از تغييرات در 

مصارف واسطه مي توان براحتي رشد خوبي را 

در ارزش افزوده شركت و در نتيجه بهره وري 

  . ايجاد نمود

  1سطح 

  2سطح 

  3سطح 


