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 فهرست مطالب

  پارسيان هوشمنداخبار 

  برگزاري جلسه اختاميه پروژه مديريت بهره وري سرآمد شركت لاستيك بارز

  irpmc.irاسامي شركت هاي موجود در سامانه

  گزارش شركت هاي تمديدي و ثبت نامي جشنواره

  گيرد؟ چگونه يك الگوي فكري شكل مي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  شكست، مقدمه پيروزي

همان طور كه يك شطرنج باز مي بايست از شكستهاي خود در بازي نااميد نشده و از آن درس عبرت بگيرد، شما 

بزرگ به دنبال سرزنش اين و آن نباشيد بلكه به دنبال ريشه بروز آن  نيز اينگونه بعداز هر شكست كوچك و

  . مشكل بگرديد و با حذف آن، موجبات پيروزي خود را فراهم كنيد

 

  فرشيد شكرخداييمهندس : مدير مسئول

  ياسمن وثوقيان : تهيه و تنظيم 

هوشمند آماده دريافت مقالات، نظرات و پيشنهاد  گروه پارسيان روابط عمومي

  .هاي شما بزرگواران در زمينه بهتر و پربارتر شدن خبر نامه داخلي مي باشد

  ....بدون شرح

  يادداشت سردبير

  ...و باز هم بهره وري

چيست؟ و ده ها سوال ديگر در مورد بهره وري و نحوه بهره وري چيست؟ چه كار بردي دارد؟ چگونه محاسبه مي شود؟چگونه بهبود مي يابد؟ موانع رشد آن 

  استفاده از آن

  ....چندين سال است كه در ايران عزيز بهره وري در بين مديران و اقتصاد دانان تبديل به يك واژه اي شده كه به گوش آشنا اما در عمل 

  سلامت اقتصاد وطن هم دو باره بدست مي آيدهمه ما مي دانيم كه  با توجه به مفاهيم بهره وري و شاخص هاي مرتبط با آن 

  .ها ارتباط تام دارد با كنترل تورم،رشد اقتصادي،رقابت خارجي و تعادل پرداختهمه ما مي دانيم كه بهره وري 

ابزار، تجهيزات و اطلاعات در فرآيند توليد آلات و  استفاده موثرتر از منابع اعم از نيروي كار، سرمايه، زمين، مواد، انرژي، ماشينهمه ما مي دانيم كه بهره وري 

  مي باشد كالاها و خدمات

  همه ما مي دانيم بهره وري يعني اثر بخشي  و كارايي توامان

  .....بهره وري يعني . همه ما مي دانيم

دانيم و كاري نمي كنيم و شايد ميدانيم و آيا مي دانستيد دانستن چيزي بي آنكه تبديل به شعور و عمل شود حكايت از گناهي نابخشودني دارد چرا كه مي 

  چرا؟. خود را به ندانستن مي زنيم

ه گروه چرا و چگونگي ارتقاي بهر وري و رشد اقتصادي و مالي شركت هاي ايراني در راستاي اعتلاي ميهن عزيزمان ، انگيزه كوششي چند ساله  است ك

ره وري خواستار آن مي باشد تا با برداشتن گامي در زمينه  واژه بهره وري ، اين واژه را نه كه پارسيان هوشمند طي چندين سال با برگزاري جشنواره ملي به

وري و قدرداني با هدف اشاعه فرهنگ مديريت بهره "وري بدين منظور جشنواره ملي بهره. يك واژه شعاري بلكه تبديل به شعور و درك و عمل در كشور نمايد

ركت هاي ايراني با حمايت ويژه مركز رتبه بندي اتاق ايران در دو مرحله شامل مقايسه شاخص هاي بهره وري در بهمن ماه سال ورترين مديران ارشد شاز بهره

  جاري و كيفيت پروژه هاي ارتقاي بهره وري در اول خرداد سال بعد مصادف با روز ملي بهره وري برگزار خواهد شد

راهان هميشگي خود فرهنگ بهره وري  را در نهاد سازمان ها همانند نهالي بكارد و اين شور بهره وري كه همانند باشد كه با حمايت بي شائبه شما عزيزان و هم

  .شعاري در پهنه سازمان ها رخنه كرده به شعور بهره وري تبديل نمايد

  منتظر شما هستيم

 فرشيد شكر خدايي

  دبير جشنواره ملي بهره وري
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 برگزاري اولين دوره تربيت كارشناس بهينه كاوي در ايران

 

آبان ماه در محل هتل اوين با  23اين كار گاه يك روزه در تاريخ . اولين بار در كشور شبكه بهينه كاوي ايران اقدام به برگزاري دوره رسمي تربيت كارشناس بهينه كاوي نمودبراي 

 .رگزار گرديدب  ..……فولاد، لوازم خانگي، بانك، مواد و محصولات دارويي، تاير سازي و   حضور جمعي از كارشناسان صنايع

ارايه مفاهيم بهينه كاوي و مدل   در اين كار گاه آموزشي آقايان مهندس فرشيد شكر خدايي و احسان جنتي فرد و دكتر حسن فروزان فرد ضمن معرفي شبكه جهاني بهينه كاوي به

 .هاي رايج بهينه كاوي و ساختار شبكه بهينه كاوي ايران و مدل مورد استفاده در شبكه پرداختند

اوي و تحولات ايجاد شده در زمينه همچنين ضمن ارائه آخرين يافته ها و دانش مربوط به بهينه كاوي در سطح بين المللي براي كارشناسان تاريخچه و تعاريف مرتبط با بهينه ك

 .رويكردهاي بهبود مورد استفاده در شركت ها و نيز آينده بهينه كاوي توضيحاتي ارائه گرديد

و به مدت يكسال نيز به عضويت شبكه بهينه كاوي ايران  گرديدست به افرادي كه در اين كارگاه حضور داشتند گواهينامه مورد تاييد شبكه جهاني بهينه كاوي ارايه لازم به ذكر ا

 .درآمدند

  .تمامي شركت كنندگان در اين دوره از حضور در دوره و نحوه آموزش و مدرسين رضايت داشتند

  هوشمنداخبار پارسيان 

 حضور موفق شركت توسعه هوشمند در اولين جشنواره توانمندي هاي بهره برداري در صنعت آب و فاضلاب كشور
ردند كه در اين رابطه پروژه به تاييد هيئت داوري جشنواره امكان حضور در نمايشگاه جشنواره را به دست آو در اين جشنواره كليه طرح هايي كه در راستاي محورهاي جشنواره بودند،

در طول برگزاري نمايشگاه غرفه شركت توسعه هوشمند به . بهم رسانيدمورد توجه ويژه قرار گرفت و به صورت ويژه در نمايشگاه حضور ) كاربد(كوپلينگ هاي محدود كننده گشتاور 

ازديد قرار گرفت كه از جمله آن ميتوان به حضور جناب آقاي دكتر تشيعي دبير جشنواره و معاون دفعات از سوي مسئولين شركت هاي آبفاي كل كشور و ساير بازديدكنندگان مورد ب

 مودآبفاي كشور و جناب آقاي مهندس رضايي فر مديرعامل آبفاي استان قزوين و جناب آقاي مهندس خادمي مديرعامل آبفاي استان هرمزگان اشاره ن

لين حوزه بهره برداري آبفاي كشور كوپلينگ هاي محدود كننده گشتاور كاركردهاي مهم و متنوعي در حوزه آبفاي كشور دارد كه به مرور بر مبناي تبادل اطلاعات صورت گرفته با فعا

 .زمان و با برررسي هاي كارشناسي از اين ايده در ارتقاي كيفيت بهره برداري در صنعت آبفا مورد استفاده واقع خواهد شد

اين   اقدام به استخراج داده هاي ، مركز مديريت بهره وريcodal.irدر سايت  ا توجه به ارائه آخرين وضعيت صورت هاي مالي حسابرسي شده شركت هاي مهم و فعال در كشورب

آخرين اخبار ارائه شده توسط سركار خانم وثوقيان مسئول پايگاه داده حاكي از به روز .نموده است  irpmc.ir و تحليل شاخص هاي بهره وري  ر سامانه ملي اندازه گيريشركت ها د

آخرين اخبار به روز رساني  .را ارائه داده اند ، دارد خود 90صورت هاي مالي حسابرسي شده سال ir .codalشركت هايي كه در سامانه  سامانه براي شركت در  600بيش از رساني 

  .متعاقبا اعلام خواهد شد 90تعداد شركت هاي استخراج شده براي سال 

  بررسي ارزيابي دوره نهم جايزه ملي كيفيت ايران

  irpmc.ir شركت در سامانه 600ه هاي بيش از  استخراج داد

برگزار گرديد، آقاي مهندس شكرخدايي به  درسالن همايش هاي صداوسيما آبان ماه سال جاري 17نهمين دوره جايزه ملي كيفيت كه روز در جلسه اي كه يك هفته قبل از برگزاري 

ر حضور نماينده كميته فني و ارسال نتايج به كميته فني براي بررسي و تائيد عنوان عضو دبير كميته ارزيابان جايزه ملي كيفيت و عضو كميته فني حضور بهم رسانيدند  و تائيد ارزيابي ها د

  .نهايي انجام پذيرفت
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كه كادر علمي و كارشناسي اين شركت   مشاور پارسيان هوشمند با سابقه فعاليت هاي موفق ملي و بين المللي يكي از مراكز وابسته به گروه پارسيان هوشمند بودهشركت مهندسين 

بق موفق آنها در امر مشاوره و آموزش منجر به ذكر اسامي بوده و سوا و جشنواره ملي بهره وري هاي مرتبط با جوايز ملي كيفيت، تعالي سازمانيها و نهادنيز همگي از اعضاء كميته

بيشترين تعداد مشاوران و  IPCركت آنها به عنوان مشاور و مدرس تائيد صلاحيت شده در وب سايت دبير خانه جايزه ملي كيفيت گرديده است و در همين راستا لازم به ذكر است ش

براي ) EFQM(و نيز مديران ارشد اين شركت نيز از ارزيابان تاييد شده بنياد مديريت كيفيت اروپا . به خود اختصاص داده است مدرسان مورد تاييد را در ميان كل شركتهاي مشاوره

  .مي باشند) EEA(جايزه تعالي اروپا 

موجود در گروه پارسيان هوشمند، اقدام به ارائه دوره لذا با توجه به توضيحات ارائه شده شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند با بهره گيري از كليه زير ساختها و خدمات 

  .نموده است2013بصورت مشاركتي و تعاملي و توسط مدرس آموزش ديده در زمينه تغييرات مدل در ويرايش  EFQM2013آشنايي با مدل تعالي 

  :هدف از برگزاري اين دوره عبارت است از

 درك مفهوم تعالي سازماني �

  EFQM2013معرفي مدل  �

  2010با مدل  2013درك تغييرات مدل  �

  لازم به ذكر است كه مدرس اين دوره، جناب آقاي دكتر حسن فروزان فرد، مشاور و ارزياب بنياد مديريت كيفيت اروپا مي باشند

  .تماس حاصل فرمائيد 88106025 -27براي كسب اطلاعات بيشتر با شماره 

 

 EFQM 2013آموزشي دوره

  در  تركيه آن سازماندر دفتر  MUSIADبا ستاد توسعه بين المللي   MECCAwardنمايندگان  هيئتديدار 

 

با ستاد توسعه بين  MECCAwardهيئت نمايندگان   2012دسامبر  3در تاريخ 

  .در استانبول تركيه ديدار كردند MUSIAD المللي

، و بهبود فضاي كسب و كار سازمانهاي هر دو با توجه به هم راستا بودن استراتژي

تعهد كردند كه تلاش براي براي  MECCAwardو  MUSIADدر كشورهاي اسلامي، 

  .تحقق اين امر را در دستور كار خود قرار دهند

پس از يك سري جلسات در ايران و تركيه، در نهايت هر دو طرف توافق كردند كه 

 .ده تعيين كنندهاي آيناي براي روشن ساختن روند همكارينامهتفاهم

اين تفاهم نامه نواحي مختلف تعالي كسب و كار را كه مورد توجه هر دو طرف است، 

  :رئوس كلي تفاهم نامه عبارتند از. كندمشخص مي

  براي تحريك عملكرد اعضاي آن MUSIADارتقا ابزار فني مورد استفاده  �

  IBF، به ويژه MUSIADتوسعه فعاليت هاي  �

 خصوص متعاقبا اعلام خواهد شدخبر هاي آتي در اين 

  
 در  تركيه  www-solutionsآغاز به كار  شركت 

 به اتكا قابل اطلاعات آوردن فراهم طريق از المللي بين و ملي تجار درعرصه و صنعتگران براي تجاري روابط تسهيل جهت در هوشمند پارسيان گروه متعالي رويكرد به توجه با

 از امكانات سري يك طريق اين از تا است نموده 3W SOLUTIONSتركيه باعنوان  استانبول در جديد شركت يك تاسيس به اقدام مجموعه گيري، تصميم فرآيند در بخشي منظوراطمينان

 مرتبط حقوقي و قانوني مسائل با مرتبط خدمات و مرتبط تجاري جلسات برگزاري اطلاعات، اين گذاشتن اشتراك به ، بالقوه در خارج از ايران تجاري شركاي اطلاعات سازي آماده قبيل

كه جزو بزرگترين  MUSIADاز اين رو، شركت تا كنون يك سري تفاهم نامه هاي همكاري را با  .آورد فراهم مند علاقه هاي طرف ديگر و اعضا براي را كالا نقل و حمل و قرارداد عقد با

تسريع اين امر، به امضاي رسانده ايراني مقيم تركيه مي باشد ،به منظور  بازرگانان و صنايع صاحبان كه انجمن ISIADانجمن هاي تجاري و اقتصادي تركيه به حساب مي آيد، و نيز 

 ECOمانند جايزه سرآمدي شركت هاي مسلمان، رتبه بندي اعتباري كشورهاي اسلامي، تسهيل روابط تجاري شركت هاي حوزه منطقه   المللي بين ديگر امور كه است ذكر به لازم .است

  .دو نيز بهينه كاوي در چارچوب بين المللي از مسير اين شركت انجام مي گير

  .تماس حاصل فرمائيد 905370346087+مراجعه  و يا با تلفن  www-solutions.comبراي كسب اطلاعات بيشتر مي توانيد به سامانه 

  مد آپروزه مديريت بهره وري سر آشنايي شركت لاستيك يزد با

در اين   .عامل مركز مديريت بهره وري برگزار گرديدآذر ماه جلسه اي در  شركت لاستيك يزد با مدير عامل اين شركت و قائم مقام مديرعامل پارسيان هوشمند و مدير  14در تاريخ 

و  ويژگي هاي اجراي پروژه مديريت بهره وري سرآمد و برخي از شاخص هاي اندازه گيري شده در سامانهو شركت هاي زير مجموعه آن،  آشنايي با گروه پارسيان هوشمندجلسه ضمن 

 .بيان گرديداهداف اجراي پروژه 
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تاميه پروژه مديريت بهره وري سرآمد شركت لاستيك بارزتبرگزاري جلسه اخ  

در اين جلسه  . آبانماه با حضور مدير عامل و مديران ارشد شركت بارز در محل كارخانه اين شركت برگزار گرديد 29جلسه اختتاميه پروژه مديريت بهره وري سرآمد شركت لاستيك بارز 

 ارايه) اندازه گيري، تحليل شاخص هاي بهره وري و اجراي پروژه هاي بهبود بهره وري در سطح شركت، نواحي توليدي و سطح فرايند هاي توليدي(نتايج حاصله از اجراي پروژه 

ري، كارايي و اثر بخشي در همچنين در اين جلسه مديرعامل محترم شركت لاستيك بارز ضمن ابراز رضايت از اجراي پروژه احضار داشتند كه اندازه گيري شاخص هاي بهره و.گرديد

ن  در شركت مي باشد و در همين رابطه در انتهاي جلسه به موضوع سطح فرايند هاي توليدي اتفاق مهمي در شركت مي باشد و از آن مهمتر فرهنگ سازي، استمرار و نهادينه سازي آ

  .ادامه همكاري با مركز مشاوره بهره وري در زمينه فرهنگ سازي بهره وري اشاره فرمودند

يكديگر و همچنين مقايسه فرايند هاي نتايج حاصله از پروژه حول محور مقايسه شاخص هاي بهره وري نواحي توليدي شركت و در مرحله بعد مقايسه فرايند هاي توليدي هر ناحيه با 

   .ه استمشابه نواحي توليدي بايكديگر بود

 نتايج حاصله از اجراي پروژه

:ويژگي هاي اجراي پروژه در شركت لاستيك بارز   

نمود و تحليل مناسبي  اندازه گيري شاخص بهره وري فرايند هاي توليدي به صورت ضرب كارايي در اثر بخشي، كه امكان تجزيه شاخص بهره وري را به سهولت فراهم مي .1

ه وري به صورت آنلاين مي باشد به طوري كه ويژگي ديگر اين پروژه قابليت اندازه گيري تمامي شاخص هاي بهر.را از اندازه گيري شاخص هاي بهره وري به وجود مي آورد

  . موجود مي باشد irpmcدر اين پروژه نيز برخي از شاخص هاي فرايند هاي توليدي نيز در سامانه ملي اندازه گيري بهره وري 

فرايند هاي توليدي اندازگيري و تحليل و پروژه هاي بهبود در اين پروژه با به كارگيري كميته هاي بهره وري كه منتخبي از پرسنل نواحي توليدي بودند شاخص هاي بهره وري  .2

توسط مركز مديريت بهره وري براي پياده سازي چرخه مديريت بهره وري در سازمان هاي ايراني دو ) مشاركت پرسنل شركت در پروژه(طراحي اين روش . تعريف گشتند

ضمانت استمرار پروژه پس از اتمام كار تيم پروژه در كارخانه زيرا كه يك -2در سطوح مختلف كارخانه فرهنگ سازي و آموزش عميق بهره وري  -1: اثر را بر جا مي گذارد

  .ه را فرا گرفته اندنظام استقرار چرخه بهره وري در شركت تشكيل گرديده و كميته هاي بهره وري كه از پرسنل شركت مي باشند به صورت علمي و عملي اجراي پروژ

  . سه ماهه تعريف و اندازه گيري گشت يور بهره يها شاخص يريگ اندازه دوره .3

  .شدند سهيمقا ي ديتول يها شاخص و ياقتصاد يها شاخص دگاهيد دو از مختلف ينواح عملكرد .4

 

 برخي از اطلاعات آماري

گروه بهبود بهره وري تقسيم گشته و آموزش هاي لازم را جهت استمرار و نهادينه  20كميته هاي بهره وري و  5تعداد نفرات دخيل در پروژه بهره وري از كاركنان شركت بارز كه در 

  .جلسه بود 74تعداد جلسات برگزار شده طي اجراي پروژه با اين پرسنل نفر و   88سازي پروژه گذراندند،
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كارشناس

سرگروهوسرپرست

اپراتور

  .اول قوانين را یاد بگيرید بعد بھتر بازی کنيد
اگر شما قوانين بازی را یاد بگيرید از ھر کس دیگر بھتر 

  .بازی خواھيد کرد

اولين گام .گام ھست که شما باید انجام بدھيد  دو

این است که شما باید قوانين بازی که می کنيد را یاد 

گام دوم این که شما .بگيرید ،این یک امر حياتی است

اگر  .باید بازی را از ھر فرد دیگری بھتر انجام بدھيد
گام را انجام دھيد موفقيت از آن  دوشما بتوانيد این 

  .شما می شود

  

  .دانش از تجربه می آید 
تنھا منبع دانش . اط3عات به معنای دانش نيست 

   .تجربه است

شما می توانيد درباره انجام . دانش از تجربه می آید 

یک کار بحث کنيد ، اما این بحث فقط دانش فلسفی 

شما باید این کار را .از این کار به شما می دھد 

تکليف چيست ؟ .تجربه کنيد تا از آن آگاھی پيدا کنيد 
  ! دنبال کسب تجربه باشيد

نکنيد وقت خودتون رو صرف یادگرفتن اط3عات اضافی 

  .دست بکار شوید و دنبال کسب تجربه باشيد .
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 تراكتور سازي ايران 20

 سوت ماشين 21
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 گروه كاني هاي فلزي

 هرمز انرژي 1
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 گروه توزيع برق

 توزيع برق بوشهر 1
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 بانك پارسيان 3

 بانك كارآفرين 4

 بانك صادرات ايران 5

 بانك سامان 6

 بانك گردشگري 7

 بانك سرمايه 8

 بانك ايران زمين 9

 بانك ملت 10

 بانك تجارت ايران 11

 بانك پاسارگاد 12

 بانك انصار 13

 بانك دي 14

 بانك حكمت ايرانيان 15

 بانك شهر 16

 

 گروه منسوجات

 وطن اصفهان 1

 يزد باف 2

 نساجي قائم شهر 3

 نساجي مازندران 4

 و بافندگي ريريسندگي  5

 ريسندگي و با فندگي كاشان 6

 ريسندگي و بافندگي پاكريس 7

 فرش اكباتان 8

 فرش پارس 9

 گردباف يزد 10

 نساجي بابكان 11

 نساجي خوي 12

 نساجي غرب 13

 فجر اسلام -نساجي هلال ايران  14

 نساجي پرتو 15

 گروه صنعتي نقش ايران  16

 ايران برك 17

 بافي شيرازپارچه  18

 توليدي بافت آزادي 19

 توليدي تيم 20

 ريسمانريسي سمنان 21

 ريسندگي و بافندگي درخشان يزد 22

 
 گروه تاير سازي

 مجتمع صنعتي آرتاويل تاير 1

 لاستيك دنا 2

 لاستيك يزدمجتمع صنايع  3

 توليدي ايران تاير 4

 كيان تاير  - توليدي لاستيك البرز  5

 لاستيك بارز 6
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 ملي گاز  1
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 پايانه ها و مخازن پتروشيمي 1

 خدمات دريايي و بندري كاوه 2

 

 گروه ماشين آلات و دستگاههاي برقي

 تامين تابلو 1

 تهران پادنا 2

 خيام الكتريك 3

 تجهيزات انتقال برق پارس 4

 تال ايران 5

 ايران ترانسفوي ري 6

 -مهندسي و ساخت ژنراتور مپنا  7

 پارس

 مهندسي مپنا مكو 8

 توربوژنراتور شاهرود 9

 مازي نور 10

 لامپ پارس شهاب 11

 ايران ترانسفو 12

 پارس سوئيچ 13

 البرز كابل 14

 صنايع جوشكاب يزد 15

 كابل باختر 16

 كابلهاي مخابراتي شهيد قندي 17

 موتوژن 18
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 كشاورزي ودامپروري ياسوج 13
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 ملايرا
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 آريا بارون توس 3
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 جوش و اكسيژن ايران 6

 صنعتي جام دارو 7
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 صنايع بسته بندي مشهد 9
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 صنعتي آما 11
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 ارتباطات
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 حمل و نقل توكا 2
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 حمل و نقل پتروشيمي 4
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 كارخانه چيني ايران 1

 كاشي و سراميك سعدي 2

 كاشي و سراميك سينا 3

كارخانجات كاشي و سراميك  4

 حافظ

 كاشي نيلو 5

 كاشي تكسرام 6

 توليدي گرانيت بهسرام 7

 كاشي پارس 8
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گروه فرآورده هاي نفتي كك و سوخت 
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 سرمايه گذاري نفت قشم  1
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 حفاري شمال 5
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 كارخانجات مخابراتي ايران 5

 آريا الكترونيك ايران 6

 صنايع ارتباطي پايا 7
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 احداث و خودكفايي صنايع شاخص 6

 آينده سازان بهشت پارس 7

 ايمان تجارت روشن 8

 بازرگاني مبين تجارت غرب 9

 بازرگاني پتروشيمي زنجان 10

 خشكبار دست چين 11

 بازرگاني بين المللي استوان سپند 12

 الهام بيسان 13
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 رويال پيشگام شرق 15
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 راسن درمان 20

 نويان بسپار 21
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 گروه مبلمان و مصنوعات ديگر

 عايق پلاستيك 1

گروه كارخانجات تامين نياز هاي افزاري  2

 مدارس

 جليس (صنعتي جهان چيدمان  3

  

گروه وسايل اندازه گيري، پزشكي و 

 اپتيكي

 آبفر 1

 كنتور سازي ايران 2

 مهندسي فرسار تجارت  3

 

 گروه صنايع غذايي

 ايران گلاب مرغوب 1

 توليدي تك ماكارون 2

 كشاورزي و تحقيقاتي نوين زعفران  3

 نيشابورشاد گل  4

 سحر همدان 5

 كشت و صنعت اشراق 6

 كشت و صنعت رژين تاك 7

 زر ماكارون 8

 آرد زر 9

10 1234 

 توليدي زعفران سحرخيز 11
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 روغن گلنار 13

 اروم آدا 14

 گلستان  15

 مجتمع كشت و صنعت چين چين 16

 كشت و صنعت پياذر 17

 كيوان 18

 مهرام گروه توليدي 19
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 صنعتي مينو خرم دره 22
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 پيچك 26
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 سالمين 34

 شهد ايران 35
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صنعتي و معدني شمال شرق  4

 شاهرود

 معين پويندگان 5
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 صنعت روي زنگان 26
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 گروه محصولات كاغذي
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 گروه ساير وسايل حمل و نقل
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 پتروشيمي تند گويان 3
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 صبا آرمه 13

 شاهدعمران و توسعه  14

 ساختماني برج ناهيد  15
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 برج آوران
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توسعه صنعت ساختمان  21
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 سرمايه گذاري مسكن تهران 22

 

  گزارش شركت هاي تمديدي و ثبت نامي جشنواره
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 بيمه پارسيان 9 شيمي دارويي داروپخش 1
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گيرد؟ چگونه يك الگوي فكري شكل مي   

و بالاي  در وسط قفس يك نردبان. ميمون را در قفسي قرار دادند 5از دانشمندان گروهي 

  .نردبان موز گذاشتند

  

رفت دانشمندان بر روي ساير  هر زمان كه ميموني بالاي نردبان مي

  .پاشيدند ها آب سرد مي ميمون

 

  .داد اي كه داشت جرات بالا رفتن از نردبان را به خود نمي وسوسهرغم  پس از مدتي ديگر هيچ ميموني علي

رفت سايرين او را كتك  پس از مدتي، هر وقت كه ميموني بالاي نردبان مي

  .پنداشتند ريخته شدن آب سرد بر سرشان مي زدندچون عمل او را باعث مي

 

 .ها را جايگزين كنند دانشمندان تصميم گرفتند كه يكي از ميمون

اولين كاري كه اين ميمون جديد انجام داد اين بود كه بالاي نردبان برود كه بلافاصله  

   .توسط سايرين مورد ضرب و شتم قرار گرفت

دانست چرا اما ياد گرفت كه  پس از چندبار كتك خوردن ميمون جديد با اين كه نمي

  .بالاي نردبان نرود

 

را كه بالاي ها پاشيده نشده بود، ميموني  گاه آب سردي بر روي آن ميمون بود كه با اين كه هيچ 5آن چيزي كه باقي مانده بود گروهي متشكل از 

  .زدند رفت كتك مي نردبان مي

  

 . ميمون دومي جايگزين گرديد و همان اتفاق تكرار شد

  .به همين ترتيب چهارمين و پنجمين ميمون نيز عوض شدند. تكرار گرديد) كتك خوردن(سومين ميمون هم جايگزين شد و دوباره همان اتفاق 

  

ها بپرسند كه چرا ميموني كه بالاي نردبان  اگر امكان داشت كه از ميمون

  :ها اين بود زنند جواب آن رود را كتك مي مي

 »افتد ست كه اطرافمان مي اين اتفاقيدانم،  من نمي«

  آيد؟ اين جواب به نظر شما آشنا نمي

  


