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 متراكم شداب ها كامل و خداوند انسان را در چهل روز آفريد و هر روز صفتي به او اعطا كرد كه هريك حجابي ومايه تعلق وي به دنيا بود تا اينكه در روز چهلم حج: سهروردي بيان مي كند كه 

 

 چهلمين

  گروه پارسيان هوشمند شماره خبر نامه داخلي 

بر خود مي باليم كه در اين چهل شماره همراه هميشگي شما  خاصى دارداز نظر تكوين و آفرينش ويژگى و  عدد چهل در ميان اعداد از قداست خاصي برخوردار استاز آن جا كه 

وان شركتي دانش بنيان در با نگاهي گذرا بر اين چهل خبر نامه مفتخريم كه آن كمالي كه هر انسان در رسيدن به عدد چهل بدست مي آورد ،گروه پارسيان هوشمند به عن.بوديم

باشد كه مسير كمال را در سال . اعداد نه تنها در زندگي مادي كه در زندگي معنوي ما نيز حائزاهميت فراوانندچراكه . را يافته استكشور عزيزمان كمال و جايگاه حقيقي خود 

باشد . مشهود مي باشد در چهلمين شماره، اين موضوع با نگاهي به زيرمجموعه ها و فعاليت هاي انجام شده توسط گروه پارسيان هوشمند در زير. هاي پيش روي خود نيز بپيمايد

    .ميهن خويش را كنيم آباد كه به ياري ايزد منان

   

هوشمند آماده دريافت مقالات، نظرات و پيشنهاد  گروه پارسيان روابط عمومي

  .هاي شما بزرگواران در زمينه بهتر و پربارتر شدن خبر نامه داخلي مي باشد

  مهندس فرشيد شكرخدايي: مدير مسئول

  ياسمن وثوقيان : تهيه و تنظيم 
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  اخبار مرتبط با شبكه توسعه هوشمند نوين بهره وران 

 اخبار گروه پارسيان هوشمند

فولاد مباركه اصفهاننصب و راه اندازي كاربد در   

 
پروفيل و لوله گامي  اندازي كمپين مشاوره و فروش كاربد به صنايع فولاد، نورد،همانطور كه در شماره گذشته ملاحظه فرموديد شركت توسعه هوشمند كه يكي از شركت هاي زير مجموعه گروه پارسيان هوشمند مي باشد، با راه

  .هدفمند در جهت معرفي اين محصول برداشته است

با توجه به هماهنگي هاي لازم، .  در كارخانه فولاد مباركه نصب و راه اندازي گردددر همين راستا بنا به درخواست فولاد مباركه اصفهان مبني بر خريد كاربد، پس از انجام مذاكراتي طولاني تصميم بر آن شد كه اين محصول 

  . كه با استقبال عمومي و رضايت كارشناسان آنها، اين كار به پايان رسيد. ور يافته و مقدمات نصب و راه اندازي آن را به انجام رساندنددر آنجا حض 2/7/91كارشناسان شركت توسعه هوشمند در تاريخ 

  .نصب و راه اندازي شده است... درحال حاضر، اين دستگاه در خطوط شركت هاي فولاد مباركه، ايران خودرو، مگا موتور و لازم به ذكر است 

  .مراجعه فرمائيد  karbod.irكسب اطلاعات بيشتر به سامانه براي

  توسعه هوشمند نوين بهره ورانآغاز به كار كار گروه صادرات در شركت   

 

و همچنين پديدار شدن مزيت نسبي صادرات با توجه به افزايش نرخ ارز ، كار گروه صادرات در اين با  توجه به شرايط جاري كشور و نياز مبرم به واردات ارز . كار گروه صادرات در شركت توسعه هوشمند نوين بهره وران آغاز به كار كرد

.شركت آغاز به فعاليت نموده است  

  .با آقاي مهندس كامبيز منتظري تماس حاصل فرمائيد 88106025  -27براي كسب اطلاعات بيشتر مي توانيد با شماره 

مهر ماه در محل 17تا  14شركت توسعه هوشمند در دوازدهمين نمايشگاه صنعت تهران كه به مدت چهار روز از تاريخ 

  .حضوري فعال داشته استي نمايشگاه هاي تهران برگزار شد دائم

شركت از  110از آن به عمل آمد كه حدود لازم به ذكر است با توجه به نمايش محصول در غرفه، استقبال پرشوري 

شركت هم درخواست طراحي هايي خاص، خارج از  20بازديدكنندگان اعلام نياز براي خريد اين محصول را داشته اند و 

شركت هم براي ادمه همكاري و شناخت بيشتر محصول فرم مربوطه را   310كاربد داشته اند و در بين بازديدكنندگان، 

  .تكميل نمودند

  .همچنين  شركت فولاد خوزستان درخواست برگزاري سمينار براي تمامي واحد تعميرات شركت مربوطه را داشتند

تماس 88106025  -7براي كسب اطلاعات بيشتر در زمينه اين محصول با آقاي مهندس كامبيز منتظري با شماره هاي 

  .حاصل فرمائيد

 

زدهمين نمايشگاه صنعت تهرانحضور شركت توسعه هوشمند در دوا  

 

  بندي كارت هاي بازرگانيرتبه مركز آخرين اخبار 

براي كسب .مي باشد واحد رتبه بندي كارت هاي بازرگانيدر حال حاضر مدارك در دست بررسي توسط . نده امتقاضي مدارك ثبت نامي خود را به واحد رتبه بندي كارت هاي بازرگاني تحويل داد 46از ابتداي مهرماه سال جاري 

  .مراجعه فرمائيد  r4b.irمدارك مورد نياز  به سامانه اطلاعات بيشتر در زمينه ثبت نام و 

 برگزاري ششمين جلسه كميته اجرايي كردن تفاهم نامه اتاق ايران و گمرك

نامه همكاري اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي ايران و گمرك جمهوري  ششمين جلسه كميته اجرايي كردن تفاهم

 .مهرماه برگزارشد 11شنبه،  نايب رئيس اتاق ايران و معاون امور گمركي گمرك ايران، سهاسلامي ايران، با حضور 

نامه مورد بررسي قرار گرفت و  به گزارش روابط عمومي اتاق ايران، در اين جلسه روند عملياتي شدن بندهاي تفاهم

كارت بازرگاني، گزارشي از اقدامات  تير و صدور هاي حقوقي، پژوهشي، آموزشي، فاوا، كارنه نمايندگان هر يك از بخش

 .نامه، ارائه كردند برد اهداف تفاهم خود به جهت پيش

بر اين اساس مقرر گرديد، در راستاي ارزيابي چگونگي اجراي طرح جامعه گمرك الكترونيك نشست سراسري با همكاري 

طبق آمار . توجه اعضاي جلسه قرار گرفتهاي بازرگاني مورد  بندي كارت چنين نظام رتبه هم. گمرك و اتاق برگزار شود

اي و  هاي طلائي، نقره بندي و دريافت هر يك از كارت ها براي حضور در اين طبقه نام شركت اعلام شده در حال حاضر، ثبت

 .اند بندي شده شركت تاكنون رتبه 261برنز، داوطلبانه بوده و بر اين اساس 

به اعتقاد اعضاء اين اقدام، خدمت جدي براي . مورد بحث در اين جلسه بودصدور گواهي مبدأ الكترونيك موضوع ديگر 

 .راه سازد تري هم تواند تا حدودي روند اقدامات تجاري را با سهولت بيش آيد و مي شمار مي فعالان اقتصادي به

  ايران مركز رتبه بندي اتاقبر گرفته از سايت 

  

  ي كشورانتشار دومين سالنامه آمار بهره ور

اتاق بازرگاني، گروه اقتصادي توسط گروه پارسيان هوشمند تهيه و توسط  31در  89تا  84سالنامه آمار بهره وري كشور براي دومين بار از سال 

 ipcel.ir علاقه مندان براي دانلود اين سالنامه مي توانند با مراجعه به سامانه  . در دو هزار  نسخه انتشار يافت صنايع، معادن و كشاورزي ايران

  .اين سالنامه به صورت رايگان توزيع مي گردد.در قسمت اخبار،  با كليك بر روي  تصويرجلد سالنامه فايل مربوطه را دريافت نمايند
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  ملي بهره وريجشنواره  فراخوان ثبت نام در چهارمين

 

  وريمزاياي ثبت نام در جشنواره ملي بهره 

 شاخص مالي، اقتصادي و بهره وري شركت مربوطه 180دسترسي آنلاين به  .1

 هاي جشنوارهدسترسي آنلاين و گزارش كتبي ميانگين صنعت در شاخص .2

 هاي جشنوارهدسترسي آنلاين و گزارش كتبي برترين هاي صنعت مربوطه در شاخص .3

 امكان مقايسه با ديگر شركتها به دليل روش هاي يكسان محاسبه .4

 تيابي به جايگاه خود در صنعت مربوطهدس .5

 

   

ورترين مديران ارشد شركت هاي ايراني با حمايت ويژه مركز رتبه بندي اتاق ايران در دو مرحله شامل وري و قدرداني از بهرهبا هدف اشاعه فرهنگ مديريت بهره "وري جشنواره ملي بهره "همانگونه كه مستحضريد همه ساله 

هر دو مرحله جداي از لوح هاي تقدير هر  ر سال و كيفيت پروژه هاي ارتقاي بهره وري در اول خرداد سال بعد مصادف با روز ملي بهره وري برگزار مي گردد، كه به بهترين عملكرد دربهمن ماه ه مقايسه شاخص هاي بهره وري در

 .نيز اعطا مي شود  "تنديس ملي بهره وري  "مرحله  

  

 دستاوردهاي كشور از برگزاري جشنواره ملي بهره وري

  :ايران نتايج ذيل به دست آمده است  و كشاورزي معادن ،اهم دستاوردهاي برگزاري سه دوره جشنواره ملي بهره وري با حمايت اتاق بازرگاني، صنايع 

 و انتشار سالنامه آمار بهره وري كشور  تاكنون 83كشور از سال توليد آمار ساليانه بهره وري  .1

 طرح موفق بهره وري اجرا شده در كشور 200جمع آوري و ارزيابي بيش از  .2

 هاي مقايسه اي موثر براي صاحبان بنگاههاي اقتصاديايجاد سامانه ملي بهره وري و امكان استفاده قابليت .3

 متخصص 3000ربردي بهره وري با ايجاد شبكه داوران جشنواره ملي بهره وري و با عضويت بيش از فرهنگ سازي و آموزش مفاهيم كا، ترويج .4

 هاي اقتصادي كشورها در جهت تسريع در ورود به فاز تحليل و عارضه يابي در بنگاههاي بهره وري بنگاهمحاسبه انبوه و ارزان شاخص .5

 افزوده و بهره وريآماده سازي فضاي رتبه بندي بر اساس منطق ارزش  .6

  R4B 400انتشار كتب مرجع رتبه بندي  .7

 

   

 معرفي شاخص هاي مورد نظر در مرحله اول چهارمين جشنواره ملي بهره وري
شاخص هاي بخش اصلي  � 

  بهره وري نيروي كار  ••••

  بهره وري سرمايه ••••

 بهره وري كل عوامل  ••••

  شاخص هاي بخش جانبي �
 هاي فروش و سودآوريشاخص  ••••

  بخش ويژه شاخص �

  بهره وري انرژي ••••

 .براي بنگاه هاي اقتصادي گروه هاي خدماتي، شاخص بهره وري انرژي مورد بررسي قرار نمي گيرد *

مراجعه   ، www.ipcel.irخواهشمند است جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت . شركت در سامانه آنلاين اندازه گيري شاخص هاي بهره وري انجام شده است 700محاسبه شاخص هاي  بيش از  لازم به ذكر است كه تاكنون 

 .همچنين جهت ثبت نام در جشنواره، فرم ثبت نام را پس از تكميل به اين دبيرخانه ارسال نماييد. فرماييد

  

  تركيهTBFو  MUSID از نمايشگاه MECCAward  بازديد اعضاء شوراي سياست گذاري و كميته فني جايزه

تيمي متشكل از تني چند از اعضاي شوراي  2012اكتبر  10در تاريخ 

گذاري و كميته فني جايزه شركت هاي برتر مسلمان  سياست

(MECCAward) از نمايشگاه MUSIAD) مبتكران و انجمن

 .ندبازديد نمود) بازرگانان  مستقل تركيه

نيز حضور بهم  IBF در اجلاس  بين المللي همچنين بطور همزمان

   .رساندند

در حاشيه اين سفر جلسات و نشست هاي مفيدي نيز با مديران ارشد 

MUSIAD  برگزار گرديد كه طي آن توافقات مهمي در راستاي حمايت از

 Business و Benchmarkingجلسات جايزه و نيز برگزاري 

Matching ايراني و تركيه اي حاصل گرديد بين شركتهاي.  

مقدمات لازم براي تجهيز و , شايان ذكر است همزمان با دستاوردهاي فوق

در استامبول انجام گرفت و اين  MECCAward 2013رخانه يافتتاح دب

كارا به استامبول از سر ندفتر به زودي فعاليتهاي خود را با انتقال از  آ

زمان بندي دوربعدي جايزه اعلام رسمي  متعاقبا برنامه .گرفتخواهد 

  .خواهد شد
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ي در شركت بارزور بهرهمديريت  چرخهاستقرار   

 عات،يضا وجودمديريت و تحليل اقتصادي  رينظ ييبحرانها با همواره و بوده مشكل يول ممكن ريغ نه اگر يور بهره بهبود يبرا هنگفت يها نهيهز صرف رغم به آن، موجود تيوضع از اطلاع بدون شركتها ياقتصاد يتهايفعال ادامه

 يها برنامه و يريگ اندازه كه است ينديفرا يور بهره چرخه.است يور بهره چرخه از استفاده معضل نيا از ييرها يراهها از يكي. بود خواهد بانيگر بهبه طور كلي استفاده بهينه از منابع در حين توليد دست  و هاي كار دوباره شيافزا

  .كند يم عمل بسته كليس كي شكل به كه است ريز مرحله چهار شامل يور بهره چرخه كي. شود يم انجام آن براساس سازمان هر در يور بهره

  يور بهره يريگ اندازه -الف

  شاخصها ليتحل و يابيارز -ب

  يور بهره يزير برنامه -ج

  بهبود يتهايفعال انجام( يور بهره بهبود -د

موجود كشور كه ركود اقتصادي را تجربه مي كند بهترين راه  شركت بارز نيز به علت درك صحيح ار وضعيت. ديكوش آن بهبود جهت در و داده قرار كنترل تحت را شركت موجود وضع توان يم همواره يور بهره چرخه حيصح ياجرا با

رز با اين وجود شركت با. ت هاي سرآمد در سومين دوره جشنواره ملي بهره وري معرفي شدبرون رفت از اين وضعيت را توجه به بهره وري دانسته و با فعاليت هاي مفيدي كه در طول سال هاي گذشته انجام داده به عنوان يكي از شرك

داده، از اين رو مركز مشاوره مديريت بهره وري ايرانيان با تدوين يك متدولوژي مناسب به اين وضعيت مطلوب فعلي خود بسنده نكرده و اجراي پروژه استقرار چرخه بهره وري را در سطح فرايند هاي نواحي توليدي مورد توجه قرار 

  .چرخه بهره وري را در شركت بارز استقرار نمود

  به كار رفته شده در اجراي اين پروژه يمتدولوژويژگي هاي منحصر به فرد  
  آنلاين بودن اجراي پروژه .1

يكديگر در داخل شركت و همچنين با ديگر فرايند با ايجاد اين ويژگي مقايسه فرايندهاي توليدي با .يكي از مهمترين ويژگي كه در طول اجراي اين پروژه مورد توجه واقع شد ايجاد امكان محاسبه آنلاين شاخص هاي بهره وري بود

  .از ديگر دستاورد هاي اين ويژگي افزايش سرعت و همچنين كاهش هزينه هاي اجراي پروژه بود. هاي توليدي شركت هاي هم گروه تسهيل شد

  :تربيت نيروهاي متخصص بهره وري جهت استمرار پروژه .2

جهت رفع اين معضل، در طول اجراي پروژه . اتمام كار مشاور در شركت مي باشد يكي از مهمترين مشكلاتي كه شركت ها در اجراي پروژه هاي بهره وري با آن مواجه مي باشند عدم استمرار پياده سازي چرخه بهره وري پس از

تدوين شده استقرار چرخه بهره وري در  نظام يساز ادهيپكه با حضور اين پرسنل كميته هاي بهره وري جهت استمرار . بهره وري شركت لاستيك بارز تربيت شدند كارشناسان و كارگران با انگيزه همراه با  دانش لازم جهت ارتقاي

   .شركت، تشكيل گرديد

  شركت لاستيك بارزدر  مديريت بهره وري سرآمدخلاصه گزارش پروژه استقرار  

 نتايج حاصله از انجام پروژه در شركت لاستيك بارز

 هريك از منابع مصرفياندازه گيري ميزان استفاده كارا از  •

 اندازه گيري ميزان استفاده اثربخش هر يك از فرايندهاي توليدي  •

 اندازه گيري ارزش افزوده ايجاد شده در هريك از نواحي توليدي •

 افزايش روحيه كار تيمي در كاركنان توليدي •

  پويا سازي ذهني و ايده پردازي پرسنل •

 بهره وري و فرهنگ ارتقاي بهره وري در پرسنل شركت از اپراتور تا مديران شركت ايجاد درك عميق در ارتباط با مفهوم عملياتي  •

 ايجاد ارتباط قوي تر بين واحد هاي صف و ستاد و فراهم آوردن اطمينان بيشتر از صحت داده هاي توليد شده در هريك از واحد هاي شركت •

 از فرآيندها با استفاده از شاخص هاي طراحي شده ايجاد امكان طراحي داشبوردهاي مديريتي جهت پايش بهره وري هر يك •

 شناخت كامل و دقيقتر پرسنل نسبت به ماهيت فرآيندي توليد و مسايل وابسته •

 آشنايي اعضاي كميته بهره وري با منابع اطلاعاتي قابل اطمينان در شركت •

 

  برگزاري كارگاه آموزشي گروه پارسيان هوشمند در كوير تاير 

در پي عقد تفاهم نامه شركت كوير تاير و گروه پارسيان هوشمند در زمينه همكاري و ارائه مشاوره به اين 

بهره وري  و بهينه كاوي و تعالي سازماني نخستين خدمات گروه پارسيان هوشمند به اين شركت در زمينه 

  .شركت ارائه گرديد

در اين راستا كار گاه يك روزه با عنوان عارضه يابي و چگونگي تحليل و ريشه يابي علت عارضه ها با حضور 

  .رديدمدير عامل و مديران ارشد كوير تاير در مهر ماه سال جاري برگزار گ

در اين كارگاه آموزشي مهمترين عارضه هاي شركت كوير تاير مورد بررسي قرار گرفت و همچنين تحليل 

  .اقتصادي عملكرد اين شركت و نيز وضعيت اقتصادي صنعت تاير سازي در كشور تحليل شد

  .ارائه شود در انتها مقرر گرديد پيشنهاد مشاوره در اين زمينه به صورت كار تخصصي به شركت كوير تاير

 

  برگزاري كارگاه آموزشي مفاهيم بهره و ري در پتروشيمي بندر امام

مهر ما ه سال جاري كارگاه آموزشي مفاهيم بهره وري در محل پتروشيمي بندر امام با حضور جمعي 4در تاريخ 

  .از اعضاي پتروشيمي بندر امام برگزار گرديد

ر فروزان فرد به توضيح مفاهيم بهره وري و بررسي در اين كارگاه يك روزه آقايان مهندس شكر خدايي و دكت

وري  شاخص هاي اندازه گيري شده اين شركت توسط سامانه اندازه گيري و تحليل شاخص هاي بهره

  . پرداختند
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  گروه پارسيان هوشمند با بانك توسعه صادرات هبرگزاري جلس

مين جلسه با اين مركز در تاريخ بر گزار شد به موضوع آمايش صادراتي كشور به تفكيك استان ها  پرداخته شد و دو 3/7/91در اولين جلسه گروه پارسيان هوشمند با مركز امور پژوهش و آموزش بانك توسعه صادرات كه در تاريخ 

  .با موضوع رتبه بندي اعتباري و رتبه بندي كارت هاي بازرگاني با حضور مهندس شكر خدايي برگزار گرديد 17/7/91

 EFQM Forum 2012برگزاري 

 

برگزار  Fit Futureبا عنوان  EFQM Forum 2012در بروكسل به مدت دو روز  2012اكتبر  10و  9ر تاريخ د

 گوناگونكه در زمينه هاي  يهاي مختلفي ارائه گرديد و شركت هاي cas studyدر طي اين دو روز  .گرديد

  .بهترين و موفق ترين عملكرد را داشته اند توضيحاتي  در مورد شركت خودشان ارائه دادند

به عنوان  2002فروزان فرد كه از سال لازم به ذكر است از ايران نمايندگان فولاد مباركه اصفهان و آقاي دكتر 

  .براي سومين بار حضور داشته اند  ipcارتباط دارند  به عنوان نماينده    EFQM ارزياب ارشد اتحاديه سازماني با

  :كاركرد با خود به همراه داشت كه به طور خلاصه عبارت است از 3به طور كلي اين رويداد 

 Fit Futureارائه تجربيات موفق تحت عنوان  .1

 2012مراسم رسمي شام همراه با معرفي برندگان جايزه  .2

 .تغيير نام يافت EFQM MODEL 2013كه به  EFQMمعرفي تغييرات در مدل  .3
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 گروه كاني هاي فلزي

 هرمز انرژي 1

 تهيه و توليد مواد اوليه فولاد خراسان 2

 واحد طلاي موته 3

 آلوميناي ايران 4

 ايرانسنگ آهن مركزي  5

 

 گروه فرهنگي و گردشگري

گروه سرمايه گذاري ميراث فرهنگي و  1

 گردشگري ايران

 توسعه گردشگري كاروانسراي پارس 2

 تجارت توسعه گردشگري آتيه انديشان 3

 

 خودرومهندسي - گروه خدمات فني

 امداد خودرو ايران 1

 امداد خودرو سايپا 2

 مهندسي و مشاور سازه گستر سايپا 3

 بازرسي فني و كنترل خوردگي تكين كو 4

 

 گروه شركت هاي پخش

 توزيع داروهاي دامي داروپخش 1

 پخش هجرت 2

 

 گروه كاني هاي غير فلزي

 فراورده هاي نسوز ايران 1

 پرميت 2

 پشم شيشه ايران 3

 توليدي و صنعتي آبگينه  4

 سايپا شيشه 5

 آذريت 6

 ايرانيت  7

 كارخانه فارسيت درود  8

 فارسيت اهواز  9

 فرآورده هاي نسوزآذر  10

 ايتالران  11

 خاك چيني ايران  12

 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي  13

 سراميك هاي صنعتي اردكان  14

 فرآورده هاي نسوز پارس  15

 شيشه قزوين  16

 شيشه و گاز  17

 شيشه همدان  18

 ورزيران  19

 

 گروه ارتباطات

 ارتباطات فن آوا 1

 ارتباطات كوه نور 2

 همراه اول - ارتباطات سيار ايران  3

 مخابرات ايران 4

 

 گروه بيمه

 بيمه البرز 1

 بيمه دي 2

 بيمه دانا 3

 بيمه آسيا 4

صندوق بيمه سرمايه گذاري فعاليت هاي  5

 معدني

 بيمه نوين 6

 بيمه پارسيان 7

 بيمه پاسارگاد 8

 

 گروه سرمايه گذاري ها

 آريانسرمايه گذاري پارس  1

 سرمايه گذاري معيار صنعت پارس  2

 مديريت سرمايه برنا 3

 سرمايه گذاري چشم انداز توسعه شمال 4

 سرمايه گذاري هامون كيش 5

 سرمايه گذاري سمند 6

 سرمايه گذاري اقتصاد نوين 7

 سرمايه گذاري توسعه معادن كوثر 8

 سرمايه گذاري سروش ياران 9

 تكادو 10

 گذاري دارويي تامينسرمايه  11

 نيرو سرمايه  12

 سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران 13

 سرمايه گذاري آتيه دماوند 14

 سرمايه گذاري بهمن 15

 سرمايه گذاري ملي ايران 16

 سرمايه گذاري نيرو 17

 سرمايه گذاري صنعت ومعدن 18

 سرمايه گذاري توسعه ملي 19

 سرمايه گذاري سپه 20

 سرمايه گذاري صنعت بيمه 21

 سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر ايران 22

 سرمايه گذاري ملت 23

 مديريت سرمايه گذاري اميد 24

 سرمايه گذاري سايپا   25

 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا 26

 سرمايه گذاري صندوق بازنشستگي كشوري 27

 هلدينگ -سرمايه گذاري ساختمان ايران  28

 سرمايه گذاري توسعه آذربايجان 29

 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو 30

سرمايه گذاري صندوق بازنشستگي كاركنان  31

 بانك ها

 

 گروه فعاليتهاي پشتيباني و حمل و نقل

 خدمات دريايي تايدواتر خاورميانه 1

 

 گروه محصولات كاغذي

 كارتن ايران 1

 كارتن مشهد 2

 صنايع كاغذ سازي كاوه 3

 كارتن البرز 4

 بسته بندي پارس 5

 صنايع چوب و كاغذ مازندران  6
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 گروه صنايع غذايي

 ايران گلاب مرغوب 1

 توليدي تك ماكارون 2

 كشاورزي و تحقيقاتي نوين زعفران  3

 نيشابورشاد گل  4

 سحر همدان 5

 كشت و صنعت اشراق 6

 كشت و صنعت رژين تاك 7

 زر ماكارون 8

 آرد زر 9
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 توليدي زعفران سحرخيز 11

 روغنكشي خرمشهر 12

 روغن گلنار 13

 اروم آدا 14

 گلستان  15

 مجتمع كشت و صنعت چين چين 16

 كشت و صنعت پياذر 17

 كيوان 18

 مهرام گروه توليدي 19

 گلوكوزان 20

 صنعتي  پارس مينو 21

 صنعتي مينو خرم دره 22

 صنعتي ناب 23

 صنعتي بهشهر 24

 بيسكوئيت گرجي 25

 پيچك 26

 شوكو پارس 27

 بهپاك 28

 خوراك دام پارس 29

 دشت مرغاب 30

كشت و صنعت ( توسعه كشت و صنعت ملي  31

 ) گرگان 

 روغن نباتي پارس 32

 نباتي جهانروغن  33

 سالمين 34

 شهد ايران 35

 مارگارين 36

 

 گروه فلزات اساسي

 آلومراد 1

 صنايع مس شهيد باهنر 2

 ملي صنايع مس ايران 3

 آلومينيوم ايران 4

 آلومتك 5

 سپنتا 6

 گروه كارخانه هاي توليدي نورد آلومينيوم  7

 خاك طلايي توس 8

 كارخانجات توليدي مواد الومينيوم 9

 ملي سرب و روي ايران 10

 صنايع خالص سازان روي زنجان 11

 مس تكنار 12

 

 گروه توليدات پتروشيمي

 پتروشيمي فن آوران 1

 پتروشيمي بندر امام 2

 پتروشيمي تند گويان 3

 صنايع پتروشيمي زنجان 4

 پتروشيمي رجال 5

 شهرك صنعتي پتروشيمي زنجان 6

 صنايع پتروشيمي كرمانشاه 7

 پتروشيمي زنجاناوره و ؛آمونيك  8

 پتروشيمي لردگان 9

 پتروشيمي ممسني 10

 پتروشيمي  پرديس 11

 پتروشيمي  زاگرس 12

 پتروشيمي اميركبير 13

 پتروشيمي كازرون 14

 صنايع پتروشيمي تخت جمشيد 15

 پتروشيمي سرمايه گذاري ايرانيان 16

 پتروشيمي بيستون 17

 پتروشيمي مبين 18

 پتروشيمي فسا 19

 پتروشيمي خارك 20

 پتروشيمي مارون 21

 صنايع پتروشيمي دهدشت 22

 پتروشيمي شازند-پتروشيمي اراك 23

 پتروشيمي آبادان 24

 پتروشيمي شيراز 25

 پتروشيمي فارابي 26

 پتروشيمي اصفهان 27

 پتروشيمي تخت جمشيد 28

 پتروشيمي داراب 29

 پتروشيمي جهرم 30

 

 املاك و مستغلاتگروه انبوه سازي، 

 سامان گستر اصفهان 1

 سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر 2

 گروه سرمايه گذاري مسكن 3

 سرمايه گذاري شاهد 4

 بين المللي توسعه ساختمان 5

 ساختمان اصفهان 6

 سرمايه گذاري و توسعه خوزستان 7

 عمران و توسعه فارس 8

 نوسازي و ساختمان تهران 9

 ساختمان خوارزميتوسعه  10

 شهرسازي و خانه سازي باغ ميشه 11

 آذر توسعه مسكن 12

 صبا آرمه 13

 عمران و توسعه شاهد 14

 ساختماني برج ناهيد  15

 سرمايه گذاري توسعه وساختماني برج آوران 16

 آ س پ 17

 پارس مسكن خزر 18

 سرمايه گذاري مسكن شمال شرق 19

 زرين بنا پارسيان  20

 توسعه صنعت ساختمان غديرخوزستان 21

 سرمايه گذاري مسكن تهران 22

 

 گروه معادن

 مجتمع صنايع الومينيوم جنوب  1

 تامين مواد اوليه فولاد صبا نور 2

 سنگاب آذرشهر 3

 صنعتي و معدني شمال شرق شاهرود 4

 معين پويندگان 5

 زرين معدن آسيا 6

 معدني و صنعتي چادرملو 7

 سنگ آهن شرق 8

 شن سازان هراز 9

 مجتمع ذوب و احياي روي قشم 10

 سنگ آهن گل گهر 11

 فراوري مواد معدني ايران 12

 فرو سيليس ايران 13

 كالسيمين 14

 توليد فروموليبدن كرمان 15

 سرمايه گذاري توسعه معادن و فلزات 16

 معدني دماوند 17

 زغال سنگ نگين طبس 18

 معادن منگنز ايران 19

 معادن بافق 20

 تامين ماسه ريخته گري 21

 باما 22

 توسعه معادن روي ايران 23

 معدني و فرآوري سرمه فيروزآباد 24

 سوژميران 25

 صنعت روي زنگان 26

 معدن كاران انگوران  27

 

 گروه قند و شكر

 صنعتي كشاورزي شيرين خراسان 1

 قند لرستان 2

 شكر شاهرود 3

 قند خوي -سهامي عام شهد  4

 قند قهستان 5

 خراسانقند شيرين  6

 قند شيروان قوچان وبجنورد 7

 فرآورد ه هاي غذايي و قند پيرانشهر  8

 قند ثابت خراسان 9

 فراورده هاي غذايي و قند تربت جام 10

 كارخانجات قند قزوين 11

 قند مرودشت 12

 قند نقش جهان 13

 قند نيشابور 14

 قند هكمتان 15

 قند اصفهان 16

 

  گروه ماشين آلات و تجهيزات

 تراكتور سازي كردستان 1

 پمپ سمنان انرژي  2

 رهشاد سپاهان 3

 ماشين رول  4

 پرتو - مهندسي و ساخت پره توربين مپنا  5

 مارال صنعت جاويد  6

 مهندسي و ساخت بويلر مپنا 7

 ماشين سازي اراك 8

 مهندسي فيروزا 9

 صنايع پمپ سازي ايران  10

 صنايع توليدي اشتاد ايران 11

 سرمايه گذاري پارس توشه 12

 توليدي پمپ پارس 13

 بلبرينگ ايران 14

 توليد تجهيزات سنگين هپكو 15

 كمباين سازي ايران 16

 ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي ايران 17

 ماشين سازي نيرو محركه 18

 مهندسي تكنو تار 19

 تراكتور سازي ايران 20

 سوت ماشين 21

 
 گروه توزيع برق

 توزيع برق بوشهر 1

 گهر انرژي سيرجان  2

 توليد برق عسلويه مپنا 3

 

اعتباري و ساير  گروه بانك ها، موسسات

 نهادهاي مالي

 بانك اقتصاد نوين 1

 بانك سينا 2

 بانك پارسيان 3

 بانك كارآفرين 4

 بانك صادرات ايران 5

 بانك سامان 6

 بانك گردشگري 7

 بانك سرمايه 8

 بانك ايران زمين 9

 بانك ملت 10

 بانك تجارت ايران 11

 بانك پاسارگاد 12

 بانك انصار 13

 بانك دي 14

 بانك حكمت ايرانيان 15

 بانك شهر 16

 

 دريانورديگروه بنادر و 

 پايانه ها و مخازن پتروشيمي 1

 خدمات دريايي و بندري كاوه 2

 
 گروه آشاميدني ها

 فرآورده هاي نوشيدني تسنيم نوش 1

 نوش مازندران 2

 شهداب 3

 ساسان 4

 بهنوش ايران 5

 آذر شهد اروميه 6

 زمزم آذربايجان 7

 زمزم تهران 8

 زمزم اصفهان 9

 زمزم رشت 10

 زمزم گرگان 11
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 گروه شركتهاي بازرگاني

 بازرگاني صبا بيمه ايرانيان 1

 توسعه و تجارت بين المللي صبا 2

 تجارت گستران خوارزمي 3

 پديده گستران غرب 4

 توليدي مخازن گاز طبيعي آسيا ناما  5

 احداث و خودكفايي صنايع شاخص 6

 آينده سازان بهشت پارس 7

 ايمان تجارت روشن 8

 بازرگاني مبين تجارت غرب 9

 بازرگاني پتروشيمي زنجان 10

 خشكبار دست چين 11

 استوان سپندبازرگاني بين المللي  12

 الهام بيسان 13

 بازرگاني پارس ماهان آسيا 14

 رويال پيشگام شرق 15

 بازرگاني پتروشيمي 16

 گسترش تجارت كالاي ايرانيان 17

 سامان بارز 18

 صنايع نئون پرس 19

 راسن درمان 20

 نويان بسپار 21

 كيميا آرا هرم 22

 

 گروه هولدينگ

 هلدينگ  -توسعه صنايع بهشهر  1

 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران  2

 سرمايه گذاري گروه صنعتي ملي 3

 هلدينگ -سرمايه گذاري توكا فولاد  4

 هلدينگ - گروه صنعتي سديد  5

 هلدينگ -سرمايه گذاري صنعت نفت  6

 ايران راه آهن جمهوري اسلامي 7

 هلدينگ دامپروري شيروگوشت پارس 8

هلدينگ توسعه معادن و صنايع معدني  9

 خاورميانه

 

 گروه منسوجات

 وطن اصفهان 1

 يزد باف 2

 نساجي قائم شهر 3

 نساجي مازندران 4

 ريسندگي و بافندگي ري 5

 ريسندگي و با فندگي كاشان 6

 ريسندگي و بافندگي پاكريس 7

 اكباتانفرش  8

 فرش پارس 9

 گردباف يزد 10

 نساجي بابكان 11

 نساجي خوي 12

 نساجي غرب 13

 فجر اسلام -نساجي هلال ايران  14

 نساجي پرتو 15

 گروه صنعتي نقش ايران  16

 ايران برك 17

 پارچه بافي شيراز 18

 توليدي بافت آزادي 19

 توليدي تيم 20

 ريسمانريسي سمنان 21

 ريسندگي و بافندگي درخشان يزد 22

 

لازم به ذكر است اسامي شركت ها در حال افزايش مي باشد كه در 

  .شماره هاي آتي خدمت شما ارائه مي گردد

 گروه تاير سازي

 مجتمع صنعتي آرتاويل تاير 1

 لاستيك دنا 2

 مجتمع صنايع لاستيك يزد 3

 توليدي ايران تاير 4

 كيان تاير  - توليدي لاستيك البرز  5

 لاستيك بارز 6

 كوير تاير 7

 ايران ياسا  8

 لاستيك پارس 9

 

 گروه گاز

 ملي گاز  1

 گاز اصفهان  2

 گاز خراسان جنوبي 3

 

 گروه ماشين آلات و دستگاههاي برقي

 تامين تابلو 1

 تهران پادنا 2

 خيام الكتريك 3

 تجهيزات انتقال برق پارس 4

 تال ايران 5

 ايران ترانسفوي ري 6

 پارس -مهندسي و ساخت ژنراتور مپنا  7

 مهندسي مپنا مكو 8

 توربوژنراتور شاهرود 9

 مازي نور 10

 لامپ پارس شهاب 11

 ايران ترانسفو 12

 پارس سوئيچ 13

 كابل البرز 14

 صنايع جوشكاب يزد 15

 كابل باختر 16

 كابلهاي مخابراتي شهيد قندي 17

 موتوژن 18

 نيرو ترانس 19

 كارخانجات كابلسازي ايران 20

 مهندسي و ساخت توربين مپنا توكا 21

 توس فيوز 22

 

گروه كشاورزي ، دامپروري و خدمات وابسته 

 به آن

 مگسال 1

 كشت وصنعت سبز پاسارگاد 2

 گسترش صنايع و خدمات كشاورزي 3

 دانه چين  4

 دامپروري و مرغداري دشت خرمدره 5

 كشت و دام قيام اصفهان 6

 كشاورزي ودامپروري بينالود 7

 شير و گوشت مهدشت مجتمع 8

 مجتمع دامداري بيجين 9

 شير و گوشت زاگرس 10

 دامداري شير و دام بنياد 11

 تليسه نمونه  12

 كشاورزي ودامپروري ياسوج 13

 كشاورزي ودامپروري دشت نوين ملايرا 14

 دامپروري شيرودام كنگاور 15

 

 گروه محصولات فلزي

 صنايع فلزي كوشا 1

 صنعتي گام اراك  2

 آريا بارون توس 3

 صنايع آذرآب 4

 سوليران 5

 جوش و اكسيژن ايران 6

 صنعتي جام دارو 7

 بندي ايرانصنايع بسته  8

 صنايع بسته بندي مشهد 9

 تيغ ايران -لاميران  10

 صنعتي آما 11

 

 گروه حمل و نقل، انبارداري و ارتباطات

 حمل و نقل جاده اي داخلي بازرگاني 1

 توكا حمل و نقل 2

 بنيادبارانداز 3

 حمل و نقل پتروشيمي 4

 حمل و نقل بين المللي خليج فارس 5

 توكا ريل 6

 

 گروه ساير وسايل حمل و نقل

 توليدي تيزرو 1

 سرمايه گذاري اعتباري ايران  2

 كشتي سازي اروندان 3

 

 سراميك گروه كاشي و

 كارخانه چيني ايران 1

 كاشي و سراميك سعدي 2

 كاشي و سراميك سينا 3

 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ 4

 كاشي نيلو 5

 كاشي تكسرام 6

 توليدي گرانيت بهسرام 7

 كاشي پارس 8

 صنايع كاشي اصفهان 9

 صنايع كاشي و سراميك الوند 10

 پارس سرام  11

 نائينصنايع كاشي  12

 گلسار فارس 13

14 2233 

 

گروه فرآورده هاي نفتي كك و سوخت 

 هسته اي

 سرمايه گذاري نفت قشم  1

 خدمات حفاري صنايع نفت 2

 نفت سپاهان 3

 نفت ايرانول 4

 حفاري شمال 5

 پالايشگاه نفت شيراز 6

 پالايشگاه نفت اصفهان 7

 پالايشگاه نفت تبريز 8

 نفت بهران 9
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همه گرسنه، نااميد و در عذاب . در عالم شهود او وارد اتاقي شد كه جمعي از مردم در اطراف ديگ بزرگ غذا نشسته بودند. خداوند دعاي او را مستجاب كرد. از پروردگار در خواست كرد تا به او بهشت و جهنم را نشان دهدفردي 

  ! عذاب آنها وحشتناك بود. قها بلندتر از بازوي آنها بود به طوري كه نمي توانستند قاشق را به دهانشان برساننددسته قاش   هر كدام قاشقي داشت كه به ديگ مي رسيد، ولي. بودند

چرا مردم اينجا !!! نمي فهمم: آن مرد گفت. همه شاد و سير بودندولي در آنجا ...ديگ غذا، جمعي از مردم، همان قاشقهاي دسته بلند و . او به اتاق ديگري كه درست مانند اولي بود وارد شد. اكنون بهشت را نظاره كن: آنگاه ندا آمد

مي گذارد   ديگري غذا در دهان قاشقش با هر كسي. كنند را تغذيه كه يكديگر گرفته اند ياد يكسان است؟ ندا آمد كه در اينجا آنها چيزشان در حالي كه در اتاق ديگر بدبختند با آنكه همه. شادند

  .بگذارد غذايي در دهانش كه  هست  يكس كه دارد  ايمان چون

  

 همه، كسي، هر كسي، هيچ كس

هر «. هد دادآن را انجام خوا» كسي«مطمئن بود كه » همه«. خواسته شد تا آن را انجام دهد» همه«شد و از  يك كار مهم بايستي انجام مي. بودند» هيچ كس«و » هركسي«، »كسي«، »همه«چهار نفر به نامهاي . يكي بود يكي نبود

آنرا انجام » همه«نفهميد كه » هيچ كس«اما . مي تواند آنرا انجام دهد» هركسي«فكر كرد كه » همه«. بود» همه«در اين مورد عصباني شد زيرا آن وظيفه » كسي«. آنرا انجام نداد» هيچ كس«مي توانست آنرا انجام دهد ولي » كسي

  .را سرزنش نمود» كسي«، »همه«توانست انجام دهد، انجام نداد  مي» هر كسي«آنچه را كه » هيچ كس«نتيجه اين شد زماني كه . نخواهد داد

 

 سازمان هاي جهنمي و بهشتي
 حكايت هاي مديريتي 

فهميد كه يك بيمار روانى به بسترى شدن در بيمارستان نياز دارد يا  پزشك پرسيدم شما چطور مي  به هنگام بازديد از يك بيمارستان روانى، از روان

  نه؟

خواهيم كه وان  گذاريم و از او مي كنيم و يك قاشق چايخورى، يك فنجان و يك سطل جلوى بيمار مي ما وان حمام را پر از آب مي: پزشك گفت روان

  .را خالى كند

   .تر است  آدم عادى بايد سطل را بردارد چون بزرگ .فهميدم! آهان: من گفتم

   خواهيد تختتان كنار پنجره باشد؟ مي شما   ...دارد آدم عادى درپوش زير آب وان را بر مي! نه: پزشك گفت روان

  

   :نتيجه گيري 

  
   .راه حل هميشه در گزينه هاي پيشنهادي نيست      .1

   .در حكايت فوق هدف خالي كردن آب وان است نه استفاده از ابزار پيشنهادي .در حل مشكل و در هنگام تصميم گيري هدفمان يادمان نرود       .2

  .راه حل ها هميشه در تير رس نگاه نيست  همه      .3

   

ــدهي ،          ــام ب ــوب انج ــا آن را خ ــن ت ــلاش ك ــه ت ــاني، بلك ــان برس ــه پاي ــاري را زود ب ــن ك ــعي نك ــت س ــيچ وق ــدهي ،         ه ــام ب ــوب انج ــا آن را خ ــن ت ــلاش ك ــه ت ــاني، بلك ــان برس ــه پاي ــاري را زود ب ــن ك ــعي نك ــت س ــيچ وق ــدهي ،         ه ــام ب ــوب انج ــا آن را خ ــن ت ــلاش ك ــه ت ــاني، بلك ــان برس ــه پاي ــاري را زود ب ــن ك ــعي نك ــت س ــيچ وق ــدهي ،         ه ــام ب ــوب انج ــا آن را خ ــن ت ــلاش ك ــه ت ــاني، بلك ــان برس ــه پاي ــاري را زود ب ــن ك ــعي نك ــت س ــيچ وق ه

        ....چون مردم نمي پرسند كه در چه مدت اين كار را كردي؟ بلكه از خوبي آن سوال مي كنندچون مردم نمي پرسند كه در چه مدت اين كار را كردي؟ بلكه از خوبي آن سوال مي كنندچون مردم نمي پرسند كه در چه مدت اين كار را كردي؟ بلكه از خوبي آن سوال مي كنندچون مردم نمي پرسند كه در چه مدت اين كار را كردي؟ بلكه از خوبي آن سوال مي كنند

  )عععع((((علي علي علي علي     حضرتحضرتحضرتحضرت

        ....بهترين راه آماده شدن براي فردا اين است كه كار امروز را عالي انجام دهيمبهترين راه آماده شدن براي فردا اين است كه كار امروز را عالي انجام دهيمبهترين راه آماده شدن براي فردا اين است كه كار امروز را عالي انجام دهيمبهترين راه آماده شدن براي فردا اين است كه كار امروز را عالي انجام دهيم

        ويليام ويسليويليام ويسليويليام ويسليويليام ويسلي

        ....اگر نيت ما كار اساسي و داز مدت است، بايد انسان سازي كنيم و نيروي متخصص  تربيت كنيماگر نيت ما كار اساسي و داز مدت است، بايد انسان سازي كنيم و نيروي متخصص  تربيت كنيماگر نيت ما كار اساسي و داز مدت است، بايد انسان سازي كنيم و نيروي متخصص  تربيت كنيماگر نيت ما كار اساسي و داز مدت است، بايد انسان سازي كنيم و نيروي متخصص  تربيت كنيم
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