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 .اكنون براي ما از كارسخن بگوي:و آنگاه دهقاني پاي پيش نهاد و گفت

  :پيامبر گفت

  .كار كردن همگام شدن است با زمين و آسمان

  .و بيكار ماندن، بيگانه گشتن است با بهار و تابستان، و خزان و زمستان

  .پيش مي رود و باز ماندن است از قافله ي حيات، كه با غروري شكوهمند سر بلند به سوي ابديت

  .وقتي كار مي كني وجودت به ني لبكي مي ماند كه از مجراي آن نجواي زندگي به آهنگ بدل مي گردد

  آيا دوست مي داري وقتي همه آواز مي خوانند تو ني لبكي گنگ و خاموش باشي؟

  .پيوسته با تو گفته اند كه كار نفرين و لعنت است و تلاش، بلا و بدبختي است

  .مي گويم وقتي كار مي كني، نقشي از برترين روياي زمين را كه در آغاز به نام تو نوشته اند جان مي بخشي اما من با تو

  

 فهرست مطالب

  تجزيه و تحليل روند تغييرات ارزش افزوده سيمان داراب �

  اخبارگروه پارسيان هوشمند �

   90براي سال   irpmc بخش بيمه در سامانه شده يبند طبقه يها شاخصاسامي  �

  90براي سال   irpmc بخش بانكداري در سامانه شده يبند طبقه يها شاخصاسامي  �

  مروري برعملكرد گروه پارسيان هوشمند �

  ليست دوره هاي آموزشي گروه پارسيان هوشمند �

  حكايت هاي مديريتي �

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هوشمند آماده دريافت مقالات، نظرات و پيشنهاد هاي  گروه پارسيان روابط عمومي

  .شما بزرگواران در زمينه بهتر و پربارتر شدن خبر نامه داخلي مي باشد

  مهندس فرشيد شكرخدايي: مدير مسئول

  عباس صادقي- ايمان آزمون-  -ياسمن وثوقيان-دس بغدادي آقاي مهن -آقاي دكتر فروزان فرد: تهيه و تنظيم 
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   ياداشت سردبير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  به نام خداوند جان و خرد

تبادلات  و مديريتي ، مشكلات اساسي در زمينه دسترسي به منابع مالي ، عدم شفافيت در بازار بورس و سرمايه ، نارضايتي عمومي و گسترده از وضعيت اختلاس ، ارتشا ، سو استفاده هاي مالي   

  ... تجاري ، احساس نا امني در زمينه توسعه روابط تجاري داخلي و خارجي و ده ها سر فصل آزار دهنده ديگر 

لوب و فرجامي روشن در اقتصاد رد و دل هاي كارشناسي، سخنراني هاي تند و انقلابي و صدور دستورات متناقض روزانه تا چه ميزان شرايط را براي دستيابي به آينده اي مطتوصيه هاي اخلاقي ، د  

، خصوصي سازي ، حذف يارانه ها  44ايي چون اعلام سياست هاي كلي اصل ملي فراهم آورده است ؟ تلاشهاي ارزشمند صورت گرفته براي تصويب قانون بهبود مستمر محيط كسب و كار ، راهكار ه

  . ف از پيش تعيين شده دست نخواهند يافتو نمونه هايي از اين دست گرچه آثاري در ايجاد تغيير و  روان سازي جريان توسعه داشته اند اما هيچكدام بدون بستر سازي مناسب به اهدا

اين راهبرد با سابقه و تجربه شده ، . مه موازين حرفه اي و انتشار گسترده يافته ها در سطح ملي اساسي ترين گام در مسير نوسازي محيط كسب و كار ايران استرتبه بندي اعتباري با رعايت ه 

گيري از كارشناسان پيشرو و كاردان و ساماندهي مستقل از نهادهاي هنگامي كه با نگاهي عالمانه، عميق و هدفمند با توجه به همه فرصت ها ، تهديدها ، نقاط قوت و ضعف اقتصاد ايران ، بهره 

ي از مشكلاتيست كه فعالان اقتصادي با آن دست به سياسي و اقتصادي قدرت اتخاذ گردد بي ترديد مي تواند شفافيت ارزشمند و جهت گيري نويني را فراهم آورد كه در نتيجه آن حل و فصل بسيار

  . گريبان هستند

پيش آغاز كرده است مفتخر است كه با  رسيان هوشمند با درك اين مهم و با تلاشي هدفمند كه در قالب مطالعه علمي وضعيت موجود و آينده نگاري هوشمندانه وضعيت مطلوب از سالهاگروه پا  

اقتصاد ايران ، حضوري موثر و بهنگام در زمينه ايجاد و توسعه سامانه هاي رتبه بندي   زمينه سازي گام به گام ، تهيه ابزارهاي لازم ، آگاهي بخشي عمومي و بستر سازي مناسب در اين مقطع ويژه

  . اعتباري داشته باشد

كاران گروه وقفه مديران و همراهي همه هم اين شرايط حاصل تعيين چشم اندازي روشن و دقيق براي تاسيس نخستين شركت رتبه بندي اعتباري ايران توسط رهبران ، درك شايسته و تلاش بي 

افتخاري ديگر براي ميهنمان تبديل شود و راه باشد كه در سايه الطاف الهي و همدلي و همياري فزون تر همه دست اندركاران دولتي و غير دولتي، اين آمادگي و حضور به ارزشي پايدار و . است

  .گشاي دشواري هاي پيشروي اقتصاد ايران باشد

  حسن فروزان فرد                                                                                                                           

  رييس هيات مديره گروه پارسيان هوشمند                                                                                                              
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  ارزش افزوده سيمان داراب تغييرات روند تجزيه و تحليل
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87-90ارزش ستانده سيمان داراب 

مقدار جاري سيمان داراب  

مقدار ثابت سيمان داراب 
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90-اجزاي مصارف واسطه سيمان داراب سال 

هزينه مواد مستقيم  

مواد غير مستقيم 

ملزومات مصرفي

مواد بسته بندي

هزينه دريافت تسهيلات اعتباري

بيمه در مصارف واسطه

حمل و نقل در مصارف واسطه

هزينه انرژي در مصارف واسطه

تعمير و نگهداري با استفاده از خدمات  

خارج از كارگاه
هزينه اجاره
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87- 90ارزش افزوده سيمان داراب 

مقدار جاري سيمان داراب  

مقدار ثابت سيمان داراب 
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87-90مصارف واسطه سيمان داراب 

مقدار جاري سيمان داراب  

مقدار ثابت سيمان داراب 

ــال     ــاري از س ــرخ ج ــه ن ــزوده ب ــزان ارزش اف ــد مي ــا 87رون ــته   90ت ــعودي داش ــد ص رون

ــا        ــوده ب ــطه ب ــارف واس ــتانده و مص ــر در ارزش س ــت تغيي ــه عل ــت ب ــن حال ــت و اي اس

ــتر از ا      ــزوده بيش ــزايش در ارزش اف ــزان اف ــه مي ــب ك ــن مطل ــر اي ــزايش در ارزش ذك ف

ســتانده مــي باشــد و ارزش ســتانده تـــاثير بيشــتري بــر  افــزايش ارزش افـــزوده        

طــي  90بــر اســاس نــرخ جــاري، شــركت رونــد رو بــه رشــدي را تــا ســال  . داشــته اســت

ــد      ــه رش ــوده و رو ب ــب ب ــركت مناس ــرد ش ــه عملك ــد ك ــي رس ــر م ــه نظ ــد و ب ــي نماي م

ــورم حــذف مــي شــود و اقــلا  ــد اســت امــا زمــاني كــه عامــل مــوثر ت م واقعــي مــي گردن

ــه    ــرخ جــاري نشــان مــي دهــد كــه ايــن كــاهش ب ــد كاهشــي را نســبت بــه ن نتيجــه رون

ــد       ــي باش ــطه م ــارف واس ــتانده از مص ــتر ارزش س ــرات بيش ــل تغيي ــارت  .دلي ــه عب ب

ــزايش ارزش       ــا اف ــد ام ــته ان ــزايش داش ــه اف ــال پاي ــه س ــبت ب ــد نس ــر دو رون ــر ه ديگ

ــد ا     ــي باش ــطه م ــارف واس ــزايش مص ــتر از اف ــتانده بيش ــودار    س ــه نم ــه ب ــا توج ــا ب م

ــز       ــطه ني ــارف واس ــت و مص ــته اس ــاهش داش ــتانده ك ــل ارزش س ــال قب ــه س ــبت ب نس

اگرچــه نســبت بــه ســال پايــه كــاهش داشــته اســت امــا نســبت بــه ســال قبــل افــزايش  

ــال        ــزوده در س ــاهش ارزش اف ــلي در ك ــل اص ــل عام ــين دلي ــه هم ــت  ب ــته اس  90داش

  .به نرخ ثابت مي باشد

ــهود    ــالا مش ــه در ب ــانطور ك ــه نــرخ      هم ــيمان داراب ب ــزوده س ــد ارزش اف اســت رون

ــاي   ــال ه ــي س ــاري  ط ــا  87ج ــا     90ت ــا ب ــت ام ــوده اس ــي نم ــدي را ط ــه رش ــد رو ب رون

ــن         ــتانده در اي ــروش و ارزش س ــزايش ف ــد اف ــل رون ــن دو عام ــي اي ــه بررس ــه ب توج

ــت     ــته اس ــركت داش ــراي ش ــده ب ــه صــرف ش ــه هزين ــبت ب ــري نس ــزايش كمت شــركت اف

ــه  ــه نيــز ب ــر روي  كــه ايــن افــزايش هزين ــل عــدم كنتــرل ب ــرژيدلي ــواد  ان  و مصــرف م

ــه       ــتفاده بهين ــرژي و اس ــرل ان ــا كنت ــه ب ــد ك ــي باش ــيمان م ــد س ــراي تولي ــركت ب در ش

ــه      ــوط ب ــاي مرب ــارت ه ــاي چ ــي پ ــه در بررس ــل را ك ــن عام ــوان اي ــي ت ــر م ــواد بهت از م

  .مصارف واسطه سهم بيشتري به خود اختصاص داده است را كاهش داد

 ــ ــا توجــه ب ــه تغييــرات مصــارف واســطه  بــه طــوري كــه ب ــاي چــارت هــاي مربوطــه ب ه پ

ــطه      ــارف واس ــرات مص ــتري در تغيي ــر بيش ــرژي اث ــهم ان ــرات س ــت تغيي ــوان گف ــي ت م

  . داشته و باعث افزايش مصارف واسطه گرديده است

ــالاي    ــه مصــارف ب ــا توجــه ب امــا بــا ايــن حــال ســيمان داراب فــروش و جايگــاه خــود را ب

  .فظ كرده استزياد در شركت همچنان رو به رشد ح
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توسعه هوشمند نوين بهره ورانشبكه   
رسيان هوشمنداخبارگروه پا  

اندازي كمپين مشاوره و فروش كاربد به صنايع فولاد، نورد، پروفيل و لوله گامي هدفمند در جهت معرفي اين محصول مي باشد، با راه گروه پارسيان هوشمندكه يكي از شركت هاي زير مجموعه  توسعه هوشمندشركت 

اي از حيث نياز هاي فولاد و پتروشيمي از ظرفيت بالقوهتحليل هاي بازار انجام شده مجموعه را به اين نتيجه رساند كه گروه. اري آغاز شده و به مدت دو ماه ادامه خواهد يافتاين كمپين از بيستم تير ماه سال ج. برداشت

چرا كه تدوين استراتژي مورد نياز . هاي پتروشيمي منجر به انتخاب گروه فولاد براي نخستين كمپين شدت به شركتهاي گروه فولاد نسبنياز به كاربد در صنعت فولاد و سهولت ارتباط با شركت. به اين محصول برخوردارند

  .هاي پتروشيمي نيازمند زمان بيشتري استبراي معرفي اين محصول به شركت

با پيشرفت كار، . هاي فولادي اقدام نموده و توضيحات لازم را در اين زمينه ارائه كنندهاي شركترات و نگهداري كارخانههاي اوليه مقرر شد كارشناسان بازاريابي شركت نسبت به معرفي كاربد به مديران تعميپس بررسي

هاي فولادي در موارد زيادي به و نگهداري شركتبا توجه به ارتباطات با بخش تعميرات . هاي مورد مشاوره گروه فولاد از محصول كاربد صورت گرفتاي توسط شركتشد، استقبال گستردههمان طور كه پيش بيني مي

اين سفارش از اين نظر . توان به سفارش مربوط به شركت فولاد مباركه اصفهان اشاره كرد كه تا نيمه شهريور آماده ارسال خواهد بوداز جمله اين موارد مي. هاي كارشناسي و بررسي براي استفاده از كاربد منتهي شدبحث

  .اي جهت استفاده از اين محصول در صنعت فولاد استها در صنعت فولاد كشور در حكم تائيديهكه سفارش فولاد مباركه به عنوان يكي از معتبرترين شركت حائز اهميت است

  .مراجعه فرمائيد  karbod.irبراي كسب اطلاعات بيشتر به سامانه

براي سومين سال متوالي توسط مركز رتبه بندي كسب و كار و با حمايت  89كتب مرجع رتبه بندي بر اساس اطلاعات سال مالي 

شركت  400اين مجموعه كتاب شامل فهرست رتبه بندي . اتاق بازرگاني و صنايع و معادن و كشاورزي ايران تهيه شده است

به دو نرخ جاري و ثابت  89 - 87ه وري مي باشد كه رتبه شركت ها را در سال هاي ايراني در شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهر

در كنار يكديگر ... شركت از تمامي فعالان اقتصادي اعم از صنعتي، خدماتي و  400در اين مجموعه فهرست . مشخص مي نمايد

شركت موجود  700نرخ ثابت مي باشد كه از بين به  89حضور دارند، كه مبناي انتخاب آن ها ميزان ارزش افزوده توليدي در سال 

  .ددر سامانه ملي اندازه گيري و تحليل شاخص هاي بهر وري انتخاب شده ان

كتب مرجع رتبه بنديآخرين   
، بهره وري سرمايه و بهره )رقابت پذيري هزينه نيروي كار(تاب حاضر شامل رتبه شاخص هاي ارزش افزوده، بهره وري نيروي كارك

با توجه . بررسي شركت هاي موجود در گروه هاي صنعتي مربوطه نيز مورد مقايسه قرار گرفته اند دركنار اين. وري كل عوامل مي باشد

به كثرت گروه هاي صنعتي و خدماتي موجود در سامانه اين مركز اقدام به گزينش گروه ها براساس تعداد شركت موجود و ارزش 

  :ا دهم در ارزش افزوده در اين كتاب به شرح ذيل مي باشدده شركت حائز رتبه اول تاسامي   كه ه است افزوده توليدي نمود

 تغييرات رتبه  رشد شاخص رتبه

 88نسبت سال  88نسبت به سال  نرخ جاري نرخ ثابت  

 يبه نرخ جار به نرخ ثابت به نرخ جاري به نرخ ثابت 87سال  88سال  89سال  87سال  88سال  89سال  نام شركت 

 3- 0 %22 %23 7 6 9 1 1    1 ايران خودرو  1

 0 1 %32 %18 1 1 1 3 3    2 بانك ملت 2

 1- 1- %13- %9 10 11 12 2 2    3 سايپا  3

 1 1 %24 %11 3 3 2 5 5    4 بانك تجارت ايران 4

 1- 1- %12 %0 2 2 3 4 4    5 بانك پارسيان 5

 3- 5 %12 %104   8 11   11    6 همراه اول - ارتباطات سيار ايران  6

 3 5 %64 %105 27 9 6 30 12    7 مخابرات ايران 7

 5 2 %75 %47 4 10 5 9 10    8 فولاد مباركه اصفهان 8

 0 3- %28 %15 8 4 4 8 6    9 بانك پاسارگاد 9

 4 3 %140 %86 9 12 8 10 13    10 ملي صنايع مس ايران 10

 
هاي بيشتري خواهد بود لازم به ذكر است تهيه كتاب ريسك در دستور كار اين مركز هاي بيشتر و شاخصمي باشد كه كتب جديد شامل گروه 90تا  87هاي كتب جديد مربوط به سالدر همين راستا در حال حاضر اين مجموعه در حال آماده كردن 

  .قرار گرفته است
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گروه صنعتي فعال در كشور  48براي 90ي بهره وري سال محاسبه شاخص ها  

  irpmc.ir ي بهره وري، مركز مديريت بهره وري  اقدام به استخراج داده هاي  اين شركت ها در سامانه ملي اندازه گيري  و تحليل شاخص هاcodal.irبا توجه به ارائه آخرين وضعيت صورت هاي مالي حسابرسي شده شركت هاي مهم و فعال در كشور  در سايت 

با توجه به ورود  .داده اند ، دارد ارائه خود را 90سال  صورت هاي مالي حسابرسي شده codal.irشركت در  سامانه براي  شركت هايي كه در سامانه  480آخرين اخبار ارائه شده توسط سركار خانم وثوقيان مسئول پايگاه داده حاكي از به روز رساني .نموده است

خود  90اعضاي سامانه مي توانند براي ديدن شاخص هاي سال  شركت ها، 90با توجه به روز رساني سال .را ملاحظه فرمايند خود و رقباي خود شاخص هاي مرتبط با  irpmc.irبراي تمامي گروه ها ، شركت ها مي توانند با ثبت نام در سامانه  90ه هاي سال داد

به نرخ جاري شركت ها مي باشد و تا پايان شهريور با اعلام بانك مركزي روند  90توسط بانك مركزي هنوز اعلام نگرديده  روند نمودارها براي سال )تورم زدا شده(كه با توجه به اين كه نرخ هاي تعديل براي روند ثابت  انه نمايندمديد عضويت در اين ساماقدام به ت

اسامي گروه  همچنين .در شماره هاي گذشته خدمت شما ارائه شده است و در اين شماره  اسامي شاخص هاي  بانك و بيمه خدمت شما عزيزان ارائه گرديده است ر اين سامانه براي بخش صنعت و معدن ،اسامي شاخص هاي موجود د .ثابت نيز به روز خواهد شد

  :ذيل مي باشدبه روز رساني شده به شرح  irpmc.irهايي كه شركت هاي مرتبط و فعال در آن ها در سامانه 

 مستغلات و املاك سازي، انبوه گروه -16

 تجهيزات و آلات ماشين گروه -17

 پتروشيمي توليدات گروه - 18

 خانگي لوازم گروه -19

 گچ و آهك سيمان، گروه - 20

 برقي يدستگاهها و آلات ماشين گروه -21

 تكثير انتشار،چاپ گروه - 22

 سراميك  و كاشي گروه -23

  مهندسي و فني خدمات گروه -24

 گروه خودروسازي- 25

 شكر  و قند گروه26

 مالي هاي گري واسطه ساير گروه-27

 پلاستيك گروه- 28

 سازي لاستيك- 29

 غذايي صنايع-30

 

 

 بازرگاني هاي ركتش - 1

 حفاري خدمات - 2

 مخابرات -3

 اپتيكي و پزشكي گيري، اندازه وسايل گروه -4

 ساحلي هاي آب نقل و حمل و دريايي نقل و حمل -5

 صنعتي كاري پيمان - 6

 ديگر مصنوعات و مبلمان - 7

 فولاد گروه -8

 اي هسته سوخت و كك نقتي هاي فرآورده گروه - 9

 گذاري سرمايه - 10

 فلزي هاي كاني گروه -11

 اساسي گروه فلزات  -12

 فلزي غير هاي كاني - 13

 معادن گروه - 14

 كاغذ محصولات گروه - 15

 فراخوان شبكه بهينه كاوي ايران

تمامي شركت هاي  ه اي در زمينه شاخص هاي عملكردي مالي و غير مالي، شاخص هاي فرايندي سازمان ها با يكديگر اقدام به تهيه فراخوان هايي براي ارسال بهشبكه بهينه كاوي ايران در راستاي ماموريت خود جهت ايجاد بستري براي توسعه خدمات مقايس

خود ارزيابي، بهينه كاوي يك به يك، بهينه كاوي كنسرسيوم، بهينه كاوي نظر سنجي و  بهينه كاوي پايگاه داده است كه به فراخور  بهينه كاوي: انواع گزارشاتي كه توسط شبكه بهينه كاوي قابل ارايه براي بنگاه هاي اقتصادي مي باشد شامل. ايراني نموده است

اين دوره شامل مقايسه  شاخص هاي مالي و سرفصل هاي نسبت هاي مالي،اداري و بدهي  و فروش مي  فراخوان ارسال شده در لازم به ذكر است.در خواست اين بنگاه ها، شبكه بهينه كاوي آمادگي فراهم نمودن كمپين هاي تخصصي را در زمينه هاي مذكور دارد

بكه بهينه كاوي اعلام داشته اند كه از جمله مي توان به  شركت فولاد بنگاه هاي اقتصادي نيز با توجه به فراخوان ارسال شده آمادگي خود را به ش.تهيه و ارسال گرديده است  irpmc.ir گروه ثبت شده در  سامانه 48باشد كه جهت بنگاه هاي اقتصادي موجود در 

  .مراجعه كنيد irbn.irبراي براي مشاهده اطلاعات بيشترمي توانيد به سامانه شبكه بهينه كاوي ايران . خوزستان و شركت زيخته گري تراكتور سازي اشاره نمود

  .نواره ملي بهره وري كه در شانزدهم بهمن ماه سال جاري برگزار خواهد شد قرار خواهد گرفتشايان ذكر است اين اطلاعات به روز شده در اختيار چهارمين دوره جش

 

 ارتباطات و انبارداري نقل، و حمل گروه- 31

 ارتباطي وسايل و دستگاهها و تلويزيون راديو، ساخت گروه-32

 منسوجات گروه- 33

 دارويي محصولات و مواد گروه-34

 خودرو قطعات ساخت-35

 آن به وابسته فعاليتهاي و رايانه گروه- 36

 چوبي محصولات- 37

 فلزي محصولات گروه-38

 شيميايي محصولات گروه-39

 نقل و حمل و پشتيباني فعاليتهاي گروه-40

 صنعتي اي رشته چند شركتهاي گروه- 41

 لبني محصولات گروه-42

 ارتباطي وسايل و دستگاهها و تلويزيون راديو، ساخت گروه-43

 پاپوش انواع ساخت و چرم پرداخت دباغي گروه-44

 آن به هوابست خدمات و دامپروري ، كشاورزي گروه-45

 بانك گروه- 46

 گروه بيمه- 47

 نقل و حمل وسايل ساير-48
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   90براي سال   irpmc در سامانه بخش بيمه شده يبند طبقه يها شاخصاسامي 

 نسبت هاي مالي  

 نسبت بدهي 1

 نسبت جاري 2

 سبت داراييهاي غيرجاري به بدهيهاي غير جاري 3

 مد حاصل از خدمات ارائه شدههزينه هاي اداري و عمومي بر درآ 4

 به روش درآمد- ارزش افزوده به قيمت تمام شده 5

 روش درآمد-نسبت ارزش افزوده به درآمد حاصل از ارائه خدمات  6

 
 هره وري سرمايهشاخصهاي ب  

 ارزش ستانده بر دارائيهاي ثابت 1

 ارزش ستانده بر سرمايه عملياتي 2

 بهره وري دارايي ثابت 3

 بهره وري سرمايه  4

 به روش درآمد -بهره وري دارايي ثابت  5

 تراكم سرمايه 6

 گردش سرمايه عملياتي 7

 گردش مجموع دارائيها 8

 آمدبه روش در -بهره وري سرمايه  9

 
 شاخص بهره وري كل عوامل  

 به روش درآمد - بهره وري كل عوامل به روش كندريك 1

 ارزش افزوده به ارزش كل داده ها 2

 بهره وري كل عوامل به روش كندريك 3

 
 شاخص كارايي فرايند  

به روش  -كارايي فرايند  1

 درآمد

 كارايي فرايند 2

 

 شاخص هاي اختصاصي  

 حق بيمه توليدي به تعداد شعب 1

 حق بيمه توليدي به تعداد نمايندگان 2

 ران بيمهكارمزد دريافتي كارگزا 3

 كارمزد دريافتي كارگزاران بيمه 4

 كارمزد دريافتي نمايندگان بيمه 5

 سرانه حق بيمه توليدي 6

 حق بيمه غيرمستقيم بر حق بيمه توليدي 7

 شلخص ضريب خسارت 8

 حق بيمه توليدي بر تعداد بيمه نامه صادره 9

خسارت پرداختي بر تعداد خسارت  10

 پرداختي

بخش نگهداري به درآمد  هزينه خسارت 11

 حق بيمه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هزينه حق بيمه اتكائي واگذاري 26

 دارايي هاي نامشهود 27

 درآمد حق بيمه 28

 حق بيمه توليدي 29

 خسارت پرداختي 30

 ضريب خسارت 31

 تعداد بيمه صادره 32

 حق بيمه مستقيم 33

 تعداد خسارت پرداختي 34

 حق بيمه غير مستقيم 35

 تعداد نمايندگان فعال 36

 كارمزد دريافتي نمايندگان بيمه 37

 كارمزد دريافتي كارگزاران بيمه 38

 تعداد شعب 39

 

 سرفصل هاي مالي  

 درآمد حاصل ازخدمات ارائه شده 1

 ارزش ستانده 2

 مصارف واسطه 3

 ارزش افزوده 4

 ودارزش دارايي هاي ثابت مشه 5

 جبران خدمات كاركنان 6

 هزينه انرژي 7

 استهلاك دارايي 8

 دارايي هاي جاري 9

 داراييهاي غير جاري 10

 بدهي هاي جاري 11

 بدهيهاي غير جاري 12

 تعداد شاغلين 13

 مجموع بدهي ها 14

 مجموع دارايي ها 15

 سرمايه عملياتي 16

 جمع حقوق صاحبان سهام 17

 سود ناخالص 18

 سود عملياتي 19

 سود خالص قبل از كسر ماليات 20

 سود خالص پس از كسر ماليات 21

 ارزش افزوده به روش درامد 22

 ساير هزينه هاي ورودي كل 23

 ارزش كل داده ها 24

 هزينه آموزش كاركنان 25

 

 شاخصهاي سود آوري و نرخ برگشت سرمايه  

 ارزش ستانده بر ورودي كل 1

 برگشت سرمايه 2

 سود آوري 3

 درصد حاشيه سود 4

 بازده مجموع دارائيها 5

  

 شاخص هاي منابع انساني  

 سرانه ارزش افزوده 1

 به روش درآمد -سرانه ارزش افزوده  2

 رقابت پذيري هزينه نيروي كار(ربهره وري نيروي كا 3

 مجموع نفرساعت آموزش ارائه شده به كاركنان 4

 هزينه نيروي كار بر تعداد كاركنان 5

 واحد هزينه نيروي كار 6

 درصد سهم جبران خدمات در ارزش افزوده 7

به ) رقابت پذيري هزينه نيروي كار(بهره وري نيروي كار 8

 روش درآمد

 ر نيروي كارارزش ستانده كل ب 9

 درامد سرانه 10

 ارزش ستانده برجبران خدمات كاركنان 11

 سود سرانه 12

به روش -درصد سهم جبران خدمات در ارزش افزوده 13

 درامد

 

 ضرائب كشش  

 بيمه-آلفا  1

 بيمه- بتا 2

 

 شاخصهاي اجزاء ارزش افزوده   

 درصد سهم سود در ارزش افزوده 1

 به روش درامد- ر ارزش افزودهدرصد سهم سود د 2

 
 شاخص هاي انرژي  

 بهره وري انرژي 1

 به روش درآمد-بهره وري انرژي  2

 



 

 

  )  39شماره–سال پنجم( (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي -گروه پارسيان هوشمند -خبر نامه داخلي

 

٧ 

www.ipcel.ir                URL :www.irpmc.ir           www.ipc.co.ir                           E-mail: info@irpmc.ir        

  90براي سال   irpmc در سامانه بخش بانكداري شده يبند طبقه يها شاخصاسامي 

 سرفصل هاي مالي رديف

 هزينه استهلاك دارائي ثابت 1

 پس از كسر ماليات) زيان (سود 2

 تقبل از كسر ماليا) زيان (سود 3

 ارزش افزوده  4

5   

 ارزش ستانده

 درآمد حاصل از ارائه خدمات 6

 بدهيهاي جاري  7

 بدهيهاي غير جاري  8

 جمع حقوق صاحبان سهام  9

 دارايي هاي جاري 10

 داراييهاي غير جاري 11

 ساير هزينه هاي ورودي كل 12

 مجموعه بدهيها  13

 مجموعه داراييها  14

 شاخصهاي اجزاء ارزش افزوده  رديف

 درصد سهم سود در ارزش افزوده 1

 درصد سهم هزينه استهلاك در ارزش افزوده 2

 درصد سهم جبران خدمات در ارزش افزوده 3

ه تسهيلات اعتباري در درصد سهم هزين 4

 ارزش افزوده

به روش -درصد سهم سود در ارزش افزوده 5

 درآمد

درصد سهم هزينه استهلاك در ارزش  6

 به روش درآمد-افزوده

درصد سهم هزينه تسهيلات اعتباري در  7

 به روش درآمد-ارزش افزوده

 

 شاخص هاي مصارف واسطه رديف

 ارزش افزوده بر مصارف واسطه 1

 ارزش ستانده بر مصارف واسطه 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شاخص هاي منابع انساني رديف

بت پذيري هزينه رقا(بهره وري نيروي كار 1

 نيروي كار

 )LCE(هزينه نيروي كار بر تعداد شاغلين 2

 )ULC(واحد هزينه نيروي كار  3

 درصد هزينه نيروي كار در ورودي كل  4

 ارزش ستانده بر جبران خدمات كاركنان 5

 سرانه ارزش افزوده 6

 ارزش ستانده كل برتعداد نيروي كار 7

 درآمد سرانه 8

 سود سرانه 9

رقابت پذيري هزينه (بهره وري نيروي كار 10

 به روش درآمد) نيروي كار

 سرانه ارزش افزودهبه روش درآمد 11

مجموع نفرساعت آموزش ارائه شده به  12

 كاركنان

 اخص هاي بهره وري سرمايه ش رديف

 )CP(بهره وري سرمايه 1

 ارزش ستانده بر داراييهاي ثابت 2

 )CI(تراكم سرمايه  3

 ارزش ستانده بر سرمايه عملياتي 4

 گردش سرمايه عملياتي  5

 درآمد خالص به داراييهاي ثابت 6

 گردش مجموع داراييها 7

 نسبت ارزش افزوده به داراييهاي جاري 8

 هره وري كل داراييهاب 9

 سرانه كل داراييها 10

 بهره وري داراييهاي ثابت 11

به  -نسبت ارزش افزوده به داراييهاي جاري  12

 روش درآمد

 به روش درآمد -بهره وري كل داراييها  13

 به روش درآمد- )CP(بهره وري سرمايه 14

 

 رديف

 

درصدسهم اجزاي ارزش كل 

 داده ها

 ارزش ستانده به ارزش كل داده ها 1

 درصد استهلاك در كل داده ها 2

 درصد هزينه انرژي در كل داده ها 3

درصد هزينه تعمير و نگهداري در  4

 ارزش كل داده ها

 درصد ساير هزينه ها در ورودي كل 5

 

 شاخص هاي انرژي رديف

 به روش درآمد -بهره وري انرژي  1

 بهره وري انرژي 2

 

 شاخص هاي بهره وري كل عوامل رديف

بهره وري كل عوامل روش  1

 به روش درآمد -  )TFP(كندريك

 ارزش افزوده به ارزش كل داده ها 2

بهره وري كل عوامل روش  3

 )TFP(كندريك

 

 شاخص كارايي فرايند رديف

 )PE(كارائي فرايند  1

 به روش درآمد -ند كارايي فراي 2

 

شاخص هاي سود آوري و نرخ بازگشت  رديف

 سرمايه

 سود آوري 1

 Return on Total Assetبازده مجموع دارائيها  2

 )ROA(برگشت سرمايه  3

 درآمدبه روش -ارزش افزوده به ارزش ستانده 4

 ارزش افزوده به ارزش ستانده 5

 درصد حاشيه سود خالص 6

 نسبت سود خالص به سرمايه در گردش 7

 

 نسبت هاي مالي رديف

 )Current Ratio(نسبت جاري  1

داراييهاي جاري به قيمت تمام  نسبت 2

 شده

 )Debt Ratio(نسبت بدهي  3

هزينه هاي اداري و مالي بر درآمد  4

 حاصل از خدمات ارائه شده

نسبت داراييهاي غير جاري به بدهيهاي  5

 غير جاري

به -ارزش افزوده به قيمت تمام شده 6

 روش درآمد

 ارزش افزوده به قيمت تمام شده 7

 لص به كل دارايي هانسبت سود خا 8
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  مراسم قدرداني و  اعطاي گواهينامه هاي رتبه بندي كارت هاي بازرگاني 

آيين نامه اجرايي قانون مقررات واردات و  10ماده  3بند  2ملي رتبه بندي كارت هاي بازرگاني با توجه به متن تبصره طرح 

ز گذشت بيش از يكسال پس ا. به صورت آزمايشي آغاز بكار نمود 90هيات وزيران از فروردين ماه سال  8/3/89صادرات مصوب 

عال اقتصادي، با دستور جناب آقاي دكتر نهاونديان رياست محترم اتاق بازرگاني، مراسم ف 120از آغاز فعاليت اجرايي و رتبه بندي 

در طرح شركت  90قدرداني و اعطاي گواهينامه هاي رتبه بندي كارتهاي بازرگاني متقاضياني كه به صورت داوطلبانه در سال 

ا حضور جمع كثيري از فعالين اقتصادي بخش خصوصي در اين مراسم كه ب. برگزار گرديد 1391تير ماه  12نموده اند در تاريخ 

ضرورت شكل گيري و فعاليت مركز رتبه  برگزار گرديد گزارش كاملي در مورد اقدامات صورت گرفته ارايه شد و دكتر نهاونديان بر

 .بندي اتاق ايران تاكيد نمود

شركت موفق به دريافت  43، شده شركت رتبه بندي 120هاي بازرگاني، از  بندي كارت به نقل از ستاد خبري طرح ملي رتبه

  .دشدن ينشركت نيز موفق به دريافت گواهينامه برنز 10شركت موفق به دريافت گواهينامه سيمين و  67گواهينامه زرين، 

 40اند و بر اساس آن، به واحدهايي كه امتياز بين صفر تا  امتيازدهي شده 100تا  1اساس واحدهاي صنعتي و بازرگانان از  اين بر

 61اند، كارت برنزي، به واحدهايي كه امتياز بين  كسب كرده 60تا  41اند كارت عادي، به واحدهايي كه امتياز بين  ريافت كردهد

  .گيرد اند ، كارت زرين تعلق مي را دريافت كرده 100تا  81اند، كارت سيمين و به واحدهايي كه امتياز بين  كسب كرده 80تا 

  .ركت از گروه هاي مختلف در  اين طرح ثبت نام نموده اندش 225شايان ذكر است تاكنون 

  

  :اين اهداف عبارت اند از . مدل نيز بر پايه همين اهداف و به منظور پشتيباني از آن ها طراحي شده است. هدف عمده مدنظر اتاق بازرگاني ايران شكل گرفت و شروع به كار نمود 3رتبه بندي كارت هاي بازرگاني با 

 و عادلانه رتبه بنديايجاد تمايز بين كارت هاي بازرگاني از طريق بكارگيري روشهاي علمي  �

 تسهيل روابط تجاري داخلي و بين المللي از طريق اطلاع رساني مناسب از رتبه كارت هاي بازرگاني اعضاء  �

 فراهم آوردن بستر قابل اعتماد براي اعطاي امتيازات ويژه به دارندگان كارت هاي رتبه بندي شده  �

با توجه به اين موضوع برنامه هاي تدوين شده در سطح كلان مسيري را . باشد 1404آرماني از انتظارات عمومي كشور از فعال كسب و كار و يك رويكرد هدايت گر براي دستيابي به اهداف توسعه و افق با اين نگاه مدل رتبه بندي بايد نشان دهنده يك شماي 

  .ي گرددمشخص مي نمايند كه بايد توسط همه اجزاي نظام شامل دولت و بخش خصوصي و تعاوني پيگير

توجه متوازن به ذي نفعان، نتايج . امتيازدهي و ساير موارد با استفاده از دستاوردهاي مدل هاي روز دنيا باشد با توجه به تخصص ويژه طراحان مدل در موضوع كيفيت ، بهره وري ، تعالي سازماني تلاش فراواني صورت گرفته است تا اساس مدل، اجزا، نحوه

  .در نگاه طراحان مدل بوده است ارزش افزوده، تحليل روندها و مقايسه با ميانگين گروه ها، مفهوم برنامه هاي آتي، مفهوم حاكميت سازماني همگي نمونه هايي از اين توجه كليدي عملكرد، آناليز

مي باشد چرا كه بسياري از ناكامي هاي كسب و كار ما به دليل عدم توجه به اين مقررات و يا برداشت هاي اشتباه از .... كار، واردات و صادرات و  يكي ديگر از موارد مورد توجه، راهنمايي و هدايت سازمان ها به توجه هر چه بيشتر به مقررات و قوانين كسب و

  .آن ها مي باشد

تعاملات اين معيارها به خوبي در مدل ديده . در آن اجزا به صورت كامل با يكديگر در تعامل بوده و يكديگر را پشتيباني نمايند همچنين داشتن نگاه سيستمي در طراحي مدلي براي كسب موفقيت بنگاه در بلند مدت سبب شده است تا مدلي طراحي گردد كه

  .گرددار است، محقق شده است و در نهايت سعي شده است تا هدف اصلي كه همانا شفاف سازي فضاي كسب و كار، غني سازي بانك هاي اطلاعاتي و بهبود فضاي كسب و ك

  :با اين نگاه، به صورت خلاصه در طراحي مدل رتبه بندي به موارد زير توجه عميقي شده است

  توجه ويژه به نگاه سيستمي  �

  نظام ها و مدل هاي بين المللي رتبه بندي  �

  توجه ويژه به مقررات و قوانين داخلي �

 1404اهداف توسعه اي و افق  �

  :براي مدل رتبه بندي در نظر گرفته شده است ويژگي عمده 2با توجه به طراحي صورت گرفته 

  تلاش براي كمي كردن و قابل اندازه گيري بودن مدل به منظور جلوگيري از قضاوت و اعمال نظر شخصي در امتيازدهي.1

  .تكيه مدل بر خوداظهاري و نه تفحص و جمع آوري شواهدي كه توسط شخص ثالث تاييد شده است.2

  .شركت به صورت آزمايشي پياده گرديد 120به صورت زير طراحي و براي  90ي رتبه بندي در سال با اين نگاه  فرايند اجراي

 :توزيع وزن معيارها كه يادگيري طراحان مدل از نظام هاي بين المللي روز دنيا مي باشد به قرار زير است

  ..........حقوقي و اجتماعي % 23مالي، و % 46مديريتي، % 31

  ادامه دارد

 

  قسمت اول –آشنايي با مباني نظري مدل رتبه بندي كارت هاي بازرگاني 
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گروه پارسيان هوشمند  برعملكرد مروري  

پاسخگويي به نيازهاي مشتريان خود، خدمات و يكي از فعالترين شركت هاي ارائه دهنده خدمات آموزش و مشاوره در حوزه مديريت، با سابقه فعاليت هاي موفق ملي و بين المللي به منظور ) IPC(گروه پارسيان هوشمند 

به نمايندگي از طرف سازمان همكاري هاي اسلامي ) MECCAward(از جمله سوابق و دستاوردهاي پيشين گروه پارسيان هوشمند مي توان به برگزاري جايزه شركت هاي برتر مسلمان . تمحصولات متنوعي را تعريف نموده اس

)OIC (و اتاق بازرگاني و صنايع اسلامي )ICCI(واره ملي بهره وري ايران با همكاري اتاق بازرگاني ايران، راه اندازي سامانه ملي اندازه گيري و تحليل شاخصهاي بهره ، مجري طرح ملي رتبه بندي كارت هاي بازرگاني، برگزاري جشن

  .  اشاره نمود... در ايران و ) GBN(وري، ، عضو انحصاري شبكه جهاني بهينه كاوي 

ي هاي مرتبط با جوايز ملي كيفيت، تعالي سازماني و كيفيت غذا و دارو  بوده و سوابق موفق آنها در امر مشاوره و آموزش منجر به ذكر اسامو نهاد هاشايان ذكر است كادر علمي و كارشناسي اين شركت نيز همگي از اعضاء كميته

بيشترين تعداد مشاوران و مدرسان مورد تاييد را در ميان كل شركتهاي  IPCست شركت سايت دبير خانه جايزه ملي كيفيت گرديده است و در همين راستا لازم به ذكر اآنها به عنوان مشاور و مدرس تائيد صلاحيت شده در وب

  .مي باشند) EEA(براي جايزه تعالي اروپا ) EFQM(مشاوره به خود اختصاص داده است و مديران ارشد اين شركت نيز از ارزيابان تاييد شده بنياد مديريت كيفيت اروپا 

  :ت انجام شده يا در حال اجرا است، به شرح زير استهايي كه تا كنون توسط شركپروژه

 :هايخودرو در شركتهاي خودارزيابي براي جايزه ملي كيفيت گروه صنعتي ايرانپروژه - 1

 سندل ايرانيان •

 الكتريك خودروي شرق •

 آذين خودرو •

 كيان خودرو نوين •

 كلاچ سازي شايان صنعت •

 گروه صنعتي بارز •

 .)ي تدوين اظهارنامه به منظور حضور در فرآيند جايزه در سطح اشتهار به كيفيت پيش رفته استوق تا مرحلههاي فلازم به ذكر است روند پروژه(

 در بيمارستان پارس QFDي آغاز پروژه -2

 هاي خودارزيابيگزاري كارگاه آموزشي تكنيكو همچنين بر (INQA)ملي كيفيت ايران  هاي مفاهيم كيفيت، آشنايي با مدل جايزههاي آموزشي در شركت گلوكوزان با سرفصلبرگزاري دوره -3

 اجراي خودارزيابي در شركت نفت پاسارگاد و تدوين اظهارنامه براي حضور در سطح اشتهار جايزه ملي كيفيت ايران - 4

  :توان به موارد زير اشاره كردها ميه از جمله اين فعاليتهاي زير در حال اجرا است كي پروژههاي بازاريابي شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند در زمينههمچنين به تازگي فعاليت

 هاهاي گاز استانپروژه خودارزيابي براي جايزه ملي تعالي سازماني براي شركت - 1

 برگزاري كارگاه تعيين سبك و افزايش اثربخشي رهبري  -2

  هاي بازرگاني كشورپروژه استقرار سيستم  مديريت كيفيت در اتاق -3
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 ضرورت تغيير نگاه دولت براي رشد بهره وري معادن

 اخبار بهره وري در كشور

وري در معادن پارامترهاي بهره  

وز بخش معدن نتوانسته به هاي بالا هن متاسفانه با وجود مزيت - خبرگزاري موج

جايگاه حقيقي خود در اقتصاد كشور دست يابد و بهره وري در معادن بسيار پايين 

  .است

به گزارش خبرگزاري موج، محمد رضا بهرامن نايب رييس خانه معدن ايران، با بيان 

بهره وري در بخش معدن به دليل بروز برخي مشكلات به خصوص : اين مطلب گفت

سيار پايين است و متوليان اين بخش چون نمي توانند مباني قانوني را ضعف نظارتي ب

به گفته وي، علاوه بر ضعف  .به خوبي اجرا كنند، اين مشكل هنوز برطرف نشده است

  .نظارتي نبود زيرساخت هاي مناسب نيز بر كاهش بهره وري تاثير گذار بوده است

برداري اصولي از  نبال بهرهنايب رييس خانه معدن معتقد است در صورتي كه به د

گذاران را با اين حوزه  معادن كشور هستيم، بايد ابتدا بخش خصوصي و ساير سرمايه

كه براي رونق اين   كنيم، چرا آشتي داده و فضا را براي حضور آنها در اين عرصه فراهم

   .حوزه بايد عموم مردم با معدن آشنايي پيدا كنند

ديگر مواردي است كه بهرامن معتقد است به رشد  داشتن سرمايه كافي و آگاهي از

به گفته وي، خانه معدن ايران در اصلاحيه قانون معادن . بهره وري منجر خواهد شد

  .داشتن آگاهي و سرمايه براي فعالان اين بخش را در نظر گرفته است

نايب رييس خانه معدن ايران با اشاره به اينكه داشتن نگاه علمي در اكتشافات 

داشتن نگاه علمي در بخش اكتشاف : ني از اهميت بسياري برخوردار است، افزودمعد

موجب افزايش بهره وري مي شود، به همين دليل بايد در اين خصوص نيز اقدامات 

   .موثري صورت داد

 

نايب رييس خانه معدن در خصوص تاثير برگزاري همايش جايزه بهره وري معادن و 

برگزاري چنين همايش هاي  :ي معادن كشور نيز افزودصنايع معدني بر رشد بهره ور

از يك سو مي تواند فرهنگ سازي در بخش معادن را به همراه داشته باشد و از سوي 

 .ديگر مي تواند نگاه مسوولان به اين بخش را تغيير دهد

بهرامن معتقد است كه در حال حاضر بيشترين نگاه مسوولان به صنايع نفت، گاز و 

كه بايد اين نگاه تغيير كند تا به اين طريق شاهد رشد بخش معدن در خودرو است 

  .كشور باشيم

مهر ماه امسال در 18وري معادن و صنايع معدني ايران  نخستين همايش جايزه بهره

وري، مزيت رقابتي  اين همايش با شعار بهره. شود هاي رايزن برگزار مي سالن همايش

وري، توسعه  گسترش فرهنگ بهرهدر مسير توسعه پايدار در سه محور 

ور در حوزه معادن و  هاي بهره وري و تقدير از شركت هاي ارتقاي بهره زيرساخت

  .صنايع معدني، برگزار خواهد شد

شهريور 5به نقل از خبرگزاري موج  -قطره  

 

وري معادن و صنايع معدني  نخستين همايش جايزه بهره - گروه صنعت و معدن

وري در بخش  بهره: ود كه دبير خانه معدن ايران معتقد استش در حالي برگزار مي

گذاري  هايي چون نيروي كار، ابزار كار و سرمايه معادن و صنايع معدني در بخش

  .قابل تعريف است

به گفته غلامرضا حميدي اناركي، اينكه چگونه يك مجموعه بتواند با هزينه كمتر، 

گو با  و وي در گفت.گذار است ي تاثيرور توليد بيشتر داشته باشد در شاخص بهره

وري در  در درجه اول يكي از پارامترهاي اندازه گيري بهره: افزود» دنياي اقتصاد«

گردد كه مسائل و مشكلات  بخش معدن و صنايع معدني به نيروي كار و كارگر باز مي

وري  در واقع ساعت مفيد كار از سوي نيروي انساني در بهره. خاص خود را دارد

المللي ايران رتبه خوبي در  هاي بين مجموعه تاثير دارد، اما طبق آمار سازمان

علاوه بر اين، استفاده از : دبير خانه معدن ايران ادامه داد.ساعات مفيد كار ندارد

گزار  وري تاثير ابزار مناسب و تكنولوژي روز در حوزه معدن نيز در شاخص بهره

وزه اكتشاف معادن، فعالان اين حوزه نيازمند به طور مثال در حال حاضر در ح. است

وري آنها را كاهش  آلات پيشرفته هستند كه عدم دسترسي به آن بهره به ماشين

: وري تعاريف مختلفي دارد، اظهار كرد حميدي اناركي با بيان اينكه بهره.خواهد داد

نخستين .موري شناخته نشود، نمي توانيم از آن استفاده كني تا زماني كه عامل بهره

مهر ماه امسال در سالن 18وري معادن و صنايع معدني ايران  همايش جايزه بهره

وري، مزيت رقابتي در  اين همايش با شعار بهره. شود هاي رايزن برگزار مي همايش

هاي  وري، توسعه زيرساخت مسير توسعه پايدار در سه محور گسترش فرهنگ بهره

ور در حوزه معادن و صنايع معدني،  اي بهرهه وري و تقدير از شركت ارتقاي بهره

  . برگزار خواهد شد

  4/6/91تاريخ انتشار 

  برگرفته از دنياي اقتصاد

  

ضو كميسيون صنايع و معادن مجلس شوراي اسلامي با اشاره به درخواست ع

مقابل رقباي خارجي  هاي بيشتر از سوي دولت در توليدكنندگان براي اجراي حمايت

ها بايد زماني مطرح شود كه  اين حمايت: مانند افزايش غيرمتعارف تعرفه گفت

وري، افزايش كيفيت توليد و كاهش قيمت  اي براي ارتقاي بهره توليدكننده نيز برنامه

  .تمام شده داشته باشد

: ود، حسين گروسي افز)شاتا(به گزارش شبكه اطلاع رساني توليد و تجارت ايران 

اين كه مانع ورود كالاي خارجي به كشور شويم يا توليدكننده خواستار افزايش 

تعرفه براي جلوگيري از واردات باشد ، به هيچ عنوان شرايط را براي افزايش توان 

وري مهيا نخواهد كرد و اين امر، زماني قابليت اجرا خواهد داشت  توليد داخل و بهره

 .دكنندگان داخلي و خارجي فراهم شده باشدكه شرايط براي رقابت بين تولي

نماينده مردم شهريار در مجلس شوراي اسلامي با تاكيد بر اين كه توليدكننده بايد 

ها تا زماني ادامه خواهد داشت كه بتواند روي پاي خود بايستد،  بداند كه حمايت

انجام توليدكننده بايد بداند كه در مقابل هر صادراتي، وارداتي به كشور : گفت

  .خواهد شد

دولت نيز بايد تعادلي ميان اين صادرات و واردات برقرار كند : گروسي اظهار داشت 

و تا زماني كه توليد داخل پاسخگوي نياز داخل است ، اجازه ورود به آن محصول 

  .ندهد

  

  مرداد 25

 واحد مركزي خبربرگرفته از 

  

بنگاه ها به شرط ارتقاي بهره وريحمايت هاي دولتي   

  .ميزان موفقيت من با ميزان جديت و استقامتي كه از خود نشان ميدهم نسبت مستقيم دارد*

  .يكي از رموز موفقيت شناخت دقيق كاري است كه بايد بكنيم*

 .دت است ، بايد به موفقيت عادت كنيدموفقيت هم يك عا*
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  ليست دوره هاي آموزشي گروه پارسيان هوشمند 
ف

ردي
 مدت دوره كد دوره نام دوره 

 INQAو  EFQM -دوره هاي مدلهاي تعالي سازماني 

 روز EFQM E-01 1سازماني و مدل ارزيابي آشنايي با مدل هاي تعالي  1

 روز INQA EI-01 1آشنايي با مدل هاي تعالي سازماني و مدل ارزيابي  2

 روز EFQM E-02 2دوره خود ارزيابي سازماني براساس مدل  3

 روز INQA EI-02 2دوره خود ارزيابي سازماني براساس مدل  4

 روز EFQM E-03 2دوره تربيت ارزياب اروپايي براساس مدل  5

 روز INQA EI-03 2دوره تربيت ارزياب براساس مدل  6

 روز EFQM E-04 1دوره آموزشي تدوين اظهارنامه  براساس مدل  7

 روز INQA EI-04 1دوره آموزشي تدوين اظهارنامه  براساس مدل  8

 روزINQA E-05 1و  EFQMرهبري از ديدگاه  9

 روز E-06 2 طرح ريزي  مسيرسر آمدي 10

11 
 

E-07 1روز 

 روز RADAR E-08 2كليد درك منطق  12

 روزINQA E-09 1و  EFQMبرنامه ريزي استراتژيك از ديدگاه  13

 روز INQA E-10 2و  EFQMمديريت منابع اانساني از ديدگاه  14

 روزINQA E-11 1و  EFQMمديريت شركا از ديدگاه  15

 روزINQA E-12 1و  EFQMمديريت مالي از ديدگاه  16

 روزINQA E-13 1و  EFQMمديريت تجهيزات و مواد از ديدگاه  17

 روزINQA E-14 1و  EFQMمديريت تكنولوژي از ديدگاه  18

 روزINQA E-15 1و  EFQMمديريت دابش از ديدگاه  19

 روزINQA E-16 1و  EFQMمديريت فرآيندي از ديدگاه  20

 روزINQA E-17 1و  EFQMاه مديريت ارتباط با مشتريان از ديدگ 21

 روزINQA E-18 1و  EFQMمديريت مسئوليت اجتماعي از ديدگاه  22

 

ف
ردي

 

 مدت دوره كد دوره نام دوره 

  

  Performance Measurement  -دوره هاي مديريت عملكرد 

  

 روز B-01 2 رد سازمانمديريت و ارزيابي عملك 1

 روز B-02 2 استقرار چرخه بهره وري  2

الگو برداري از بهترينها   4

Benchmarking  

B-04 1 روز 

 روز B-05 2 عارضه يابي سازماني  5

 

ف
ردي

 مدت دوره كد دوره نام دوره  

  Strategic Management -دوره هاي مديريت استراتژيك 

 روز S-01 2 مديريت استراتژيك  1

 روز S-02 1 )تغيير سازماني ( مديريت تحول  2

 روز BP ( S-03 2( طرح تجاري  3

 روز BPR ( S-04 2( مجدد فرايندهاي تجاري مهندسي  4

ارزيابي عملكرد سازماني مطابق روش برگه  3

 BSCامتيازي متوازن 

S-05 2 روز 

 

ف
ردي

كد  نام دوره  

 دوره

مدت 

 دوره

  

  Market Management -دوره هاي مديريت بازار 

 روز M-01 2 بازاريابي و مديريت بازار 1

و رضايت مندي )  CRM( با مشتري  دوره مديريت ارتباط 2

 ) CSM( مشتري 

M-02 2 روز 

 

ف
ردي

 مدت دوره كد دوره نام دوره  

   Quality Tools -دوره هاي ابزارهاي كيفيت 

 روز SQC Q-01 2كنترل آماري كيفيت  1

 روز SPC Q-02 2كنترل آماري فرايند  2

 روز MSA Q-03 2گيري   تحليل سيستمهاي اندازه 3

 روز FMEA Q-04 2تجزيه و تحليل حالات خطا و اثرات آن  4

 روز APQP Q-05 2طرحريزي پيش هنگام كيفيت محصول  5

 روز PPAP Q-06 1فرايند تأييد قطعه توليد  6

 روز QFD Q-07 2بسط عملكرد كيفيت   7

 روز DOE  Q-08 2طراحي آزمايشات   8

 روز CI Q-09 1مستمر  تكنيكهاي بهبود 9

 روز P.S Q-10 1راهكارهاي سيستماتيك و خلاق حل مسئله   10

 روز Q-11 2 شش سيگما  11

 روز COQ Q-12 2هزينه هاي كيفيت  12

 
ف

ردي
مدت  كد دوره نام دوره  

 دوره

 General Management -دوره هاي تخصصي در حوزه مديريت 

 روز G-01 2 مديريت فرآيندهاي سازماني 1

 روز G-02 2 مانيارزيابي اثربخشي و كارايي فرآيندهاي ساز 2

 ISOبرنامه ريزي  و ارزيابي اثربخشي آموزشها بر اساس استاندارد    3

10015  

G-03 1 روز 

 روز Value Engineering   ( G-04 2(مهندسي ارزش  4

 روز SCM( G-05 2(مديريت زنجيره تأمين  5

 روز Crisis Management( G-06 2(مديريت بحران  6

 Knowledgeايي محوري در سازمان  مديريت دانش و دان 7

management  

G-07 2 روز 

 روز Presentation Skills  ( G-08 2(مهارتهاي ارائه مطلب  8

 روز Reverse Engineering ( G-09 2(مهندسي معكوس در محصول  9

 روز G-07  1 مديريت انرژي 7

 روز G-08  2 مديريت تكنولوژي 8

 Knowledgeوري در سازمان  مديريت دانش و دانايي مح 9

management  

G-09  2 روز 
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ف
ردي

 مدت دوره كد دوره نام دوره  

  

  Project Management - دوره هاي مديريت پروژه 

مقدماتي و (تربيت نيروي متخصص در زمينه برنامه ريزي و كنترل پروژه 1

 Primavera 3,1بهمراه تشريح ابزارهاي نرم افزار )متوسطه 

P-01 4 روز 

) پيشرفته (ص در زمينه برنامه ريزي و كنترل پروژهتربيت نيروي متخص 2

 Primavera 3بهمراه تشريح ابزارهاي نرم افزار )

P-02 2 روز 

 

ف
ردي

مدت  كد دوره نام دوره  

 دوره

  

 QMS, EMS, HSMS, HSE -دوره هاي سيستم مديريت كيفيت، ايمني، محيط زيست 

 روز ISO 9000:2005 I-01 1بناي آشنايي با مباني سيستم مديريت كيفيت بر م 1

 روز ISO 9001:2008 I-02 2تشريح الزامات سيستم مديريت كيفيت بر مبناي  2

 روز I-03 2 مميزي داخلي سيستمهاي مديريت كيفيت، ايمني و محيط زيست 3

 روز IMS I-04 2سيستمهاي يكپارچه مديريت  4

فه اي بر مبناي تشريح الزامات سيستم مديريت ايمني و بهداشت حر 5

OHSAS18001:2007 

I-05 1 روز 

 روز ISO14001:2004 I-06  1تشريح الزامات سيستم مديريت محيط زيست بر مبناي  6

  روز I-07 2 دوره آموزشي كيفيت در خدمات 7

 روز TQM I-08 2آشنايي با مديريت كيفيت فراگير  8

 

ف
ردي

 مدت دوره كد دوره نام دوره  

  
  Human Resource  Managemet - اي مديريت منابع انساني دوره ه

 روز H-01 2 مديريت استراتژيك منابع انساني 1

 روز H-02 1 مديريت زمان 2

 روز 5s ( H-03 1( آشنايي با نظام ساماندهي و آراستگي محيط كار  3

 روز H-04 1 آشنايي با نظام مديريت مشاركتي نظام پيشنهادات  4

 روز H-05 1 درجه 360ارزيابي  5

 

ف
ردي

 مدت دوره كد دوره نام دوره  

  
  Reliability Engineering  -دوره هاي مهندسي قابليت اطمينان 

 روزTPM R-01 2تعميرات و نگهداري بهره ور جامع   1

 

ف
ردي

مدت  كد دوره نام دوره  

 دوره

  

  Financial Management -دوره هاي مديريت مالي 

 روز F-01 3 مباني مديريت ريسك مالي 1

 روز F-02 3 مباني مهندسي مالي 2

 روز F-03 2 حسابداري براي مديران و كارشناسان غيرمالي 3

 روز F-04 2 مديريت مالي براي مديران غيرمالي 4

 روز F-05 2 گري مالي براي مديران و كارشناسان مالي تحليل 5

 روز Excel F-06 2 -4اي با استفاده از  هاي سرمايه ارزيابي مالي و اقتصادي پروژه 6

 روز F-07 2 )صنعتي  -خدماتي ( ها  براي شركت  تدوين برنامه و بودجه 7

 روز F-08 3 در گزارشات و تحليلهاي مالي Excelكاربرد نرم افزار  8

 روز F-09 2 حسابداري پيمانكاري 9
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  حكايت هاي مديريتي

 مديريت بحران

  ..روزي دو نفر در جنگل قدم مي زدند

  ..ناگهان شيري در مقابل آنها ظاهر شد

شتي يكي از آنها سريع كفش ورزشي اش را از كوله پ

  . بيرون آورد و پوشيد

ديگري گفت بي جهت آماده نشو هيچ انساني نمي تواند 

  . از شير سريعتر بدود

. قرار نيست از شير سريعتر بدوم: مرد اول به دومي گفت 

  ....كافيست از تو سريعتر بدوم

 

 تنها بز اون خانم رو بكش،خوشبخت ميشه

واو . او شدند مهمان آن ها آن شب را.ديدند زني در چادر محقري با چند فرزند خود زندگي مي كند. نا گهان از دور نوري ديدند وبا شتاب سمت آن رفتند. در يكي از سفر هايشان در بياباني گم شدند وتا آمدند راهي پيدا كنند شب فرا رسيد. روزگاري مريد ومرشدي خردمند در سفر بودند

 . تا گرسنگي راه بدر كنند از شير تنها بزي كه داشت به آن ها داد نيز

اگر ":ه پس از اندكي تامل پاسخ دادمرشد فرزان.به مرشد خود قضيه را گفت  به آن زن كمك مي كردند،تا اين كه  اي كاش قادر بودند گذرانند و  بود و اين كه چگونه فقط با يك بز زندگي مي در مسير، مريد همواره در فكرآن زن  .روز بعد مريد و مرشد از زن تشكر كردند و به راه خود ادامه دادند

  . "!واقعا مي خواهي به آن ها كمك كني برگرد و بزشان را بكش

  .... دمريد ابتدا بسيار متعجب شد ولي از آن جا كه به مرشد خود ايمان داشت چيزي نگفت وبرگشت و شبانه بز را در تاريكي كشت واز آن جا دور ش

  . چه آمد زن و بجه هايش فكر بود كه بر سر آن ايندر   سال هاي سال گذشت و مريد همواره

به گرمي از  كه طبق عادتش دم و حشم فراوانصاحب قصر زني بود با لباس هاي بسيار مجلل و خ.سراغ تاجر بزرگ شهر را گرفتند و مردم آن ها را به قصري در داخل شهر راهنمايي كردند.مريد ومرشد قصه ما وارد شهري زيبا شدند كه از نظر تجاري نگين آن منطقه بود روزي از روزها

  : اين گونه بيان نمود  ، پذيرفت و شرح حال خودمرشدي فرزانه يافت مريد و زن نيز چون آن ها را. پس از استرا حت آن ها نزد زن رفتند تا از رازهاي موفقيت وي جويا شوند. و اسباب راحتي و استراحت فراهم كنند  مسافرين استقبال و پذيرايي كرد، و دستور داد به آن ها لباس جديد داده

با فرزندانم هر كدام به كاري روي  زندگي ابتدا بسيار اندوهگين شديم ولي پس از مدتي مجبور شديم براي گذران. يك روز صبح ديديم كه بزمان مرده و ديگر هيچ نداريم. سال هاي بسيار پيش من شوهرم را از دست دادم و با چند فرزندم و تنها بزي كه داشتيم زندگي سپري مي كرديم

با آن ثروت شهري  پس از مدتي. و ستد نمود فرزند ديگرم معدني از فلزات گرانبها پيدا كرد وديگري با قبايل اطراف شروع به داد. فرزند بزرگ ترم زمين زراعي مستعدي در آن نزديكي يافت.ابتدا بسيار سخت بود ولي كم كم هر كدام از فرزندانم موفقيت هايي در كارشان كسب كردند.آوريم

   .را بنا نهاديم و حال در كنار هم زندگي مي كنيم
  .... مريد كه پي به راز مسئله برده بود از خوشحالي اشك در چشمانش حلقه زده بود

  : نتيجه

  . وقعيت بهتر آن را فدا كنيمبايد براي رسيدن به موفقيت و م  هر يك از ما بزي داريم كه اكتفا به آن مانع رشدمان است،و 

  هيچ چيز غير ممكن نيست
 

 

  كريم قرآندر كارها از منظر بهره وري اصول و شرايط 

  :از ديدگاه قرآن نيز اين كرامت در ارتباط با بهره وري مشهود مي باشد كه در زير به چند نكته از اين مفاهيم ارزنده مي پردازيم  .ارزش و كرامت انسان، در گرو تلاش و كوشش سازنده است

  كاري و تنبليمبارزه با بي

شب را مايه پوشش و استراحت شما و روز را مايه كسب و معاش «: خداوند مي فرمايد. ايات و سيره معصومين عليهم السلام از افراد جامعه مي خواهند با دوري از بي كاري و تنبلي، براي جامعه خود مفيد باشندقرآن و رو

آفت «: نيز امام علي عليه السلام مي فرمايد «.اگر تنبل باشي، از اداي حق باز ماني«: رسولخدا صلي االله عليه و آله فرمود .ي از تنبلي و خواب استبنابراين روز زمان كار و تلاش و دور) 11و  10: نبا) «.شما قرار داده ايم

  .كار، تن آسايي است

  مديريت زمان

  كار هر روز را در همان روز انجام بده؛«: امام علي عليه السلام مي فرمايد. ينه از زمان نيز مد نظر استدر فرهنگ اسلامي، بهره وري تنها در معيارهاي اقتصادي و مالي خلاصه نمي شود، بلكه استفاده به

  تقسيم كار
السلام در نامه اي به امام حسن عليه السلام اين  حضرت علي عليه. در فرهنگ اسلامي نيز بر اين عامل ارزشمند در بهره وري تأكيد شده است. امروزه تقسيم كار، يكي از عوامل اساسي پيشرفت و بهره وري در امور است

  .دتقسيم كار موجب مي شود كارها را به يكديگر وانگذارند و در خدمت سستي نكنن. كار هر كدام از خدمت كارانت را معين كن كه او را در برابر آن مسئول بداني» :مهم را چنين يادآور مي شود

  .ي كه به كاري سرگرم شود كه مهم نيست، كار مهم تر را از دست مي دهدكس«: امام علي عليه السلام مي فرمايد

 پشتكار 

  بر تو باد مداومت در عمل«: امام علي عليه السلام مي فرمايد


