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 ايراني،دستاورد پر افتخار بشري فرخنده بادنوروزآريايي،بازمانده فرهنگ و تمدن   

دريافت مقالات ، نظرات و پيشنهاد هاي شما بزرگواران در زمينه بهتر و پربارتر شدن خبر  آمادهروابط عمومي گروه پارسيان هوشمند

  .نامه داخلي مي باشد

  فرشيد شكرخدايي: مدير مسئول

  ياسمن وثوقيان: تهيه و تنظيم 

  بنام مه آفرين بهارآفرين
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  سردبيريادداشت 

بهار فصل شورانگيزي است ، همه چيز از انسان و زمين و نبات و حيوان ، در اين فصل چون مرده اي كه با دم مسيحايي زنده شود، جامه 

در آغاز بهار از دل هر سنگي به جاي چشمه آب ، شادي مي جوشد و از نوك برگ هاي . شادي بر تن و نغمه زندگي بر لب ، به رقص مي آيد

بهار را شايد بتوان سايه اي از روز آغاز آفرينش دانست كه در آن ، جهان و جمله كائنات با . فته به جاي شبنم ، زندگي مي چكدتازه شك

 .آغاز كردند "بودن  "سرانگشت اعجاز پروردگار 

شگرفي بر من گذاشت كه براي شروع اما چنان تاثير . متني كه براي شما روايت كردم برگرفته از ايميلي مي باشد كه برايم فرستاده شده بود

  .متن يادداشت سردبير امسال براي شما عزيزان انتخاب كردم

اگر خاطر شما عزيزان باشد در يادداشت سردبير سال قبل از نو شدن صحبت كرديم از اينكه  نو شدن جبر روزگار است ، گذشت آن زمان كه 

  !دني كه ما را اعتلا مي بخشد و دلهايمان را صفا مي دهد و كسب و كارمان را رونقدود از كنده بلند مي شد ، همه بايد تن دهيم به نو ش

 "، جهان و جمله كائنات با سرانگشت اعجاز پروردگار اما اين نو شدن نيازمند آفرينشي است كه همانگونه كه در متن بالا به آن اشاره كردم 

 .آغاز كردند "بودن 

همانگونه كه با . ردگار هستيم هم بايد صميمانه در راه آفرينش براي اعتلاي وطن عزيزمان گام برداريمپس ما كه اعجاز كوچكي از بزرگي پرو

آمدن بهار، زندگي حياتي دوباره مي گيرد، جهان يكسر، دست به تولدي دوباره مي زند، پس من و تويي كه انسان هستيم و نماد اشرف 

  .شويم و دوباره همه چيز را بيافرينيم مخلوقات در اين كره خاكي هم بايد دوباره متولد

آفرينش نيكو در فكر، .آفرينش نيكو در گفتار. اين آفرينش بايد از نقطه كوچك زندگي شروع شود و تا هر هدفي كه داريم رويش داشته باشد

  ي گفتآفرينش نيكو در اخلاق كه اين همان معناي سخن بزرگ مرد تاريخ ايران عزيز ، زرتشت مي باشد كه هماره م

  گفتار نيك،كردار نيك،پندار نيك

من و . حال كه من و تو در اين كشور تولد بهار را جشن مي گيريم، تا چه حد خواستار اعتلاي وطنمان براي هميشه بهار ماندنش هستيم

  .انمان را هم بدهيمتويي كه سهمي كوچك در پيشرفت اين آب و خاك داريم هم بايد در هميشه بهار ماندنش تمامي تلاشمان و چه بسا ج

گروه پارسيان هوشمند به عنوان عضوي كوچك در اين كشور به سهم خود سعي در شكفته شدن و هميشه بهار ماندن كشور عزيزمان تا 

كنون داشته و به ياري ايزد منان  خواستار ادامه فعاليت بهاري خود در سال جديد هم مي باشد تا باز هم با انجام كارهاي بزرگ ، نهالي 

  . ن و بارور شدن بكاردكوچك براي درخت شد

اميدواريم كه در سال جديد به ياري خدا و همراهي شما عزيزان در راستاي فرهنگ بهاري بهره وري و انجام كارهاي بزرگ ديگر بازهم 

ا گامي هرچند بتوانيم آفرينشي دوباره و نيكو براي تمامي شركت ها و سازمان هاي ايراني داشته باشيم تا با ارائه خدمات مفيد به سازمان ه

  .كوچك براي كشور عزيزمان برداريم تا در دل زمستاني سازمان ها، بهار را ماندگار و هميشگي كنيم

  

  سال نو مبارك

  فرشيد شكر خدايي

  دبير جشنواره ملي بهره وري

  

  فهرست مطالب  
 گروه پارسيان هوشمند در سالي كه گذشت �
  تعطيلات و فرهنگ كار �

  در باره شاخص بهره وري   البرز دارو  مدير امور برنامه ريزي و انبارها و نماينده مديريت در سيستمهاي كيفيت مصاحبه اختصاصي با �

 اسامي كانديدا ها و برندگان سومين دوره جشنواره ملي بهره وري �
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 گروه پارسيان هوشمند در سالي كه گذشت

  

 

  گروه هاي صنايع غذايي ، محصولات لبني ،آشاميدني ها ،قند وشكر  در اتاق بازرگاني صنايع و معادن ايران نشست تخصصي

وري و راهبرد صنايع  هاي بهره شاخص«سومين جلسه تدوين برنامه راهبردي صنايع غذايي كشور با موضوع 

اتاق بازرگاني، صنايع و معادن ايران در محل طبقه دوم ساختمان شمالي  3/12/90، روز چهارشنبه مورخ »غذايي

هاي صنايع غذايي و ساير كارشناسان و  با حضور دبيران محترم كارگروههاي صنايع غذايي، دبيران محترم انجمن

 .نظران صنايع غذايي برگزار گرديد صاحب

مدير مركز  همچنين آقاي فرشيد شكر خدايي دبير  جشنواره ملي بهره وري با  همراهي آقاي احسان جنتي فرد

و  شاخص هاي بهره وري اندازه گيري شده و مقايسه گروه هاي  irpmc.ir مديريت بهره وري درخصوص سامانه

 .نامبرده شده با صنايع ديگر توضيحات دقيقي را ذكر كردند

  

  و سيما برگزاري سومين دوره جشنواره ملي بهره وري در سالن همايش هاي صدا

مراسم تقدير از برگزيدگان مرحله اول سومين جشنواره ملي بهره وري به ميزباني رياست محترم جشنواره 

جناب آقاي دكتر نهاونديان و با حضور گسترده اعضاي هيات رئيسه اتاق ايران و تهران، مديران عامل شركت 

  . هاي نامزد، فعالين اقتصادي و داوران منتخب صنايع برگزار گرديد

با  مركز همايش هاي بين المللي صدا و سيمادر  90سال  بهمن ماه 11سه شنبه  16:30راسم از ساعت اين م

سخنراني دكتر محمدي رياست محترم كميته راهبري  پيرامون ضرورت اندازه گيري و تجزيه و تحليل بهره 

  .وري آغاز گرديد

  

  راه اندازي شبكه بهينه كاوي
با توجه به عضويت گروه پارسيان هوشمند به عنوان نماينده كشور ايران در شبكه 

و ماموريت اين شركت در زمينه توسعه شبكه بهينه كاوي ) GBN(جهاني بهينه كاوي

در كشور، بدينوسيله آغاز ارائه خدمات بهينه كاوي در صنعت هاي مختلف را در 

زمينه مقايسه شاخص هاي عملكردي مالي، شاخص هاي عملكردي غير مالي و 

  . به اطلاع مي رساند HSEشاخص هاي 

بخش  46سازمان در  890ي بيش از در حال حاضر اين شبكه، شاخصهاي عملكرد

گيري نموده است و امكان اندازه گيري و مقايسه اندازه  82_89اقتصادي را از سال  

در  شاخص هاي فرآيندي، توليدي و استراتژيك نيز ميسر مي باشد و بر همين اساس

صدد ارائه گزارش هاي بهينه كاوي در موضوع هاي مختلف با هدف ايجاد فضاي 

  .صنعت مذبور مي باشد رقابتي در

 

  انتقال دبيرخانه طرح ملي رتبه بندي كارت هاي بازرگاني

رت هاي بازرگاني، محل اين دبيرخانه به به گزارش دبيرخانه طرح ملي رتبه بندي كا

اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران واقع در خيابان استاد نجات  2ساختمان شماره 

  .اللهي انتقال خواهد يافت

آدرس دقيق، شماره هاي تماس و ساير اطلاعات پس از جا به جايي قطعي از طريق 

  .در اختيار متقاضيان قرار خواهد گرفت www.r4b.irسامانه رسمي طرح به آدرس  

  

)MECCAward(  

 مركز تحقيقات و اطلاع رساني اتاق اسلامي در جهت ارتقاء بنگاههاي اقتصادي با

استفاده از پتانسيل اتاقهاي كشورهاي اسلامي عضو سازمان كنفرانس اسلامي ، اين 

  .نمايدمي برگزار  )MECCAward( جايزه را با نام

مركز تحقيقات و اطلاع رساني اتاق به ميزباني  2007اولين دوره اين جايزه در سال 

  .گرديددر ايران با حضور شركت هاي برتر كشورهاي اسلامي برگزار اسلامي 

طبق توافق انجام شده دكتر محمد نهاونديان رئيس ايكريك و رئيس اتاق بازرگاني 

به ميزباني اتاق بازرگاني تركيه انجام  Apr 2012 9تركيه دومين دوره اين جايزه در 

  .خواهد شد كه در آن از شركت هاي برتر كشورهاي اسلامي تقدير به عمل مي آيد

  نامزدهاي سومين دوره جشنواره ملي بهره وري ارائه تجربيات موفق

  

به مناسبت نامزدي شركت هاي، شركت كننده در سومين دوره جشنواره ملي بهره 

ويژه، به اطلاع مي رسانيم كه كه با ارائه گواهينامه / جانبي/ وري در بخش اصلي

وري به اين شركت هاو اندازه گيري جشنواره ملي بهره نامزدي در سومين دوره

وري در مقايسه با ساير نامزدها و امتياز كسرشده در مرحله اول هاي بهرهشاخص

 400پس از انجام رأي گيري آنلاين متخصصين صنعت در مرحله اول از حداكثر 

گذشته،  وري در چهارسالامتياز ممكن و نمونه فرم ارائه سه پروژه ارتقاي بهره

مركز مديريت بهره وري درصدد مي باشد تا با ارائه تجربيات موفق و ارزشمند اين 

ضمناً مرحله . هاي كشور را در طي مسير موفقيت ياري رساندشركت ها، ساير بنگاه

امتياز داشته و بالاترين مجموع مرحله اول و دوم به شرط عبور از امتياز  600دوم 

وري خواهد بود، كه در مراسم اختتاميه جشنواره ملي  برنده تنديس ملي بهره 800

هاي بين المللي صدا ، روز ملي بهره وري در مركز همايش1391بهره وري خرداد ماه 

  .و سيما با حضور مقامات رسمي اعطا خواهد شد
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 aر�� �s* ح�����hرت ]� ��زر�' ��J�  
آيين  10ماده  3بند  2طرح ملي رتبه بندي كارت هاي بازرگاني با توجه به متن تبصره 

هيات وزيران از فروردين  8/3/89نامه اجرايي قانون مقررات واردات و صادرات مصوب 

آمده است كه  2در متن تبصره . به صورت آزمايشي آغاز بكار نموده است 90ماه سال 

اتاقهاي بازرگاني و صنايع و معادن ايران و تعاون مركزي جمهوري اسلامي ايران موظفند 

نامه تهيه و به تأييد  براساس دستورالعملي كه ظرف شش ماه از تاريخ ابلاغ اين آيين

نامه اجرايي قانون مقررات صادرات و واردات  آيين) 1(وزيران عضو كميسيون ماده 

بازرگاني بر اساس   كارت. بندي نمايند اي تعاوني را رتبهرسانند؛ اشخاص و شركته مي

بندي يادشده با رعايت ساير شرايط براي مدت بيش از يك سال تا پنج سال قابل  رتبه

كليه سازمان هايي كه ارائه خدمات آن ها منوط به ارائه كارت بازرگاني . بود تمديد خواهد

ان كارت هاي بازرگاني كه در نظام رتبه مي باشد، موظفند تسهيلات لازم را براي دارندگ

بندي، ويژه تلقي مي گردند در نظر گرفته و به نحو مقتضي اطلاع رساني لازم را به عمل 

 .آورند

 

  

  

  
در كنار خروجي اصلي اين سيستم كه همانا رتبه تعيين شده براي كارت بازرگاني 

عبارتست از گزارش صادره است، خروجي ديگري نيز قابل ارائه مي گردد كه 

اعتبار اين . خلاصه رتبه بندي متقاضي ارزيابي شده كه به متقاضي ارايه مي گردد

  .رتبه بندي با توجه به تغييرات ساليانه اطلاعات يكساله مي باشد

 

 سامانه تعيين رتبه كارتهاي بازرگانيامنه كاربرد د

 باشدسال از سابقه داشتن كارت بازرگاني متقاضي گذشته  3حداقل  �

شامل ترازنامه و سود و زيان و (متقاضي توانايي ارائه صورت هاي مالي  �

 .را داشته باشد)يادداشت هاي تكميلي

 

  اهداف اصلي
ايجاد تمايز بين كارت هاي بازرگاني از طريق بكارگيري روشهاي علمي و  .1

 عادلانه ارزيابي  

تسهيل روابط تجاري داخلي و بين المللي اطلاع رساني مناسب از رتبه  .2

 كارت هاي بازرگاني اعضا 

فراهم آوردن بستر قابل اعتماد براي اعطاي امتيازات ويژه به دارندگان  .3

 كارت هاي رتبه بندي شده 

  

 برنزين سيمين زرين

 سردريزان رهشاد ايرانرادياتور  مارال صنعت جاويد زامياد گروه صنعتي بوتان

 لعران روغن كشي خرمشهر لوله و پروفيل سپنتا تهران يزد بسپار پترو شيمي رجال بازرگاني پتروشيمي

 نيرو كلر
جهيزات و خدمات صنايع آب تصادرات 

 صانير -و برق ايران 
 ستاره يخي آريا بارون توس كارخانجات نورد لوله ياران خاك طلايي توس

 رويال پيشگام شرق مهندسي فرا نيرو البرز دارو ايران صنايع فرو آلياژ
مهندسي و ساخت برق و 

 كنترل مپنا مكو
 اتانير

 فولاد صنعت مهدي بهشهر سيمان هگمتان مركز ماشين هاي اداري گروه صنعتي بارز سيمان صوفيان

 لوازم خانگي نانيوا توليد دارو فناوران انياك رايانه جنرال مكانيك كالسيمين كارخانجات داروپخش

 اهرام فناوري قدرت سيمان فارس عمراب لوله و ماشين سازي ايران ايدم -توليد موتورهاي ديزل ايران  نفت بهران

 شركت آفا شيمي سيمان سفيد ني ريز ايران ترانسفو ري صنايع شيميايي فارس صتايع روشنايي مازي نور لابراتوارهاي دارويي رازك

 گروه مپنا
مهندسي و ساخت پره توربين شركت 

 مپتا پرتو
 بازرگاني پارس ماهان آسيا هنكل پاكوش صنايع لاستيكي سهند داروسازي روزدارو

 پارس موليبدن ايزوفام داروسازي ابوريحان معدني و صنعتي چادرملو فراب
 

 پشم شيشه ايران و تاير و رابر ايران ياسا فرش مشهد
بازرگاني بين المللي استوان 

 سپند
 نورد لوله گيلان

 

 پاكنام كارخانه چيني ايران نيرو سرمايه پارس سوئيچ شركت گلستان
 

 الهام بيسان توليدي و صنعتي پاكشوما گهرسنگ آهن گل  باما
  

 سيمان فارس صنعتي گام اراك آباد راهان پارس تراكتورسازي ايران
  

مهندسي و ساخت بويلر 

 مپنا
 مهندسي نصير ماشين توليدي چدن سازان نوين زعفران

  

 ماشين رول پاكسان فولاد خوزستان سيمان آرتا اردبيل
  

 مهتاب موتور گرگان صنايع كاشي نايين داروسازي زهراوي صنعتي پارس خزر
  

 آفرينه طوس لابراتوارهاي سينا دارو گلسارفارس كوير تاير
  

مهندسي و ساخت ژنراتور 

 مپنا پارس
 سپيده جام توس كاشي الوند سيمان هرمزگان
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  عقد تفاهم نامه با ايران خودرو در زمينه بهينه كاوي

ركت ايران خودرو با عقد به منظور ايجاد امكان مقايسه شاخص هاي عملكردي شركت هاي تامين كننده قطعات ايران خودرو و نيز نمايندگي هاي پس از فروش اين شركت، ش

  .همكاري خود را در اين زمينه آغاز نمود)وابسته به گروه پارسيان هوشمند(كاوي تفاهم نامه اي با شبكه بهينه 

شاخص هاي عملكردي مالي و غير مالي ،شاخص هاي رضايت كاركنان،شاخص هاي (در ضمن شركت هايي كه در اين جايزه حضور داشته باشند مي توانند در شاخص هاي جامع تر

  .در زمينه بهينه كاوي شركت نمايند)ت مشتري نتايج جامع محيط زيست و شاخص هاي رضاي

  .لازم به ذكر است شبكه بهينه كاوي در زمينه بهينه كاوي براي بيمارستان ها و استان داري ها در حال ارائه خدمات مي باشد

صصي ، امكان مقايسه شاخص هاي عملكردي را براي شركت ها در اين راستا از ابتداي سال آينده شبكه بهينه كاوي تصميم دارد با اعلام فراخوان در ارتباط با موضوعات تخ

  . فراهم آورد

 

  بهره وري سرمايه- بهره وري نيروي كار-بهره وري كل عوامل:  اصلي  

  بهره وري مواد- كارائي فرايند:  جانبي  

  بهره وري انرژي:    ويژه

  داهاي  جشنواره به شرح ذيل مي باشد اسامي كاندي 90با توجه به يرندگان سومين دوره جسنواره ملي بهره وري در سال 

  

  بخش هاي سومين دوره جشنواره ملي بهره وري در سالي كه گذشت

 و فرهنگ كار تعطيلات
ميزگرد تلويزيونى، يا گزارش ها و  گاهى در ايام نوروزى، بحث تعطيلات و عوارض و پيامدهاى تعطيلات بيش از اندازه و غير اصولى مطرح مى شود و نظريات كارشناسان، در قالب

را كه عملا تا آخر فروردين موجب  81تعطيلات طولانى اول سال . ه مقايسه مى شودبررسيهاى مطبوعاتى ارائه مى گردد و ميزان تعطيلات رسمى كشور ما، با بعضى از كشورهاى مشاب

 .ركود كارها گرديد، و هشدارها و توصيه هاى مقام رهبرى در اين مورد را به خاطر داريم

سال، امرى طبيعى و فرصتى مغتنم و ضرورى براى استراحت، تفريح،  اين كه انسان پس از يك هفته كار و فعاليت، نياز به استراحت و تفريح يك روزه دارد، و اين كه تعطيلات پايان

بحث بر سر مقدار و ميزان تعطيلات، و ملاحظه از هم گسيختگى كارها و توقف و اختلال امور ادارى مردم در . مسافرت و تجديد نيرو براى ادامه كار و فعاليت است، شكى در آن نيست

  .تتعطيلات طولانى و مكرر و بى حساب اس

علت همه  .فقدان وجدان كارى است واقعيت اين است كه موضوع تعطيلات مكرر و طولانى علت نيست، بلكه معلول است، معلول علتى كه يكى ديگر از مظاهر و آثار آن، كم كارى، و

بيمار است، زيرا ما كار را جدى نمى گيريم و معمولا به صورت بارى به هر  ،)البته عمدتا در دستگاه هاى دولتى)در جامعه ما متإسفانه فرهنگ كار » فرهنگ كارى«اينها عبارت است از 

  .جهت و از باب اسقاط تكليف و انجام وظيفه ساعات كارى را به پايان مى رسانيم

زوكارى فراهم ساخت كه افراد، در ساعات كارى، واقعا اين نمونه ها نشان مى دهد كه مى توان انگيزه و سا. نمونه كار جدى را مى توان در بخش خصوصى و در شعب بانك ها ملاحظه كرد

  در اينجا است كه ضرورت فرهنگ سازى كار، فرهنگ كار جدى و فعاليت و سازندگى خودنمائى مى كند. كار كنند

كه اين فرهنگ سازى را چه كسى، يا چه كسانى، يا كدام اما سوال اساسى اين است . اين امر از مواردى است كه گفته مى شود عزم و اراده ملى و عمومى مى طلبد: به تعبير ديگر .

د حضور چندانى در حوزه مديريت شان دستگاه و يا دستگاه هايى بايد انجام بدهد؟ دولت؟، مجلس؟، صدا و سيما؟، مطبوعات؟، مراكز حوزوى و دانشگاهى؟، يا مديران پروازى كه خو

 ندارند؟

  lailatolgadr.netبرگرفته از سايت 

  معرفي پروژه عارضه يابي توسط پارسيان هوشمند به عنوان بهترين تجربه موفق

ياب و مجري طرح با وزارت صنايع و معادن در به عنوان عارضه )GC(همانطور كه قبلا بيان كرديم گروه پارسيان هوشمند به عنوان مشاور مديريت در قالب پيمانكاران عمومي 

  .انتخاب گرديد)سامانه ارتقاء مديريت(پروژه سام

، خواسته شده بود  كه حداقل يك نمونه پروژه عارضه يابي براي طرح سام انجام دهند، پارسيان هوشمند براي اجراي اين طرح در GCبا توجه به اينكه از تمامي شركت هاي 

  .وه صنايع غذايي آغاز به كار كرديكي از شركت هاي گر

ه يابي تهيه شده توسط اين طرح كه در حال حاضر مراحل آزمايشي خود را طي مي كند، با بررسي تمامي گزارش هاي عارضه يابي انجام شده تاكنون، نمونه گزارش عارض

  .پارسيان هوشمند را به عنوان گزارش استاندارد مورد تائيد قرار داد
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  مصاحبه اختصاصي پارسيان هوشمند با البرز دارو

با توجه به  اينكه شركت البرز دارو در سومين دوره جشنواره ملي بهره وري موفق به اخذ رتبه اول در بخش اصلي 

مدير امور برنامه (جشنواره گرديده بود، پارسيان هوشمند اقدام به مصاحبه با جناب آقاي مهندس حامد صابوني 

اين شركت نموده است تا با مصاحبه با اين شركت موفق ) انبارها و نماينده مديريت در سيستمهاي كيفيتريزي و 

در دو شاخص بهره وري سرمايه و بهره وري نيروي كار، الگوي مناسبي فرا روي شركت هاي ديگر كه در اين زمينه 

  .ان را به اين مصاحبه جلب مي نمائيمدر ادامه مطالب توجه شما عزيز. در كشور فعاليت مي كنند، قرار گيرد

  
 مهم ترين عامل در افزايش شاخص بهره وري نيروي كار چه بوده است؟ �

عامل موثر مشخص كرده اند و به طور اجمال عواملي چون  در تعيين عوامل موثر بر بهره وري نظرات متفاوتي وجود دارد و هر يك از دانشمندان و صاحبنظران عواملي را به عنوان

قيت مديران و كاركنان ، برقراري نظام آموزش شغلي مستمر مديران و كاركنان ، ارتقاءانگيزش ميان كاركنان براي كار بهتر و بيشتر، ايجاد زمينه هاي  مناسب بطور ابتكار و خلا

تنبيه و تشويق،وجدان كاري و انضباط اجتماعي تحول در سيستم و روش ها كه نقش حساس و  كليدي دارند، تقويت حاكميت و مناسب پرداخت مبتني بر عملكرد و برقراري نظام 

  .تسلط سياست هاي سازمان بر امور، صرفه جوئي به عنوان وظيفه ملي در بهره وري موثر مي با شد

براي افزايش سطح بهره وري  تنها يك علت خاصي را نمي توان ارائه نمود بلكه عنوان مي كنند كه ارتقاء بهره وري  ولي تمام مولفان اين رشته تقريبا در اين باب اتفاق نظر دارند كه

 .را بايد معلول تركيبي از عوامل گوناگون دانست

  

 داده ايد؟در زمينه اينكه نحوه پرداخت هزينه نيروي انساني چگونه به افزايش انگيزه كاركنان كمك مي كند چه كارهايي انجام  �

  .ثابت و متغير انجام مي گردد نظام دستمزد در شركت البرز دارو جهت هماهنگي با تغييرات محيط كسب و كار ، به قدر كافي انعطاف پذير مي باشد و بر اساس دو عنصر حقوق

 باشد تركيب ثابت شامل يك حقوق پايه به اضافه يك افزايش ساليانه است كه پيرو مصوبات دولت مي:حقوق ثابت �

فردي كه كارها را به .اين بخش كل برداشت يك كارگر را تعيين مي كند .شامل دستمزد در هر سال بر مبناي دستورالعمل تسهيم سود يا بهره وري است: حقوق متغير �

 خوبي انجام مي دهد از پاداش بيشتري بهره مند خواهد شد

هرچند كه تاكنون يك قاعده كامل و خدشه ناپذير در مورد نحوه پرداخت حقوق و . انساني بحث حقوق و دستمزد استيكي از عمده ترين بحث ها پيرامون موضوع مديريت منابع 

لايحه نظام هماهنگ نيز ادعاي . از جمله اصلي ترين اين ويژگي ها، عدالت در پرداخت است. دستمزد تدوين نشده است، ليكن ويژگي هاي مختلفي مورد اتفاق صاحب نظران است

احساس عدم وجود عدالت در بين آناني كه دريافت كننده حقوق هستند، زمينه ساز دلسردي، ضعف انگيزه و يا حتي غلبه .ينه سازي براي تحقق چنين امري را داشته استزم

  .روحيه تخريب گري بر افراد مي شود كه تمامي اينها موجب افت شديد بهره وري نيروي كار مي شود

  

 زار كرديدباعث شده است كه انگيزه پرنسل و رضايت شغلي آن ها بيشتر شود؟آياآموزش هايي كه برگ �

  .بر اساس نظر سنجي هاي صورت گرفته از كاركنان ،ضريب رضايتمندي آن ها داراي روند مثبت و افزايشي مي باشد

  

 كاركنان مجدد مد نظر شما مي باشد؟آيا براي افزايش اين شاخص در سال هاي آتي هم افزايش تعداد كاركنان و افزايش جبران خدمات  �

نوان يكي از اركان اصلي رويكردهاي توسعه منابع انساني در همه جنبه ها يكي از مهم ترين راهبردهاي استراتژيك شركت البرز دارو و مديريت ارشد بوده بطوريكه اين موضوع بع

 . سازمان در منشور تعالي آورده شده است

  

  دارو در بخش اصلي به بررسي روند و علل برتري اين شركت در شاخص بهره وري سرمايه نيز مي پردازيمبا توجه به برتر شدن البرز 

 مهم ترين عامل در افزايش شاخص بهره وري سرمايه شما چه بوده است؟ �

 بالا بودن نسبت ارزش فروش محصولات به سرمايه عملياتي �

 كارائي بالا در استفاده از دارايي هاي شركت �

 تخاذ سياست سرمايه بري در مقابل سياست كارگر برياستراتژي ا �

 ارتقاءرتبه فروش ريالي  و عددي در بازار با افزايش توليد و تنوع محصولات �

  

 شركت شما مبتني بر سياست سرمايه بر است يا كارگر بر ؟ �

  .)اي دارد در تركيب دارايي هاي سازمان، دارايي هاي ثابت سهم عمده(شركت مبتني بر سياست سرمايه بر است

  

 آيا شما معتقد هستيد كه براي افزايش اين شاخص بايد ورودي هاي تكنولوژي كم باشد يا خير؟ �

تغييرات تكنولوژيك در پيوند با تحول روش هاي توليد است كه منبعث از نوآوري و استفاده نوين در توليد .درجريان رشد اقتصادي ،تغييرات تكنولوژيك نقش مهمي ايفا مي كنند

پنج روند مجزا در رشد تكنولوؤژيك و اثر آن بر  (Cornets)"كورنتس".تغييرات تكنولوژيك سبب افزايش بهره وري كار،بازدهي سرمايه و ساير عوامل توليد مي شود.باشدمي 

  .رشد اقتصادي نوين مشاهده كرده است

  .ي،بهبود در تكنيك كه معمولا گسترش يك اختراع خود به خود با بهبود نسبي همراه خواهد بودكشف علمي و يا افزايش دانش هاي فني،اختراع،نوآور: اين پنج روند ،عبارتند از 

  



 

 

  )  36شماره–سال چهارم (      (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي -گروه  پارسيان هوشمند  -خبر نامه داخلي 
 

  نوروز باستاني مبارك باد
 

8 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  اسامي كانديدا ها و برندگان سومين دوره جشنواره ملي بهره وري

 مهندسي خودرو -گروه خدمات فني 

 بخش اصلي

بازرسي فني و كنترل خوردگي تكين 

 كو

 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران

 )برتر مرحله اول(

 مهندسي و مشاور سازه گستر سايپا

 بخش جانبي

 امداد خودرو سايپا

 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران

 مهندسي و مشاور سازه گستر سايپا

 )برتر مرحله اول(

 گروه آشاميدني

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(بهنوش ايران 

 زمزم اصفهان

 زمزم تهران

 زمزم رشت

 نوش مازندران

 بخش جانبي

 بهنوش ايران

 زمزم اصفهان

 زمزم تهران

 )برتر مرحله اول(زمزم رشت 

 زمزم گرگان

 مازندراننوش 

 بخش ويژه

 بهنوش ايران

 )برتر مرحله اول(زمزم رشت 

 نوش مازندران

  

 گروه فولاد

 بخش اصلي

 فولاد خوزستان

 )برتر مرحله اول(فولاد مباركه اصفهان 

 سپاهانگروه صنعتي 

 صنايع فروآلياژ ايران

 بخش جانبي

 فولاد خوزستان

 )برتر مرحله اول(فولاد مباركه اصفهان 

 گروه صنعتي سپاهان

 لوله و ماشين سازي ايران

 مجتمع فولاد خراسان

 بخش ويژه

 فولاد مباركه اصفهان

 گروه صنعتي سپاهان

برتر مرحله (لوله و ماشين سازي ايران 

 )اول

  

  گروه سيمان، آهك و گچ

 بخش اصلي

 سيمان اردبيل و آهك آذرشهر 

 سيمان اروميه 

 سيمان بهبهان 

 سيمان تهران 

 سيمان دورود 

 سيمان شاهرود 

 سيمان شمال 

 سيمان قاين 

 سيمان كارون 

 سيمان كرمان 

 سيمان مازندران 

 سيمان هرمزگان 

 سيمان هگمتان 

 )برتر مرحله اول(سيمان كردستان 

 سيمان ممتازان كرمان 

 جانبيبخش 

برتر (سيمان اردبيل و آهك آذرشهر 

 )مرحله اول

 سيمان اروميه 

 سيمان اصفهان 

 سيمان بجنورد 

 سيمان بهبهان 

 سيمان تهران 

 سيمان داراب 

 سيمان دورود 

 سيمان سپاهان 

 سيمان شاهرود 

 سيمان شرق 

 سيمان شمال 

 سيمان فارس 

 سيمان قاين 

 سيمان كرمان 

 سيمان مازندران 

 سيمان هرمزگان 

 سيمان هگمتان 

  

 سيمان دشتستان 

 سيمان فارس نو 

 سيمان كردستان 

 سيمان ممتازان كرمان 

 بخش ويژه

 سيمان اردبيل و آهك آذرشهر 

 سيمان بهبهان 

 سيمان داراب 

 سيمان كرمان 

 سيمان هرمزگان 

 سيمان هگمتان 

 )برتر مرحله اول(سيمان كردستان 

  

 گروه محصولات فلزي

 بخش اصلي

 جوش و اكسيژن ايران

 )برتر مرحله اول(صنعتي آما 

 صنعتي جام دارو

 بخش جانبي

 )برتر مرحله اول(صنعتي آما 

 صنعتي جام دارو

 تيغ ايران -لاميران 

 بخش ويژه

 جوش و اكسيژن ايران

 )برتر مرحله اول(صنعتي آما 
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 گروه خودروسازي

 بخش اصلي

 خودروايران 

 بهمن ديزل

 زامياد

 سايپا

 )برتر مرحله اول(گروه بهمن 

 بخش جانبي

 ايران خودرو

 ايران خودروديزل

 بهمن ديزل

 )برتر مرحله اول(پارس خودرو 

 اميادز

 سايپا

 گروه بهمن

 بخش ويژه

 بهمن ديزل

 )برتر مرحله اول(گروه بهمن 

  
 گروه انبوه سازي، املاك و مستغلات

 بخش اصلي

 سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر

 سرمايه گذاري شاهد

برتر مرحله (نوسازي و ساختمان تهران 

 )اول

 بخش جانبي

 )برتر مرحله اول(سرمايه گذاري شاهد 

 سرمايه گذاري مسكن

 عمران و توسعه فارس

 نوسازي و ساختمان تهران

  

 گروه مواد و محصولات دارويي

 اصليبخش 

 )برتر مرحله اول(البرز دارو 

 داروسازي اسوه

 داروسازي اكسير

 داروسازي جابرابن حيان

 داروسازي دكتر عبيدي

 داروسازي زهراوي

 داروسازي فارابي

 داملران

 سينا دارو

 بخش جانبي

 البرز دارو

 تهران شيمي

 توليد مواد اوليه دارو پخش

 )برتر مرحله اول(داروسازي اسوه 

 داروسازي اكسير

 داروسازي جابرابن حيان

 داروسازي دكتر عبيدي

 داروسازي زهراوي

 داروسازي فارابي

 داروسازي كوثر

 داروسازي دانا

 داروسازي شهيد قاضي

 داملران

 سينا دارو

 شيمي دارويي داروپخش

 صنعتي كيميدارو

 فراورده هاي تزريقي ايران

 كارخانجات دارو پخش

 ويژهبخش 

 البرز دارو

 )برتر مرحله اول(داروسازي اسوه 

 داروسازي اكسير

 داروسازي جابرابن حيان

 داروسازي فارابي

 داروسازي كوثر

 داملران

  

 گروه محصولات كاغذي

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(كارتن ايران 

 كارتن مشهد

 بخش جانبي

 بندي پارس بسته

 )برتر مرحله اول(كارتن ايران 

 كارتن مشهد

 بخش ويژه

 بسته بندي پارس

 )برتر مرحله اول(كارتن ايران 

  

 و تجهيزات گروه ماشين آلات

 بخش اصلي

 تراكتور سازي ايران

 ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي   ايران

 ماشين سازي نيرو محركه

 مهندسي فيروزا

 )برتر مرحله اول(مهندسي و ساخت بويلر مپنا 

 بخش جانبي

 بلبرينگ ايران

 )برتر مرحله اول(تراكتور سازي ايران 

 ايران ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي  

 ماشين سازي اراك

 ماشين سازي نيرو محركه

 مهندسي فيروزا

 مهندسي و ساخت بويلر مپنا

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(تراكتور سازي ايران 

 ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي   ايران

 مهندسي تكنو تار

 مهندسي و ساخت بويلر مپنا

  
 گروه واسطه گري هاي مالي

 بخش اصلي

 رايان سايپا

 ليزينگ ايران

 ليزينگ صنعت و معدن

 )برتر مرحله اول(ليزينگ اقتصاد نوين 

 بخش جانبي

 رايان سايپا

سپرده گذاري مركزي اوراق بهادار و   تسويه 

 )برتر مرحله اول(وجوه 

 ليزينگ ايران

 ليزينگ اقتصاد نوين
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  گروه كاشي و سراميك

 بخش اصلي

 پارس سرام 

 صنايع كاشي و سراميك الوند 

 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ 

 )برتر مرحله اول(كارخانه چيني ايران 

 كاشي نيلو 

 كاشي و سراميك سينا 

 گلسار فارس 

 بخش جانبي

 پارس سرام 

 صنايع كاشي اصفهان 

 صنايع كاشي و سراميك الوند 

 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ 

 كارخانه چيني ايران 

 كاشي پارس 

 كاشي نيلو 

 كاشي و سراميك سعدي 

 )برتر مرحله اول(كاشي و سراميك سينا 

  گلسار فارس

 بخش ويژه

 پارس سرام 

 صنايع كاشي و سراميك الوند 

 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ 

 كارخانه چيني ايران 

 گلسار فارس 

  

 گروه بيمه

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(بيمه البرز 

 بيمه پارسيان

 بخش جانبي

 بيمه آسيا

 بيمه البرز

 )برتر مرحله اول(بيمه پارسيان 

هاي   صندوق بيمه سرمايه گذاري فعاليت 

 معدني

  
 گروه توليدات پتروشيمي

 بخش اصلي

 پتروشيمي اراك

 )مرحله اولبرتر (پتروشيمي خارك 

 پتروشيمي شيراز

 پتروشيمي فارابي

 پتروشيمي اميركبير

 پتروشيمي بندر امام

 پتروشيمي فن آوران

 پتروشيمي مارون

 بخش جانبي

 پتروشيمي آبادان

 پتروشيمي اراك

 پتروشيمي اصفهان

 پتروشيمي خارك

 پتروشيمي شيراز

 پتروشيمي فارابي

 پتروشيمي اميركبير

 تند گويانپتروشيمي 

 پتروشيمي فن آوران

 )برتر مرحله اول(پتروشيمي مارون 

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(پتروشيمي اراك 

 پتروشيمي اصفهان

 پتروشيمي خارك

 پتروشيمي شيراز

 پتروشيمي بندر امام

  

 گروه محصولات شيميايي

 بخش اصلي

 تولي پرس

 شيميايي پارس پامچال

 صنايع شيميايي رنگين

 صنايع شيميايي سينا

 صنايع شيميايي فارس

 كف

 گلتاش

 لعابيران

 )برتر مرحله اول(معدني املاح ايران 

 نيرو كلر

 هنكل پاكوش

 بخش جانبي

 پاكسان

 تولي پرس

 دوده صنعتي پارس

 صنايع شيميايي رنگين

 صنايع شيميايي سينا

 صنايع شيميايي فارس

 كف

 گلتاش

 لعابيران

 معدني املاح ايران

 )برتر مرحله اول(نيرو كلر 

 هنكل پاكوش

 بخش ويژه

 شيميايي پارس پامچال

 صنايع شيميايي رنگين

 كف

 گلتاش

 )برتر مرحله اول(هنكل پاكوش 

  

 گروه منسوجات و فرش بافي

 بخش اصلي

 ايران مرينوس

 )برتر مرحله اول(صنايع نساجي همدانيان 

 فرش مشهد

 نساجي بروجرد

 بخش جانبي

 )برتر مرحله اول(ايران مرينوس 

 پلي اكريل ايران

 صنايع نساجي همدانيان

 فرش مشهد

 نساجي بروجرد

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(صنايع نساجي همدانيان 

 فرش مشهد
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  گروه صنايع غذايي

 بخش اصلي

 خوراك دام پارس 

 )برتر مرحله اول(دشت مرغاب 

 سالمين 

 گروه توليدي مهرام 

 گلوكوزان 

 بخش جانبي

 بيسكوئيت گرجي 

 خوراك دام پارس 

 دشت مرغاب 

 روغنكشي خرمشهر 

 سالمين 

 صنعتي پارس مينو 

 كشت و صنعت پياذر 

 گروه توليدي مهرام 

 )برتر مرحله اول(گلوكوزان 

 بخش ويژه

 بيسكوئيت گرجي 

 )برتر مرحله اول(دشت مرغاب 

 روغنكشي خرمشهر 

 گروه توليدي مهرام 

  

 گروه سرمايه گذاري ها

 بخش اصلي

 سرمايه گذاري البرز

 هلدينگ   -سرمايه گذاري ساختمان ايران 

 سرمايه گذاري سپه

 سرمايه گذاري صندوق بازنشستگي كشوري  

 سرمايه گذاري صنعت ومعدن

 سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر   ايران

 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا

 )برتر مرحله اول(سرمايه گذاري ملي ايران 

 سرمايه گذاري دارويي تامين

 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو

 بخش جانبي

 سرمايه گذاري البرز

 هلدينگ   -سرمايه گذاري ساختمان ايران 

 سرمايه گذاري سپه

 سرمايه گذاري صندوق بازنشستگي كشوري  

 سرمايه گذاري صنعت ومعدن

 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا

 سرمايه گذاري ملي ايران

 سرمايه گذاري نيرو

برتر مرحله (سرمايه گذاري دارويي تامين 

 )اول

 شركت نيرو سرمايه

 مديريت سرمايه گذاري اميد

  

 گروه قند و شكر

 بخش اصلي

 قند اصفهان

 قند شيرين خراسان

 قند لرستان

 قند مرودشت

 )برتر مرحله اول(قند نقش جهان 

 قند نيشابور

 كارخانجات قند قزوين

 بخش جانبي

 فرآورد ه هاي غذايي و قند پيرانشهر

 قند اصفهان

 قند ثابت خراسان

 قند شيرين خراسان

 قند لرستان

 )برتر مرحله اول(قند نقش جهان 

 قند نيشابور

 قند هكمتان

 كارخانجات قند قزوين

 بخش ويژه

 قند ثابت خراسان

 قند شيرين خراسان

 )برتر مرحله اول(قند لرستان 

 قند مرودشت

  

 گروه تاير سازي

 بخش اصلي

 ايران ياسا

 توليدي ايران تاير

 كوير تاير

 )برتر مرحله اول(لاستيك بارز 

 لاستيك پارس

 بخش جانبي

 ايران ياسا

 توليدي ايران تاير

 )برتر مرحله اول(كوير تاير 

 لاستيك بارز

 لاستيك پارس

 بخش ويژه

 ايران ياسا

 توليدي ايران تاير

 كوير تاير

 )برتر مرحله اول(لاستيك بارز 

  

گروه بانك ها، موسسات اعتباري و 

 ساير نهادهاي مالي

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(بانك اقتصاد نوين 

 بانك پارسيان

 كارآفرينبانك 

 بانك پاسارگاد

 بانك تجارت ايران

 بخش جانبي

 بانك اقتصاد نوين

 بانك پارسيان

 )برتر مرحله اول(بانك كارآفرين 

 بانك پاسارگاد

 بانك تجارت ايران

 بانك سينا

 بانك صادرات ايران

 گروه لاستيك و پلاستيك

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(توليدي گاز لوله 

 توليدي و صنعتي درخشان تهران

 صنايع لاستيك سهند

 يزد بسپار

 بخش جانبي

 پلاستيران

 توليدي پلاستيك شاهين

 توليدي گاز لوله

 توليدي و صنعتي درخشان تهران

 )برتر مرحله اول(صنايع لاستيك سهند 

 يزد بسپار

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(صنايع لاستيك سهند 

 يزد بسپار
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 گروه كاني هاي غير فلزي

 بخش اصلي

 آذريت

 ايتالران

 ايرانيت

 پرميت

 خاك چيني ايران

 سراميك هاي صنعتي اردكان

 شيشه همدان

 فارسيت اهواز

 نسوز پارسفرآورده هاي 

 )برتر مرحله اول(فراورده هاي نسوز ايران 

 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 بخش جانبي

 آذريت

 ايتالران

 پرميت

 پشم شيشه ايران

 خاك چيني ايران

 سايپا شيشه

 سراميك هاي صنعتي اردكان

 شيشه همدان

 شيشه و گاز

 فرآورده هاي نسوز پارس

 )برتر مرحله اول(فراورده هاي نسوز ايران 

 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 ورزيران

 بخش ويژه

 ايرانيت

 پرميت

 )برتر مرحله اول(فرآورده هاي نسوز پارس 

 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 ورزيران

  

 گروه فلزات اساسي

 بخش اصلي

 آلومينيوم ايران

 صنايع مس شهيد باهنر

 ملي سرب و روي ايران

 )برتر مرحله اول(ملي صنايع مس ايران 

 بخش جانبي

 آلومتك

 آلومينيوم ايران

 صنايع مس شهيد باهنر

  

 گروه كارخانه هاي توليدي نورد   آلومينيوم

 ملي سرب و روي ايران

 )برتر مرحله اول(ملي صنايع مس ايران 

 بخش ويژه

 آلومتك

 صنايع مس شهيد باهنر

 )برتر مرحله اول(ملي صنايع مس ايران 

  

 گروه ماشين آلات و دستگاههاي برقي

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(ايران ترانسفو 

 پارس سوئيچ

 پارس شهاب

 صنايع جوشكاب يزد

 مپنا پارس

 مهندسي مپنا مكو

 ژن  موتو

 نيرو ترانس

 بخش جانبي

 ايران ترانسفو

 پارس سوئيچ

 صنايع جوشكاب يزد

 كابل البرز

 مخابراتي شهيد قنديكابلهاي 

 )برتر مرحله اول(مپنا پارس 

 مهندسي مپنا مكو

 ژن  موتو

 نيرو ترانس

 بخش ويژه

 ايران ترانسفو

 مپنا پارس

 مهندسي مپنا مكو

 )برتر مرحله اول(ژن   موتو

 نيرو ترانس

  
 گروه محصولات لبني

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(شير پاستوريزه پگاه اصفهان 

 شير پاستوريزه پگاه خراسان

 شير پگاه آذربايجان غربي

 لبنيات پاستوريزه پاك

 بخش جانبي

 )برتر مرحله اول(شير پاستوريزه پگاه اصفهان 

 شير پاستوريزه پگاه خراسان

 شير پگاه آذربايجان غربي

 لبنيات پاستوريزه پاك

 بخش ويژه

 شير پاستوريزه پگاه اصفهان

 )برتر مرحله اول(لبنيات پاستوريزه پاك 

  

 گروه معادن

 بخش اصلي

 سنگ آهن شرق

 سنگ آهن گل گهر

 ايرانفراوري مواد معدني 

 )برتر مرحله اول(فرو سيليس ايران 

 كالسيمين

 معدني و صنعتي چادرملو

 بخش جانبي

 تامين ماسه ريخته گري

 سنگ آهن شرق

 سنگ آهن گل گهر

 )برتر مرحله اول(شن سازان هراز 

 فراوري مواد معدني ايران

 فرو سيليس ايران

 كالسيمين

 معادن منگنز ايران

 چادرملومعدني و صنعتي 

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(سنگ آهن گل گهر 

 كالسيمين

 معادن منگنز ايران

 معدني و صنعتي چادرملو
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 گروه ساخت قطعات خودرو

 بخش اصلي

 الكتريك خودرو شرق

 توليد محورخودرو

 چرخشگر

 )برتر مرحله اول(سازه پويش 

 سايپا پرس

 صنعتي نيرو محركه

 فنرسازي خاور

 فنرسازي زر

 كاربراتور ايران

 كابل خودرو سبزوار

 لنت ترمز ايران

 بخش جانبي

 الكتريك خودرو شرق

 محورخودروتوليد 

 چرخشگر

 رادياتور ايران

 رينگ سازي مشهد

 )برتر مرحله اول(سازه پويش 

 سايپا پرس

 صنايع ريخته گري ايران

 صنعتي نيرو محركه

 فنرسازي خاور

 فنرسازي زر

 كاربراتور ايران

 كارخانجات كمك فنر ايندامين سايپا

 كابل خودرو سبزوار

 لنت ترمز ايران

 ايران خودرومحورسازان 

 مهركام پارس

 مهندسي نصير ماشين

 بخش ويژه

 الكتريك خودرو شرق

 توليد محورخودرو

 )برتر مرحله اول(سازه پويش 

 سايپا پرس

 صنعتي نيرو محركه

 كابل خودرو سبزوار

  

گروه فرآورده هاي نفتي كك و 

 سوخت هسته اي

 بخش اصلي

 پالايشگاه نفت اصفهان

 نفت ايرانول

 )برتر مرحله اول(نفت بهران 

 بخش جانبي

 پالايشگاه نفت اصفهان

 پالايشگاه نفت تبريز

 نفت ايرانول

 )برتر مرحله اول(نفت بهران 

 نفت پارس

 بخش ويژه

 پالايشگاه نفت اصفهان

 )برتر مرحله اول(نفت بهران 

 نفت پارس

  

 گروه لوازم خانگي

 بخش اصلي

 )برتر مرحله اول(پارس خزر 

 كارخانجات آبسال

 گروه صنعتي بوتان

 بخش جانبي

 پارس خزر

 )برتر مرحله اول(صنايع سرما آفرين 

 كارخانجات آبسال

 كارخانجات لوازم خانگي پارس

 گروه صنعتي بوتان

 بخش ويژه

 )برتر مرحله اول(پارس خزر 

 كارخانجات آبسال

 گروه صنعتي بوتان

  

  پيام هاي بهاري

  بيائيد در سال جديد اينگونه باشيم

رفتن بياموز، زيرا راه هايي كه مي روي جزيي از تو مي شود و سرزمين هايي كه مي پيمايي بر مساحت راه  

 .تو اضافه مي كند 

  دويدن بياموز ، چون هر چيز را كه بخواهي دور است و هر قدر كه زودباشي، دير  

فاصله زمين تا آسمان گسترده و پرواز را ياد بگير نه براي اينكه از زمين جدا باشي، براي آن كه به اندازه  

  شوي
  

  اما سنگي كه درد سكون را كشيده بود، رفتن را مي شناخت 

   كرمي كه در اشتياق دويدن سوخته بود، دويدن را مي فهميد

 و درختي كه پاهايش در گل بود، از پرواز بسيار مي دانست

 

  چند چيز هست كه براي يك زندگي شاد و موفق به آن نياز داريم

    خانواده و دوستان..عشق ..اهداف و آرزوها ..اعتقادات

  و از همه مهم تر اعتماد به نفس
 

  پس  بيا در سال نو 

   خودت را باور داشته باش

  
  

  


