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 يادداشت سردبير

ز سوي ديگر تنوع حوزه ا.ز طراحي تا اجرا رخ مي دهديكي از مسايلي كه در تجربه هاي قبلي نظام هاي مشاوره اي و اجرايي مشاهده شده است، فاصله اي است كه ا

و در نتيجه تنوع پروژه هاي بهبود، تعامل ...) حوزه مالي، حوزه منابع انساني، حوزه مديريتي، حوزه فناوري، حوزه فرايندها و روش ها و (هاي بهره وري در بنگاه 

 .بالايي قرار مي دهد اثربخش مديريت بنگاه صنعتي با مجريان هر حوزه را در معرض ريسك

  .خواهد بود به طور مستقيم با بنگاه هاي صنعتي وارد قرارداد شده و تا انتهاي اجرا نيز مسووليت هاي نهايي در قبال بنگاه بر عهده اين پيمانكاران عمومي پيمانكاران

به )GC(وشمند به عنوان مشاور مديريت در قالب پيمانكاران عمومي شركت مهندسين مشاور پارسيان ه با توجه به رفع موانع موجود بر سر راه بنگاه هاي صنعتي

از ابتداي مرحله مطالعات و تهيه برنامه بهبود تا  انتخاب گرديدكه)سامانه ارتقاء مديريت(عنوان عارضه ياب و مجري طرح با وزارت صنايع و معادن در پروژه سام

  .گيردمي وليت انجام را بر عهده ئانتهاي اجراي پروژه ها مس

بزرگترين پايگاه داده از چراكه اين شركت از ويژگي هاي قابل توجهي براي ارائه خدمات به شركت ها برخوردار مي باشد كه از جمله آن مي توان به در اختيار داشتن 

ره وري ايرانيان در كشور عزيزمان، شبكه اي از همچنين با توجه به برگزاري اولين و دومين دوره جشنواره به.شاخص هاي مالي و اقتصادي و بهره وري اشاره نمود

  .داور از متخصين صنايع مختلف مي باشد را در اختيار دارد 2000داوران جشنواره بهره وري كه نزديك به 

عت ها جهت مقايسه از ديگر قابليت هاي شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد مي توان به اين مهم اشاره نمود كه اين شركت ميانگين تمامي صن

اين موضوع مي  شركت ها با متوسط هاي صنعت خود را در اختيار دارد كه تصور مي شود اين امر از موضوعات جالب و در خور توجه تمامي شركت هاي ايراني به

  .باشد

به شما عزيزان و همراهان ) پيمانكار عمومي(GCت به عنوان شرك)سامانه ارتقاء مديريت(شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند به جهت همكاري در پروژه سام

روژه و دروني سازي هميشگي خبرنامه داخلي مركز معرفي مي گردد تا به ياري هم و با ارسال اين خبر نامه به همكاران و دوستان خود سهمي را در ارتقاي اين پ

  .باشيمفرهنگ بهره وري در سازمان هاي ايراني به ياري خداوند بلند مرتبه داشته 

  .فرمائيد مراجعه ir.irsam.wwwبراي دريافت اطلاعات بيشتر براي آشنايي شما عزيزان با وظايف شركت ها در قالب پيمانكاران عمومي مي توانيد به سامانه

فرشيد شكرخدايي       

  مدير عامل

 

گر مي خواهيد در زندگي و روابط خود ا֠ 

تغييرات جزئي به وجود آوريد، به انگيزه ها و 

اما اگر مي خواهيد گام هاي . وجه كنيدرفتارتان ت

بنيادي برداريد و اساس زنده گي تان را دگرگون 

 .كنيد، نگرش و انديشه ي خود را تغيير دهيد

 آلبرت اينشتين

مركز مديريت بهره وري هوشمند ايرانيان آماده  روابط عمومي

دريافت مقالات ، نظرات و پيشنهاد هاي شما بزرگواران در زمينه 

  .پربارتر شدن خبر نامه داخلي مركز مي باشد بهتر و

  مهندس فرشيد شكرخدايي: سئولمدير م

  :تهيه و تنظيم 

  مهندس احسان جنتي فرد 

  ياسمن وثوقيان

  :عكس برگزيده اين شماره
 

  عناوين مهم ترين خبرها

 

 تحليل مصارف واسطه شركت سيمان صوفيان �

 نمونه اي از تجزيه و تحليل اندازه گيري شاخص هاي بهره وري شركت البرز دارو �

 )پيمانكار عمومي(GCبه عنوان شركت )اء مديريتسامانه ارتق(عقد قرار داد با وزارت صنايع معادن جهت همكاري در پروژه سام(IPCاخبار  �

  راستاي شاخص بهره وري سرمايه مصاحبه اختصاصي مركز مديريت بهره وري با شركت جوش و اكسيژن ايران در �
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  تحليل مصارف واسطه شركت سيمان صوفيان

ر تغييرات آن ناچيز سال هزينه انرژي،هزينه تعمير و نگهداري و هزينه مواد مستقيم  مهمترين عامل ايجاد تغييرات بوده اند و سهم ساير اجزاي مصارف واسطه د 7در بررسي اجزاي مصارف واسطه طي 

  .ريبا صفر در نظر گرفته شده استبوده است به گونه اي كه برخي از آنها تق

روند افزايشي  88تا سال   82همچنين عامل هزينه مواد مستقيم نيز از سال . و درصد سهم هزينه تعمير و نگهداري رو به افزايش بوده است. سال سهم هزينه انرژي رو به كاهش بوده است  7در طي اين 

توضيح   تعمير و نگه داري و هزينه انرژي از هزينه مواد بيشتر بوده است پس تاثير بيشتري در كاهش مصارف واسطه داشته اند در نتيجه با توجه به اما با توجه به اين كه درصد سهم هزينه. داشته است

مي توان گفت  كه تغييرات اين دو عامل بيشترين تاثير را  نسبت به سال هاي قبل، 88نسبت به سال هاي قبل و افزايش هزينه تعمير و نگهداري در سال  88بالا كاهش درصد سهم هزينه انرژي در سال 

  .در  روند مصارف واسطه داشته اند

است افزايش ارزش فروش خالص در ارزش ستانده و افزايش هزينه تعمير و نگهداري و كاهش هزينه انرژي در مصارف واسطه شده  در مجموع مهمترين عاملي كه باعث تغييرات در ارزش افزوده شركت

و تعمير و نگهداري به عنوان عامل ريشه اي تغييرات ارزش افزوده  با توجه به نمودار درصد تغييرات نسبت به سال پايه عامل مصارف واسطه عامل مهم تر شناسايي و هزينه انرژي. ي باشدم

 .محسوب مي گردند
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1388 - مصارف واسطه 
هزينه مواد مستقيم 

ملزومات مصرفي كارگاه 

مواد بسته بندي 

خدمات قراردادي

هزينه مواد غيرمستقيم 

اجاره محل   

حمل و نقل

هزينه آب

هزينه انرژي

بيمه 

هزينه دريافت تسهيلات اعتباري  

تعمير و نگهداري با استفاده از خدمات خارج از  

كارگاه 

مواد ، (مصارف واسطه 

خدمات و كالاي خريداري 

 :شامل) شده 

82 83 84 85 86 87 

105,296,069,800 117,857,650,441 130,465,231,363 146,984,484,723 163,891,000,000 173,306,000,000 

 44,376,000,000 37,435,000,000 31,466,697,883 26,686,089,121 22,464,607,019 21,647,932,196 مواد مستقيمهزينه 

 2,170,000,000 2,498,000,000 1,317,097,854 2,425,849,541 1,680,471,145 1,411,646,537 ملزومات مصرفي كارگاه

 - - - - - - مواد بسته بندي

 10,611,000,000 6,752,000,000 6,385,541,759 4,879,651,123 4,035,538,620 2,486,998,823 خدمات قراردادي

 14,754,000,000 12,364,000,000 15,118,001,930 10,059,345,023 11,870,204,012 10,509,400,266 هزينه مواد غيرمستقيم

 664,000,000 1,125,000,000 1,027,022,847 958,716,333 765,426,400 455,770,327 اجاره محل

 4,000,000 - 3,511,556 7,063,200 1,381,759,530 771,950,208 حمل و نقل

 - - 13,017,900 8,114,710 9,908,160 6,753,600 هزينه آب

 51,472,000,000 60,291,000,000 57,754,153,778 57,710,766,787 51,457,637,042 47,991,122,092 هزينه انرژي

 372,000,000 341,000,000 468,682,335 256,978,196 253,396,601 335,228,366 بيمه

هزينه دريافت تسهيلات 

 اعتباري
- - - - - - 

تعمير و نگهداري با استفاده 

 از خدمات خارج از كارگاه
19,679,267,385 23,938,701,912 27,472,657,329 33,430,756,881 43,085,000,000 48,883,000,000 
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  نمونه اي از تجزيه و تحليل اندازه گيري شاخص هاي بهره وري شركت البرز دارو

  

بهره وري سرمايه 

)CP( 

  خصوصيت انيشتين 10

  زندگي در لحظه. 6

  “من هيچ موقع در مورد آينده فكر نمي كنم ،خودش بزودي خواهد آمد”

  .باشيد “ همين لحظه ”تنها راه درست آينده شما اين است كه در 

،بنابراين اين از اهميت فوق .شما زمان حال را با ديروز يا فردا نمي توانيد عوض كنيد 

اين .كه شما تمام تلاش خود را به زمان جاري اختصاص داريد العاده برخوردار است، 

.تنها زماني است كه اهميت دارد ، اين تنها زماني است كه وجود دارد   

�
ارزش�افزوده�����

دارائيهاي�ثابت����
 

 30، 82به نرخ ثابت، دارايي هاي ثابت شركت نيز نسبت به سال پايه  82درصدي ارزش افزوده نسبت به سال پايه  815در شركت البرز دارو همزمان با افزايش 

بيشتر از افزايش دارايي ثابت مي باشد و شاخص بهره وري سرمايه نيز روند افزايشي پيموده است و نشان درصد افزايش داشته است، اما افزايش ارزش افزوده 

ه مناسبي دست آمده دهنده اين است كه از دارايي هاي ثابت شركت استفاده كارا صورت گرفته است و به واسطه استفاده بهره ور از دارايي هاي شركت ارزش افزود

  .است

 وانين برايان تريسيگزيده اي از ق

  : قانون انتظارات) 9

باشيد، در جهان   نفس، انتظار وقوع چيزي را داشته با اعتمادبه اگر

شما هميشه هماهنگ با . كند تان، امكان وقوع پيدا مي پيرامون

كنيد و انتظارات شما، بر رفتار و طرز برخورد  تان عمل مي انتظارات

  . گذارد تان تأثير مي اطرافيان
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آخرين اخبار و اطلاعات طرح ملي رتبه 

 بندي كارت هاي بازرگاني
به گزارش دبيرخانه موقت طرح رتبه بندي كارت هاي 

بازرگاني، تاكنون بيش از سيصد شركت ثبت نام اوليه 

متقاضي به طور قطعي  65وده اند كه از اين بين نم

مستندات خودشان را به دبيرخانه ارسال نموده اند و 

  :ثبت نام آن ها  نهايي شده است

به  90لازم به ذكر است اين طرح از فروردين ماه 

از عمده . صورت اختياري آغاز به كار نموده است

  :اهداف اين طرح مي توان به موارد ذيل اشاره كرد

ايجاد تمايز بين كارتهاي بازرگاني از طريق  �

  بكارگيري روش هاي علمي و عادلانه ارزيابي 

تسهيل روابط تجاري داخلي و بين المللي،  �

اطلاع رساني مناسب از رتبه كارت هاي 

  بازرگاني

فراهم آوردن بستر قابل اعتماد براي اعطا  �

امتيازات ويژه به دارندگان كارت هاي رتبه 

 بندي شده

مراجعه  r4b.irي كسب اطلاعات بيشتر به سايت برا

  .فرمائيد

 IPCاخبار   ����

تمديد عضويت سيمان هرمزگان در قالب 

 پكيج طلايي
از آنجاييكه شركت سيمان هرمزگان عضو سامانه ملي 

اندازه گيري شاخص هاي بهره وري بوده و شاخص 

هاي عملكردي مربوط به سال هاي گذشته ي آن 

شركت آمادگي  شركت اندازه گيري شده است،اين

خود را براي اندازه گيري شاخص هاي مالي، اقتصادي 

) تورم زدايي شده(و بهره وري به دو نرخ جاري و ثابت

  .در قالب پكيج زرين اعلام مي دارد 89مربوط به سال 

خدمات در نظر گرفته شده براي اعضاي سامانه در 

صورت استفاده از هر يك از پكيج هاي پيشنهادي 

  :عبارتند از 

شركت در سومين دوره جشنواره ملي بهره وري به  •

  صورت رايگان 

دسترسي آنلاين به شاخص ها از طريق سامانه ملي  •

اندازه گيري شاخص هاي بهره وري 

www.irpmc.ir   

 

عقد قرار داد مركز مديريت بهره وري با 

 شركت ايران ترانسفو
آنلاين يكساله به دسترسي <اين قرار داد با موضوع 

 >سامانه تحت وب اندازه گيري شاخص هاي بهره وري 

بين شركت ايران ترانسفو و مركز مديريت بهره وري 

  .بسته شده است

لازم به ذكر است كه مدت زمان لازم جهت ارائه 

هفته با تلرانس مثبت يك هفته از تاريخ  6خدمات 

   .عقد قرارداد برآورد گرديده است

جك لندن! . است؟هيچ مي داني فرصتي كه از آن بهره نمي گيري، آرزوي ديگران   

 مديريت بحران

ناگهان شيري در مقابل .. روزي دو نفر در جنگل قدم مي زدند

  ..آنها ظاهر شد

رون يكي از آنها سريع كفش ورزشي اش را از كوله پشتي بي

  .آورد و پوشيد

ديگري گفت بي جهت آماده نشو هيچ انساني نمي تواند از شير 

  .سريعتر بدود

. قرار نيست از شير سريعتر بدوم: مرد اول به دومي گفت  

  ....كافيست از تو سريعتر بدوم

 

عقد قرار داد با وزارت صنايع معادن جهت 

به )سامانه ارتقاء مديريت(همكاري در پروژه سام

  )پيمانكار عمومي(GC عنوان شركت

يان هوشمند به عنوان شركت مهندسين مشاور پارس

به )GC(مشاور مديريت در قالب پيمانكاران عمومي 

عنوان عارضه ياب و مجري طرح با وزارت صنايع و معادن 

 .انتخاب گرديد)سامانه ارتقاء مديريت(در پروژه سام

از ويژگي هاي شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند 

  :جهت ارائه خدمات به شركت ها عبارت است از

تيار داشتن بزرگترين پايگاه داده از شاخص در اخ .1

هاي مالي ،اقتصادي و بهره وري اندازه گير ي شده 

 بنگاه اقتصادي 550بيش از 

در اختيار داشتن شبكه اي از داوران جشنواره بهره  .2

داور از متخصين صنايع  2000وري كه نزديك به 

 .مختلف در اين شبكه حضور دارند

از شركت هاي برتر در در اختيار داشتن مجموعه اي  .3

زمينه بهره وري در صنايع مختلف جهت مقايسه 

شاخص هاي هر شركت با شركت هاي برتر در 

 صنعت خود

در اختيار داشتن ميانگين تمامي صنعت ها جهت  .4

 مقايسه عملكرد شركت ها با متوسط هاي صنعت

 ..... .و .5

علاقه مندان مي توانند جهت همكاري و فعاليت هاي مربوط 

ضه يابي با شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند به عار

تماس حاصل  88316211با شماره   GCبه عنوان شركت 

  .فرمايند

  چهل خصوصيت افراد موفق

. منتظر قسمت و سرنوشت و شانس نمي مانند تا آينده شان را رقم بزند - 21

آنها بر اين باورند كه با تعهد و تلاش و فعاليت، بهترين زندگي را براي خودشان 

  .مي سازند

ها قبل آن. وقتي بيشتر مردم كاري نمي كنند؛ آنها مشغول فعاليت هستند -22 

 .از اينكه مجبور به كاري بشوند، عمل مي كنند

آنها همان . بيشتر از افراد معمولي روي احساسات شان كنترل دارند -23 

  .احساساتي را دارند كه ما داريم ولي هيچ گاه برده احساسات شان نمي شوند

 ..ارتباط گرهاي خوبي هستند و روي رابطه ها كار مي كنند -24 

دگي شان برنامه دارند و سعي مي كنند برنامه شان را عملي براي زن -25 

 .زندگي آنها از كارهاي برنامه ريزي نشده و نتايج اتفاقي عاري است .كنند
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  راستاي شاخص بهره وري سرمايه صي مركز مديريت بهره وري با شركت جوش و اكسيژن ايران درمصاحبه اختصا

  مهم ترين خدمات و محصولات مركز

 

 )تورم زدايي شده(اندازه گيري و تجزيه و تحليل آنلاين شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهره وري به نرخ جاري و ثابت  .1

 بودجه اي و پيش بيني شاخص ها در سال آتي  مقايسه عملكرد بنگاه هاي اقتصادي با اهدافگزارش تحليلي  .2

 لكرد بنگاه هاي اقتصادي گزارش تجزيه و تحليل شاخص ها و شناسايي نقاط ضعف و قوت عم .3

 گزارش مقايسه بنگاه اقتصادي با رقبا، ميانگين صنعت و بهترين در صنعت .4

 .... ارائه مشاوره هاي تخصصي به بنگاه هاي اقتصادي در زمينه مديريت بهره وري و .5

  )گزارش تحليل و جامع ارزش افزوده(گزارش تكميلي هيئت مديره  .6

  گيري و تحليل شاخص ها  گانه اندازه 25گزارش هاي  مديريتي  .7

 برگزاري سمينارهاي تخصصي در زمينه مديريت بهره وري .8

 گزارش راهكارهاي بهبود مديريتي پيشنهادي .9

 اندازه گيري و مقايسه كارايي پورتفوي شركت هاي سرمايه گذاري .10

 برگزاري كارگاه آموزشي نحوه ارتقاء بهره وري .11

 مهم ترين عامل در افزايش شاخص بهره وري سرمايه شما چه بوده است؟ .1

ن بحث آموزش و مهارت ها مطرح مي باشد  و سرمايه سرمايه نيروي انساني كه در آ.در سازمان ما تمركز بر سرمايه هاي نامشهود صورت گرفته است 

همچنين سرمايه سازماني كه با توجه به آن حركت به سمت . ، و زير ساخت هاي اطلاعاتي تمركز مي شودMISعملياتي مانند پايگاه داده ها،سيستم هاي 

به ذكر است كه عملكردكار تيمي هم از ديگر عوامل مهمي مي باشد كه  فرهنگ رهبري را مد نظر قرار داده ايم نه رياست را ، از اهميت برخوردار است؛ لازم

 .ما را در راستاي افزايش شاخص بهره وري سرمايه كمك نموده است

 

 شركت شما مبتني بر سياست سرمايه بر است يا كارگر بر ؟ .2

ما اعتقاد جدي به .ه بر است و نه صرفا كارگر بربه عبارت ديگر نه صرفا سرماي.سياست شركت جوش و اكسيژن صرفا يك سياست دو گانه مي باشد

اما در قسمت .تكنولوژيهاي جديد در صنعت خودمان داريم و حركت به سمت تكنولوژي هاي جديد براي ما اهميت دارد از اين رو سياست ما سرمايه بر است

 .ه اين توضيحات ديدگاه ما هر دو جانب را در بر مي گيردبا توجه ب.به عنوان مثال بسته بندي ،عملكرد نيروي انساني مهم ترين عامل مي باشد 

 

 آيا شما معتقد هستيد كه براي افزايش اين شاخص بايد ورودي هاي تكنولوژي كم باشد يا خير؟ .3

ركت ما بسيار مهم مي همانطور كه در سوال قبل توضيح داده شد ما اعتقاد جدي به تكنولوژيهاي جديد در صنعت خودمان داريم پس ورودي هاي تكنولوژي در ش

 .باشد

 

 به نظر شما در مقابل سرمايه عملياتي استفاده شده براي شركت شما ، ستانده قابل توجهي حاصل شده است؟ .4

اما با توجه به اينكه اگرچه ستانده . صنعت خودمان و در مقابل سرمايه اي كه مي گذاريم مناسب مي باشدبه نظر من ستانده اي كه ما دريافت ميكنيم به نسبت 

به عبارت ديگر اگر اين سرمايه عملياتي در كارهاي تجاري استفاده مي شد ستانده . خوب است اما در مقابل با كارهاي تجاري اين ستانده بسيار پائين تر است

 .بهتري بدست مي آمد

همانطور كه مستحضر هستيد مركز مديريت بهره وري هوشمند ايرانيان در شماره قبل به مصاحبه با شركت فراورده هاي نسوز ايران كه در 

در اين شماره توجه شما عزيزان و . موفق به كسب مقام اول گرديده بود پرداختشاخص بهره وري نيروي كار در دومين جشنواره بهره وري، 

همراهان هميشگي را به مصاحبه با شركت  جوش و اكسيژن ايران كه در شاخص بهره وري سرمايه موفق به كسب مقام اول گرديده بود جلب 

  :مي نماييم

د ماه سال گذشته،شركت جوش و اكسيژن ايران يكي از شركت هايي بود كه در طي برگزاري دومين دوره جشنواره بهره وري ايرانيان در اسفن

در اين راستا مركز مديريت بهره وري اقدام به انجام مصاحبه . شاخص بهره وري سرمايه در گروه محصولات فلزي موفق به كسب مقام اول گرديد

شركت جوش و اكسيژن ايران در گفتگوي كوتاهي با خبرنگار مركز با اين شركت نموده است كه جناب آقاي مهندس تجلي مدير تضمين كيفيت 

  : مديريت بهره وري به معرفي وضعيت اين شركت مي پردازد
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  اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده است ازمان هايي كه شاخص هايشركت ها و س

  

  گروه محصولات شيميايي

 1 فاليا

 2 بين المللي محصولات پارس

 3 پارسيلون

 4 پاك وش

 5 پاك سان

 6 پلي اكريل ايران

 7 توليدي الياف پلي پروپيلين بنياد

 8 تولي پرس

 9 توليد دارو

 10 توليد سموم علف كش

 11 توليد مواد اوليه الياف مصنوعي

 12 دوده صنعتي پارس

 13 طيف ايران و(سرمايه گذاري سايپا 

 14 سرمايه گذاري صنايع شيميايي ايران

 15 سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي

 16 شيميايي پارس پامچال

 17 صنايع رنگ پارس الوان

 18 صنايع شيميايي سينا

 19 صنايع شيميايي رنگين

 20 صنايع شيميايي فارس

 21 كربن ايران

 22 كف

 23 گلتاش

 24 لعابيران

 25 معدني املاح ايران

 26 ملي شيمي كشاورز

 27 معدني املاح ايران

 28 ملي شيمي كشاورز

 29 كارخانجات توليدي سوپر رنگ

 

   گروه ماشين آلات و تجهيزات

 ١ اشتهاد موتورز

 ٢ بلبرينگ ايران

 ٣ بنيان ديزل

 ٤ تراكتور سازي ايران

 ٥ توليد تجهيزات سنگين هپكو

 ٦ توليدي پمپ پارس

 ٧ توشه سرمايه گذاري پارس

 ٨ سرمايه گذاري كار آفرين

 ٩ صنايع پمپ سازي ايران

 ١٠ صنايع توليدي اشتاد ايران

 ١١ صنايع نساجي ايران

 ١٢ كمپاين سازي ايران

 ١٣ كمپر سور سازي ايران

 ١٤ كمپر سور سازي تبريز

 ١٥ گسترش صنايع وخدمات

 ١٦ ليفتراك سازي سهند

 ١٧ يرانماشين آلات صنعتي تراكتور سازي ا

 ١٨ ماشين سازي ايران محركه

 ١٩ مهندسي تكنو تار

 ٢٠ كارخانجات صنعتي و توليدي اتمسفر

 ٢١ ماشين سازي اراك

 ٢٢ مهندسي فيروزا

 

  گروه منسوجات

 1 ايران برك

 2 ايران پوپلين

 3 ايران مرينوس

 4 پارچه بافي شيراز

 5 پشمبافي توس

 6 توليدي بافت آزادي

 7 يمتوليدي ت

 8 ريسمانريسي سمنان

ريسندگي و بافندگي درخشان 

 يزد

9 

 10 ريسندگي و بافندگي ري

 11 ريسندگي و با فندگي كاشان

 12 ريسندگي و بافندگي پاكريس

 13 فرش اكباتان

 14 فرش پارس

 15 گردباف يزد

 16 گروه صنعتي نقش ايران

 17 مخمل و ابريشم كاشان

 18 نساجي پرتو

 19 فجر اسلام(لال ايران نساجي ه

 20 نساجي بابكان

 21 نساجي بروجرد

 22 نساجي خوي

 23 نساجي غرب

 24 نساجي قائم شهر

 25 نساجي مازندران

 26 اصفهان وطن

  مهندسي و فني خدمات وهگر

 1  بازرسي فني و كنترل خوردگي تكين كو

 2 )مپنا( ايران نيروگاهي هاي پروژه مديريت

 3  صبا انرژي و برق

 4 مكانيك جنرال

 5 ساختمان ملي شركت

 6 مپنا پارس

 ساختمان و فني مهندسي خدمات

  آهن  راه تاسيسات

7 

 

   گروه قند و شكر

 1 قند اصفهان

 2 قند بيستون

 3 قند پارس

 4 قند قهستان

 5 قند شيرين خراسان

 6 دقند شيروان قوچان وبجنور

 7 فرآورد ه هاي غذايي وقند پيرانشهر

 8 قند ثابت خراسان

 9 فراورده هاي غذايي وقندتربت جام

 10 كارخانجات قند قزوين

 11 قند مرودشت

 12 قند نقش جهان

 13 قند نيشابور

 14 قند هكمتان

 15 شكر شاهرود

 16 قند عام شهد

 17 قند لرستان

  گروه كاني هاي غير فلزي 

 1 آذريت

 2 ايرانيت

 3 فارسيت درود

 4 رسيت اهوازفا

 5 فرآورده هاي نسوزآذر

 6 ايتالران

 7 خاك چيني ايران

 8 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 9 سراميك هاي صنعتي اردكان

 10  فرآورده هاي نسوز پارس

 11  قزوين شيشه

 12 شيشه و گاز

 13 شيشه همدان

 14 ورزيران

 15 پرميت

 16 پشم شيشه ايران

 17 ي آبگينهتوليدي و صنعت

 18 چيني سازي البرز

 19 سايپا شيشه

 20 مقره سازي ايران

 21 فراورده هاي نسوز ايران

 

    پتروشيمي توليدات گروه

  1 پتروشيمي آبادان

  2 پتروشيمي اراك

  3 پتروشيمي اصفهان

  4 پتروشيمي خارك

  5 پتروشيمي شيراز

  6 پتروشيمي فارابي

  7 پتروشيمي فن آوران

  8 پتروشيمي بندر امام

 

  خودرو قطعات ساخت گروه

 1 سايپا آذين

 2 آهنگري تراكتورسازي ايران

 3 سازه پويش

 4 ريخته گري تراكتورسازي ايران

 5 رادياتور ايران

 6 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران

 7 چرخشگر

 8 صنايع ريخته گري ايران

 9 رينگ سازي مشهد

 10 فنرسازي زر

 11 الكتريك خودرو شرق

 12 فنرسازي خاور

 13 يرانكاربراتور ا

 14 لنت ترمز ايران

 15 توليد محورخودرو

 16 مهركام پارس

 17 مهندسي نصير ماشين

 18 محورسازان ايران خودرو

 19 كارخانجات كمك فنر ايندامين سايپا

 20 صنعتي نيرو محركه

 21 كابل خودرو سبزوار

 

  گروه فلزات اساسي

 1 آلومينيوم پارس

 2 آلومراد

 3 صنايع مس شهيد باهنر

 4 آلومينيوم المهدي

 5 آلومينيوم ايران

 6 كت ملي صنايع مس ايرانشر

 7 گروه مس

 8 آلومتك

 9 شركت ملي سرب و ملي ايران

 

گروه فرآورده هاي نفتي، كك و 

 سوخت هسته اي
 

 1 پالايشگاه نفت اصفهان

 2 پالايشگاه نفت تبريز

 3 تجهيز نيروي زنگان

 4 نفت بهران

 5 نفت پارس

 

  بازرگاني شركتهاي گروه

 1 پتروشيمي بازرگاني
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  گروه سيمان، آهك و گچ

 1 سيمان تهران

 2 سيمان اروميه

 3 سيمان  خوزستان

 4 سيمان فارس

 5 سيمان مازندران

 6 سيمان درود

 7 سيمان سپاهان

 8 سيمان شاهرود

 9 سيمان قاين

 10 سيمان كرمان

 11 ايران گچ

 12 سيمان ايلام

 13 سيمان سفيد ساوه

 14 هرسيمان اردبيل و آهك آذرش

 15 سيمان اصفهان

 16 سيمان بجنورد

 17 سيمان بهبهان

 18 سيمان خاش

 19 سيمان خزر

 20 سيمان سفيد ني ريز

 21 سيمان شمال

 22 سيمان شرق

 23 سيمان صوفيان

 24 سيمان غرب

 25 سيمان كارون

 26  سيمان هرمزگان

 27 سيمان هگمتان

 28 سيمان نيريز

 29 سيمان داراب

 30 دشتستان سيمان

 31 سيمان فارس و خوزستان

 32 گچ تهران

 33 سيمان ابيك

 34 سيمان فارس نو

 35 سيمان كردستان

 

  گروه فولاد

 1 ذوب آهن اصفهان

 2 فولاد مباركه

 3 فولاد خوزستان

 4 گروه ملي صنعتي فولاد ايران

 5 مجتمع فولاد خراسان

 6 نورد لوله اهواز

 7 لوله و تجهيزات سديد

 8 فولاد آلياژي يزد

 9 گروه صنعتي سپاهان

 10 نورد و توليد قطعات فولادي

 11 ماشين سازي ايران

 12 صنايع گالوانيزه فجرسپاهان

 13 سرمايه گذاري توكا فولاد 

 14 صنايع فرو آلياژ ايران

 15 فولاد اذربايجان

 16 پروفيل پارس

 

  گروه صنايع غذايي

 1 نوش مازندران

 2 بيسگوييت گرجي

 3 بهنوش ايران

 4 شكوپارس

 5 صنعتي پارس مينو

 6 بهپاك

 7 پيچك

 8 توسعه صنايع بهشهر

 9 توسعه كشت و صنعت ملي

 10 خوراك دام پارس

 11 دشت مرغاب

 12 روغن نباتي پارس

 13 روغن نباتي جهان

 14 ساسان

 15 سالمين

 16 شهد ايران

 17 شهداب

 18 صنعتي بهشهر

 19 خرمدره -صنعتي مينو 

 20 صنعتي ناب

 21 گروه توليدي مهرام

 22 گلوكوزان

 23 مارگارين

 24 مجتمع كشت و صنعت چين چين

 25 ويتانا

 26 فراورده غذايي مشهد

 27 كشت و صنعت پياذر

 28 كيوان

 29 شير پاستوريزه پگاه اصفهان

 30 شير پاستوريزه پگاه خراسان

 31 شير پگاه آذربايجان غربي

 32 بنيات پاستوريزه پاكل

 33  لبنيات كالبر

 34 آردزر

 35 زرماكارون

 36 زمزم اصفهان

 37 زمزم تهران

 38 زمزم آذربايجان

 39 كشت و صنعت پيوند هراز

 

گروه بانك ها، موسسات اعتباري و 

  نهادهاي ماليساير 

 

 1 بانك اقتصاد نوين

 2 بانك پارسيان

 3 بانك كارآفرين

 4 بانك سينا

 5 بانك ملت

 6 بانك كشاورزي

 7 بانك صادرات استان اردبيل

 8 بانك صادرات استان آذربايجان غربي

 9 بانك صادرات استان چهارمحال و بختياري

 10 بانك صادرات استان سيستان و بلوچستان

 11 ك صادرات استان كهكيلويه و بوير احمدبان

 12 بانك صادرات استان بوشهر

 13 بانك صادرات استان فارس

 14 بانك صادرات استان قزوين

 15 بانك صادرات استان قم

 16 بانك صادرات استان گيلان

 17 بانك صادرات استان گلستان

 18 بانك صادرات استان لرستان

 19 يبانك صادرات استان مركز

 20 بانك صادرات استان مازندران

 21 بانك صادرات ايران

 22 بانك صادرات استان سمنان

 23 بانك صادرات استان يزد

 24 بانك صادرات استان زنجان

 25 بانك صادرات استان همدان

 26 بانك كشاورزي

 27 بانك پاسارگاد

 

  گروه محصولات فلزي

 1 آونگان

 2 يسازپا

توسعه و گسترش صنايع بسته 

 بندي فلزي

3 

 4 توليدي ابزار مهدي

 5 جوش و اكسيژن ايران

 6 سوليران

 7 صنايع آذرآب

 8 صنايع بسته بندي ايران

 9 صنايع بسته بندي مشهد

 10 صنايع فلزي ايران

 11 صنعتي جام دارو

 12 صنعتي آما

 13 صنعتي كاوه

 14 صنعتي ملاير

 15 نايع انرژي آذرآبگسترش ص

 16 )تيغ ايران( لاميران 

 17 ماشين سازي اراك

 18 پارس متال

 

   گروه انتشار،چاپ تكثير

 1 افست

 2 ايران فرم

 

  گروه حمل ونقل و انبارداري

 1 حمل ونقل توكا

 2 حمل ونقل جاده بازرگاني

 3 رهشاد سپاهان

 4 بنياد بار انداز ايران

خدمات دريايي تايدواتر 

 خاورميانه
5 

 

   گروه توزيع برق

 1 بوشهر برق توزيع

 

   خانگي لوازم گروه

 ١ ارج

 ٢ پروفيل ويخچال ايران پويا

 ٣ توليدي كولر گازي ايران

 ٤ صنايع سرما آفرين

 ٥ صنعتي جنرال

 ٦ گروه صنعتي بوتان

 ٧ يخچال سازي لرستان

 ٨ كارخانجات آبسال

 ٩ كارخانجات لوازم خانگي پارس

 ١٠ كارخانجات صنعتي آزمايش

 ١١ پارس خزر

 ١٢ پمپ پارس

 

 دستگاههاي و آلات ماشين گروه

 برقي

 

 ١ ايران ترانسفو

 ٢ پارس سوئيچ

 ٣ پارس شهاب

 ٤ توليدي قوه پارس

 ٥ صنايع جوشكاب يزد

 ٦ دصنعتي مهر آبا

 ٧ كابل البرز

ژن  موتو  ٨ 

 ٩ كابل تك

 ١٠ كابلهاي مخابراتي شهيد قندي

 

  گروه پلاستيك

 1 پلاستيران

 2 توليدي پلاستيك شاهين

 3 پلاسكو كار سايپا

 4 توليدي وصنعتي ايران وغرب

 5 توليدي وصنعتي درخشان تهران

 6 توليدي گاز لوله

 7 خانجات توليدي تهرانكار

 8 نكا پلاستيك
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  گروه معادن

 1  باما

 2  ين ماسه و ريخته گريتام

 3  تهيه و توليد مواد معدني ايران

 4  توليد فرومولييدن كرمان

 5  سنگ آهن گل گهر

 6  فراوري مواد معدني ايران

 7  فرو سيليس ايران

 8  كالسيمين

 9  معادن بافق

 10  معادن منگنز ايران

 11  معدني و صنعتي چادرملو

 12  توسعه معادن روي ايران

 13  درين كاشان

 14  معدني دماوند

 15 واحد فسفات اسفردي

 16 واحد پيربكران

 17 واحد فروكرم

 18 زغال سنگ نگين طبس

 19  زغال سنگ البرز مركزي

 20  زغال سنگ البرز شرقي

 21  زغال سنگ كرمان

 22 سيانيت نفلين واحد

 23 آلوميناي ايران

 24 سنگ آهن مركزي ايران

فولاد  تهيه و توليد مواد اوليه

 خراسان

25 

 26 واحد طلاي موته

 27 واحد نخلك

 

  گروه ساير واسطه گري هاي مالي

 1 رايان سايپا

 2 ليزينگ ايران

 3 ليزينگ خودرو غدير

 4 معدن و صنعت ليزينگ

 

   گروه ساير وسايل حمل و نقل

 1 توليدي تيزرو

 2 سرمايه گذاري اعتباري ايران

 3 كشتي سازي اروندان

 
  گروه محصولات چوبي

 1 توليد فيبر ايران

 2 بهمن 22ئوپان 

 

  گروه محصولات كاغذي

 1 بسته بندي پارس

 2 صنايع كاغذ سازي كاوه

 3 كارتن البرز

 4 كارتن ايران

 5 كارتن پارس

 6 كارتن مشهد

 

گروه كشاورزي ، دامپروري و 

 خدمات وابسته به آن

 دامپروري شيرودام كنگاور 1

2 

دامپروري و مرغداري دشت 

 خرمدره

 م بنياددامداري شير و دا 3

 شركت تليسه نمونه 4

 شركت دانه چين 5

 شير و گوشت زاگرس 6

 مجتمع دامداري بيجين 7

 مجتمع شير و گوشت مهدشت 8

 مگسال 9

 كشاورزي ودامپروري بينالود 10

11 

كشاورزي ودامپروري دشت 

 نوين ملايرا

 كشاورزي ودامپروري ياسوج 12

 كشت ودام قيام اصفهان 13

 

گروه دباغي پرداخت چرم و ساخت 

  انواع پاپوش

 

 1  ملي صنعتي گروه

 

 و پزشكي گيري، اندازه وسايل گروه

 اپتيكي

 

 ١ آبفر

 ٢ كنتور سازي ايران

 

   مستغلاتگروه انبوه سازي، املاك و 

 1 بين المللي توسعه ساختمان

 2 ساختمان اصفهان

 3 سامان گستر اصفهان

 4 سخت آژند

 5 سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر

 6 سرمايه گذاري ساختمان ايران

 7 عمران و توسعه فارس

 8 مجتمع توريستي، رفاهي آبادگران ايران

 9 نوسازي و ساختمان ايران

 

گروه ساخت راديو، تلويزيون و 

 رتباطيدستگاهها و وسايل ا

 

 

 1 آريا الكترونيك ايران

 2 پارس الكتريك

 3 جام جهان نما

 4 شهاب

 5 صنايع مخابراتي راه دور ايران

 6 كارخانجات صنعتي پيام

 7 كارخانجات مخابراتي ايران

  گروه مواد و محصولات دارويي 

 1 البرز دارو

 2 ايران دارو

 3 پارس دارو

 4 تهران دارو

 5 تهران شيمي

 6 توليد مواد اوليه دارو پخش

 7 داروئي و بهداشتي لقمان

 8 داروسازي اسوه

 9 داروسازي امين

 10 داروسازي اكسير

 11 داروسازي جابرابن حيان

 12 داروسازي حكيم

 13 داروسازي دكتر عبيدي

 14 داروسازي روزدارو

 15 داروسازي زهراوي

 16 داروسازي فارابي

 17 داروسازي كوثر

 18 داملران

 19 سينا دارو

 20 شيمي دارويي داروپخش

 21 صنعتي كيميدارو

 22 فراورده هاي تزريقي ايران

 23 ات دارو پخشكارخانج

 24 لابراتورهاي دارويي رازك

 25 داروسازي سبحان

 26 سرمايه گذاري البرز

 27 شيرين دارو

 28 سرم سازي شهيد قاضي تبريز

 

  خودروسازي گروه

 1 ايران خودروديزل

 2 گروه بهمن

 3 پارس خودرو

 4 زامياد

 5 سايپا

 6 سايپاديزل

 7 ايران خودرو

 

  گذاري هاگروه سرمايه 

 1 سرمايه گذاري شاهد

 2 سرمايه گذاري توسعه آذربايجان

 3 سرمايه گذاري مسكن

 4 سرمايه گذاري و توسعه خوزستان

 5 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو

 6 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا

 7 سرمايه گذاري آتيه دماوند

 8 سرمايه گذاري بهمن

 9 سرمايه گذاري بوعلي

 10 ايه گذاري توسعه صنعتي ايرانسرم

 11 سرمايه گذاري توسعه ملي

 12 سرمايه گذاري سپه

 13 سرمايه گذاري صنعت بيمه

سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر 

 ايران

14 

 15 سرمايه گذاري ملت

 16 سرمايه گذاري ملي ايران

 17 سرمايه گذاري نيرو

 18 سرمايه گذاري صنعت ومعدن

 19 ايران ملي بانك يگذار سرمايه

 بازنشستگي صندوق گذاري سرمايه

 كشوري

20 

 21 غدير گذاري سرمايه

 22 اميد گذاري سرمايه مديريت

 

سراميك و كاشي گروه   

 1 پارس سرام

 2 بهسرام توليدي گرانيت

 3 صنايع كاشي اصفهان

 4 صنايع كاشي و سراميك الوند

 5 كاشي پارس

 6 كاشي تكسرام

 7 كاشي نيلو

 8 كاشي و سراميك سعدي

 9 كاشي و سراميك سينا

كارخانجات كاشي و سراميك 

 حافظ

10 

 11 كارخانه چيني ايران

 

 گروه لاستيك سازي  

 ايران ياسا 1

 رتوليدي ايران تاي 2

 كيان تاير -توليدي لاستيك البرز  3

 صنايع لاستيك سهند 4

 لاستيك دنا 5

 لاستيك بارز 6

 لاستيك پارس 7

 مجتمع صنعتي آرتاويل تاير 8

 كوير تاير 9

 


