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گذشته بينديشيد، هميشه  اگر همواره مانند

آوريد كه تا  دست مي همان چيزهايي را به

  فاينمن    . ايد كرده بحال كسب

  سرفصل خبرها

 

 داشت سردبيرديا

 هاي بهره وري در سازمان هاي ايرانيبهره وري منابع انساني، يكي از مهمترين و مهجورترين شاخص 

  

توسعه منابع انساني به منظور سوق دادن منابع انساني در سازمان ها به سمت يـادگيري سـازماني صـورت مـي گيـرد و از آنجاييكـه يـادگيري        

در سازمانهاي دولتـي و  . ان گردداي در رشد بهره وري منابع انساني موثر است مي تواند سبب افزايش توان رقابتي سازم سازماني به طور فزاينده

ر خصوصي عليرغم اينكه اهداف ساليانه اي در ارتباط با برنامه هاي توسعه منابع انساني تنظيم مي شود و با صرف هزينه، برنامه هـاي مصـوب د  

. راي كاهش بهره وري نيروي انسـاني اين زمينه را اجرا مي نمايند اما كم توجهي به ميزان اثربخش بودن اين برنامه ها خود مي تواند به عاملي ب

نتيجه بررسي هايي كه در مركز مديريت بهره وري صورت گرفته است، حاكي از آن است كـه حتـي در سـازمانهاي بـزرگ و متعـالي      . بدل شود

زد و نظـام هـاي   داخلي كه قدمت زيادي در زمينه فعاليتي خود و نيز در مسير تعالي دارند، به موضوع اثربخشي سيسـتم هـاي حقـوق و دسـتم    

اين موضوع يكي از بزرگترين چالش هاي منـابع انسـاني   . انگيزشي نظير پاداش به منظور افزايش بهره وري نيروي انساني كمتر توجه شده است

اي در كشور مي باشد و هنگامي بيشتر به اهميت آن پي مي بريم كه هم راستا نبـودن نظـام پرداخـت و بهـره وري نيـروي انسـاني در سـازمانه       

دولتي بيشتر از سازمانهاي غير دولتي به چشم مي خورد و اين خود خطري بزرگ در به هدر دادن منابع عظيم خدادادي موجود در كشور بـوده  

  .و به چالشي بزرگ براي دولت تبديل شده است

  

 دكتر محمد نهاونديان                          

وري  رئيس جشنواره ملي بهرهرياست اتاق بازرگاني صنايع و معادن ايران و   

  آغاز استقرار چرخه بهره وري در شركت لاستيك بارز �

  آغاز پروژه مديريت بهره وري به صورت پايلوت در وزارت تعاون �

  راه اندازي بخش خدمات بيمه در سامانه مركزمديريت بهره وري هوشمند ايرانيان �

  راستاي منابع انساني فراورده هاي نسوز ايران درمصاحبه اختصاصي مركز مديريت بهره وري با شركت  �

پيمانكار (GCبه عنوان شركت )سامانه ارتقاء مديريت(عقد قرار داد با وزارت صنايع معادن جهت همكاري در پروژه سام �

  )عمومي
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با توجه به بررسي افزايش ارزش افزوده  و كاهش نعداد كاركنان و همچنين كاهش . روند افزايشي داشته است 88تا  82بهره وري نيروي كار طي سال هاي 

كه با كاهش تعدادكاركنان ارزش افزوده بيشتري براي سازمان به وجود مي ايد و اين تعداد كاركنان سهم  مي دهد نشان را هزينه نيروي كار ، اين مهم

همچنين .ميدهدبيشتري در ايجاد ارزش افزوده داشته اند واين افزايش براي شركت ايران ترانسفو اثرات مطلوب عامل نيروي كار در فرآيند توليد را نشان 

 . نشان مي دهد نيز يي مديريت در افزايش ارزش افزوده رااين افزايش ،كارا

 گزيده اي از قوانين برايان تريسي

  : قانون فعاليت ذهن ناخودآگاه) 8

تان، مطابق با  ها و اعمال ي گفته شود همه ناخودآگاه شما موجب مي

بنايي شما  الگويي انجام پذيرد كه با تصوير ذهني و باورهاي زير

را  كه چگونه آن ذهن ناخودآگاه شما، بسته به اين. هماهنگ است

د و يا از پيشرفت پيش ببر تواند شما را به ريزي كنيد، مي برنامه

  . بازدارد

 

   خصوصيت انيشتين 10

  اشتباه كردن. 5

  كسي كه هيچ وقت اشتباه نمي كند هيچ وقت هم چيز جديد ياد نميگيرد ”

اشتباهات شما را .اشتباه شكست نيست .هرگز از اشتباه كردن نترسيد 

. اگر شما از آنها استفاده مناسب كنيد بهتر،زيرك تر و سريع تر مي كنند، 

  .قدرتي كه منجر به اشتباه مي شود را كشف كنيد 

من اين را قبل گفته ام ،و اكنون هم مي گويم ، اگر مي خواهيد به موفقيت 

  .برابر كنيد  3برسيد اشتباهاتي كه مرتكب مي شويد را 

  ترانسفوايران نمونه اي از تجزيه و تحليل اندازه گيري شاخص هاي بهره وري شركت 

  

�
ارزش�افزوده����

تعداد�كاركنان����
 

  بهره وري نيروي كار
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رد پاي مفهوم سيستم و . نگرش سيستمي در بلنداي تاريخ بشري جاي داردريشه هاي 

. نگرش سيستمي را مي توان در آثار بزرگاني همچون افلاطون، مولانا و هگل مشاهده نمود

زيست شناس و فيلسوف ) م1972-1901(در عصر حاضر نيز مي توان لودويگ فان برتالانفي

او مي گويد . م ها به صورت مدون و علمي دانستاتريشي را پايه گذار نظريه عمومي سيست

از آن جا كه اساسي ترين ويژگي هاي موجودات، در اجزاي تشكيل دهنده آن ها نهفته 

است، روش بررسي مرسوم، كه تنها به بررسي يك جز يا يك فرايند مي پردازد، نمي تواند 

ز نمي تواند همچنين، نگرش تك بعدي ني. تشريح كاملي از آن موجود به دست دهد

اطلاعات جامعي درباره نحوه هماهنگي اجزاء و فرايندهاي گوناگون ارگانيسم ها در اختيار 

  .ما قرار دهد

در اين نگرش . نگرش سيستمي، بررسي پديده ها از طريق در نظر گرفتن كليت آن هاست

به  .هم كليت پديده و هم ارتباط بين اجزاي تشكيل دهنده آن مورد توجه قرار مي گيرد

عبارت ديگر هم به بررسي رفتار هر متغير مي پردازد و هم ارتباط علت و معلولي هر يك از 

  .اين متغير ها با يكديگر را در يك چارچوب بازخوردي مورد مطالعه قرار مي دهد

نگرش سيستمي چارچوبي منطقي و علمي ارائه مي دهد كه با ساير نگرش ها متفاوت است 

چرا كه فردي كه نگرشي سيستمي . عدي بودن آن نشأت مي گيردكه اين تفاوت از چند ب

  . داشته باشد مي تواند به شناخت كامل تري از محيط خود دست يابد

  مديراني كه با نگرش سيستمي به سازمان مي نگرند سازمان را كليتي مي بينند كه از بخش 

جهت تحقق  هاي گوناگوني تشكيل شده است كه هر يك علاوه بر هدف خاص خود، در

  .هدف كلي سازمان فعاليت مي كنند

 

برخي از منتقدين نگرش سيستمي بر اين باورند كه كاربرد اين نگرش به طور البته 

سازماني امكان پذير نيست و نگرش سيستمي بيش از آنكه يك كامل، در حل مسائل 

چارچوب عملي ارائه دهد، چارچوبي ذهني و نظري است كه جنبه انتزاعي دارد اما با 

اين وجود مي توان چنين گفت كه فردي كه نگرش سيستمي داشته باشد نه تنها تا 

با بررسي كليت حدود زيادي از يك بعدي بودن  و يك سو نگري دور مي شود بلكه 

موضوع و ارتباطات بين متغير هاي موجود به شناخت كامل تري از موقعيت دست مي 

  .يابد

بزرگ ترين مزيت نگرش سيستمي اين است كه توانايي تشخيص تغييرات پردامنه را از 

در واقع هنر اين نوع نگرش اين . كم دامنه در پيچيده ترين شرايط در اختيار مي گذارد

د را قادر مي سازد تا از ميان انبوه پيچيدگي ها به ساختارهاي اساسي است كه افرا

نگرش سيستمي به معني اغماض . مسائل دست يابند و نحوه كاركرد آن ها را بشناسند

از پيچيدگي ها نيست بلكه به معناي چگونگي ساماندهي آن هاست به گونه اي كه به 

  .توان بر آن ها فايق آمد

چيدگي هاي روز افزون است و بسياري از مديران در اين محيط جهان امروز، جهان پي

پيچيده، دليل اصلي عملكرد غير موثر خود را نبود و يا كمبود اطلاعات مي دانند در 

حاليكه مساله اساسي درست برعكس، يعني فوران اطلاعات در دسترس آن ها مي 

الب مهم از غير مهم و چيزي كه بايد همواره به دنبال آن باشيم تميز دادن مط. باشد

يافتن متغير هاي كليدي و نقاط اهرمي است كه در صورت يافتن چنين بينش و 

  .شناختي مي توانيم در مسير تعالي حركت نماييم

  

  كارشناس شركت مهندسين مشاوره پارسيان هوشمند سرآمد-ايمان آزمون

 

هنر ديدن جنگل از ميان درختان: نگرش سيستمي  

 

  ...نقاط ضعف يا 

. كودكي ده ساله كه دست چپش در يك حادثه رانندگي از بازو قطـع شـده بـود ، بـراي تعلـيم فنـون رزمـي جـودو بـه يـك اسـتاد سـپرده شـد             

استاد از فرزندش يك قهرمان جودو بسازد اسـتاد پـذيرفت و بـه پـدر كـودك قـول داد كـه يـك سـال بعـد مـي توانـد             پدر كودك اصرار داشت 

 .فرزندش را در مقام قهرماني كل باشگاه ها ببيند

مـاه   6بعـد از  . در طول شش ماه استاد فقط روي بدن سازي كودك كار كرد و در عرض اين شش مـاه حتـي يـك فـن جـودو را بـه او تعلـيم نـداد        

اسـتاد بـه كـودك ده سـاله فقـط يـك فـن آمـوزش داد و تـا زمـان برگـزاري            .خبررسيد كه يك ماه بعد مسابقات محلي در شهر برگزار مي شـود 

سـر انجـام مسـابقات انجـام شـد و كـودك توانسـت در ميـان اعجـاب همگـان بـا آن تـك فـن همـه               .مسابقات فقط روي آن تك فن كـار كـرد  

  ! حريفان خود را شكست دهد

ماه بعد كودك توانست در مسابقات بين باشگاه ها نيز با استفاده از همـان تـك فـن برنـده شـود و سـال بعـد نيـز در مسـابقات كشـوري، آن            سه

وقتـي مسـابقات بـه پايـان رسـيد،      . كودك يك دست موفق شد تمام حريفان را زمين بزند و بـه عنـوان قهرمـان سراسـري كشـورانتخاب گـردد      

دليـل پيـروزي تـو ايـن بـود كـه اولاً بـه همـان يـك فـن بـه            ": اسـتاد گفـت  . ، كودك از استاد رازپيروزي اش را پرسيددر راه بازگشت به منزل

خوبي مسلط بودي، ثانياً تنها اميدت همان يك فن بود، و سوم اينكه راه شناخته شده مقابلـه بـا ايـن فـن ، گـرفتن دسـت چـپ حريـف بـود كـه           

 !تو چنين دست نداشتي

راز موفقيـت در زنـدگي ، داشـتن امكانـات نيسـت ، بلكـه       .زندگي ، از نقاط ضعف خود به عنوان نقـاط قـوت خـود اسـتفاده كنـي     ياد بگير كه در 

  !به عنوان نقطه قوت است "بي امكاني"استفاده از 
 

 

 سخنان مهاتما گاندي

پيروزي آن نيست كه هرگز زمين نخوري، 

  .آنست كه بعد از هر زمين خوردني برخيزي
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لارم به ذكر است علاوه .راه اندازي بخش خدمات بيمه در قالب سرفصل ها و شاخص هاي بيمه براي شركت هاي موجود در اين گروه انجام پذيرفت

.استبر شاخص هاي عمومي صنعت و معدن،شاخص هاي اختصاصي بخش بانك ها نيز در سامانه راه اندازي شده   

شنبه هر هفته در محل شركت بارز حضور ارمركز مديريت بهره وري ايرانيان در قالب مشاور براي استقرارچرخه بهره وري در روزهاي سه شنبه و چه

.از تيرماه آغاز گرديده است)فاز شناخت(اين پروژه در قالب چهار فاز مي باشد كه فاز اول آنلازم به ذكر است . بهم مي رساند  

 

  هوشمند ايرانيانراه اندازي بخش خدمات بيمه در سامانه مركزمديريت بهره وري 

 

عاونتآغاز پروژه مديريت بهره وري به صورت پايلوت در وزارت   

  آغاز استقرار چرخه بهره وري در شركت لاستيك بارز

 

  )پيمانكار عمومي(GCبه عنوان شركت )سامانه ارتقاء مديريت(عقد قرار داد با وزارت صنايع معادن جهت همكاري در پروژه سام
به عنوان عارضه ياب و مجري طرح با وزارت )GC(شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند به عنوان مشاور مديريت در قالب پيمانكاران عمومي  

  .انتخاب گرديد)سامانه ارتقاء مديريت(صنايع و معادن در پروژه سام

هت بر اساس هماهنگي به عمل آمده با مركز مديريت بهره وري و تعالي سازماني ايرانيان، اداره تعاون استان تهران به عنوان استان پايلوت ج

با توجه به اين مهم اسامي . اجراي طرح اندازه گيري و تجزيه و تحليل بهره وري در تعدادي از شركت هاي تعاوني منتخب انتخاب شده است

:هاي تعاوني متقاضي اجراي پروژه استقرار چرخه بهره وري استان تهران به شرح ذيل مي باشدشركت   

 صنايع شير پاستوريزه هبه .1

 بذر فولاد تهران .2

 كشا و صنعت جم .3

 گياه ماشين .4

 پرهود سحر .5

 فرزان صنعت سهيل .6

 مهران آويشه .7

 ايران خودرو .8

 نگاه عارف .9

 مصرف بنياد شهيد .10

  

   تمديد عضويت فولاد خوزستان

 .تمديدنمود شركت فولاد خوزستان كه از شركت هاي عضو سامانه مركز مديريت بهره وري مي باشد عضويت خود را در سامانه

   .جشنواره بهره وري ثبت نام نموده استه رهمچنين اين شركت در سومين دو

 

مديريت بهره وري هوشمند ايرانيانرويدادهاي مهم  مركز   
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  راستاي منابع انساني نسوز ايران درمصاحبه اختصاصي مركز مديريت بهره وري با شركت فراورده هاي 

:محصولات مركزمهم ترين خدمات و   
 

 )تورم زدايي شده(اندازه گيري و تجزيه و تحليل آنلاين شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهره وري به نرخ جاري و ثابت  .1

 بودجه اي و پيش بيني شاخص ها در سال آتي  بنگاه هاي اقتصادي با اهدافمقايسه عملكرد گزارش تحليلي  .2

 گزارش تجزيه و تحليل شاخص ها و شناسايي نقاط ضعف و قوت عملكرد بنگاه هاي اقتصادي  .3

 گزارش مقايسه بنگاه اقتصادي با رقبا، ميانگين صنعت و بهترين در صنعت .4

 .... .در زمينه مديريت بهره وري وارائه مشاوره هاي تخصصي به بنگاه هاي اقتصادي  .5

  )گزارش تحليل و جامع ارزش افزوده(گزارش تكميلي هيئت مديره  .6

  گانه اندازه گيري و تحليل شاخص ها  25گزارش هاي  مديريتي  .7

 برگزاري سمينارهاي تخصصي در زمينه مديريت بهره وري .8

 گزارش راهكارهاي بهبود مديريتي پيشنهادي .9

 

طي برگزاري دومين دوره جشنواره بهره وري ايرانيان در اسفند ماه سال گذشته،شركت فراورده هاي نسوز ايران يكي از شركت هايي بود 

در اين راستا مركز . كه در دو شاخص بهره وري نيروي كار و بهره وري سرمايه در گروه كاني هاي غير فلزي  موفق  به كسب مقام اول گرديد

وري اقدام به انجام مصاحبه با اين شركت نموده است كه جناب آقاي صداقتي مدير تضمين كيفيت شركت فراورده هاي نسوز  مديريت بهره

  : ايران  در گفتگوي كوتاهي با خبرنگار مركز مديريت بهره وري به معرفي وضعيت نيروي انساني اين شركت مي پردازد

 

 نيروي كار چه بوده است؟مهم ترين عامل در افزايش شاخص بهره وري  �

.در اين شركت ما ير روي بحث پيمانكاري كار كرده ايم همچنين از هزينه هاي فرصت بازنشستگي نيز استفاده  نموده ايم     -  

 در زمينه اينكه نحوه پرداخت هزينه نيروي انساني چگونه به افزايش انگيزه كاركنان كمك مي كند چه كارهايي انجام داده ايد؟ �

 ه كاركنان از جداول بهره وري استفاده نموده ايمنو براي هزي.در اين شركت پاداش بهره وري به اندازه ميزان توليد است    - -

 

 آياآموزش هايي كه برگزار كرديدباعث شده است كه انگيزه پرنسل و رضايت شغلي آن ها بيشتر شود؟ �

آموزش هاي برگزار شده آگاهي و توانايي ها  بيشتر شده است كه با توجه به بله تاثير خو د را داشته است چرا كه با توجه به     -  -

 .اين مهم تناژ توليد بالا مي رود

 آيا براي افزايش اين شاخص در سال هاي آتي هم افزايش تعداد كاركنان و كاهش جبران خدمات كاركنان مجدد مد نظر شما مي باشد؟ �

انساني هدف گذاري صورت گرفته است و براي كنترل هزينه ها و نيروي انساني و آموزش و براي سه سال آينده دربحث نيروي    -  -

  .كاهش ضايعات برنامه استراتژيك داريم
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  اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده است شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي

  

  گروه محصولات شيميايي

 1 الياف

 2 بين المللي محصولات پارس

 3 پارسيلون

 4 پاك وش

 5 پاك سان

 6 پلي اكريل ايران

 7 توليدي الياف پلي پروپيلين بنياد

 8 تولي پرس

 9 توليد دارو

 10 توليد سموم علف كش

 11 توليد مواد اوليه الياف مصنوعي

 12 دوده صنعتي پارس

 13 طيف ايران و(سرمايه گذاري سايپا 

 14 سرمايه گذاري صنايع شيميايي ايران

 15 سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي

 16 شيميايي پارس پامچال

 17 صنايع رنگ پارس الوان

 18 صنايع شيميايي سينا

 19 صنايع شيميايي رنگين

 20 صنايع شيميايي فارس

 21 كربن ايران

 22 كف

 23 گلتاش

 24 لعابيران

 25 معدني املاح ايران

 26 ملي شيمي كشاورز

 27 معدني املاح ايران

 28 ملي شيمي كشاورز

 29 كارخانجات توليدي سوپر رنگ

 

   گروه ماشين آلات و تجهيزات

 ١ اشتهاد موتورز

 ٢ بلبرينگ ايران

 ٣ بنيان ديزل

 ٤ تراكتور سازي ايران

 ٥ توليد تجهيزات سنگين هپكو

 ٦ توليدي پمپ پارس

 ٧ سرمايه گذاري پارس توشه

 ٨ سرمايه گذاري كار آفرين

 ٩ صنايع پمپ سازي ايران

 ١٠ صنايع توليدي اشتاد ايران

 ١١ صنايع نساجي ايران

 ١٢ كمپاين سازي ايران

 ١٣ كمپر سور سازي ايران

 ١٤ كمپر سور سازي تبريز

 ١٥ گسترش صنايع وخدمات

 ١٦ ليفتراك سازي سهند

 ١٧ ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي ايران

 ١٨ ماشين سازي ايران محركه

 ١٩ مهندسي تكنو تار

 ٢٠ كارخانجات صنعتي و توليدي اتمسفر

 ٢١ ماشين سازي اراك

 ٢٢ مهندسي فيروزا

 

  گروه منسوجات

 1 ايران برك

 2 ايران پوپلين

 3 ايران مرينوس

 4 پارچه بافي شيراز

 5 پشمبافي توس

 6 توليدي بافت آزادي

 7 توليدي تيم

 8 ريسمانريسي سمنان

 9 ريسندگي و بافندگي درخشان يزد

 10 ريسندگي و بافندگي ري

 11 ريسندگي و با فندگي كاشان

 12 ريسندگي و بافندگي پاكريس

 13 فرش اكباتان

 14 فرش پارس

 15 گردباف يزد

 16 گروه صنعتي نقش ايران

 17 مخمل و ابريشم كاشان

 18 نساجي پرتو

 19 فجر اسلام(نساجي هلال ايران 

 20 نساجي بابكان

 21 نساجي بروجرد

 22 نساجي خوي

 23 نساجي غرب

 24 نساجي قائم شهر

 25 نساجي مازندران

 26 اصفهان وطن

 
  مهندسي و فني خدمات گروه

 1  تكين كوبازرسي فني و كنترل خوردگي 

 2 )مپنا( ايران نيروگاهي هاي پروژه مديريت

 3  صبا انرژي و برق

 4 مكانيك جنرال

 5 ساختمان ملي شركت

 6 مپنا پارس

 ساختمان و فني مهندسي خدمات

  آهن  راه تاسيسات
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   گروه قند و شكر

 1 قند اصفهان

 2 قند بيستون

 3 قند پارس

 4 قهستانقند 

 5 قند شيرين خراسان

 6 قند شيروان قوچان وبجنورد

 7 فرآورد ه هاي غذايي وقند پيرانشهر

 8 قند ثابت خراسان

 9 فراورده هاي غذايي وقندتربت جام

 10 كارخانجات قند قزوين

 11 قند مرودشت

 12 قند نقش جهان

 13 قند نيشابور

 14 قند هكمتان

 15 شكر شاهرود

 16 شهد قند عام

 17 قند لرستان

  گروه كاني هاي غير فلزي 

 1 آذريت

 2 ايرانيت

 3 فارسيت درود

 4 فارسيت اهواز

 5 فرآورده هاي نسوزآذر

 6 ايتالران

 7 ايرانخاك چيني 

 8 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 9 سراميك هاي صنعتي اردكان

 10  فرآورده هاي نسوز پارس

 11  قزوين شيشه

 12 شيشه و گاز

 13 شيشه همدان

 14 ورزيران

 15 پرميت

 16 پشم شيشه ايران

 17 توليدي و صنعتي آبگينه

 18 چيني سازي البرز

 19 سايپا شيشه

 20 ايرانمقره سازي 

 21 فراورده هاي نسوز ايران

 

    پتروشيمي توليدات گروه

  1 پتروشيمي آبادان

  2 پتروشيمي اراك

  3 پتروشيمي اصفهان

  4 پتروشيمي خارك

  5 پتروشيمي شيراز

  6 پتروشيمي فارابي

  7 پتروشيمي فن آوران

  8 پتروشيمي بندر امام

 

  خودرو قطعات ساخت گروه

 1 سايپا آذين

 2 آهنگري تراكتورسازي ايران

 3 سازه پويش

 4 گري تراكتورسازي ايران ريخته

 5 رادياتور ايران

 6 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران

 7 چرخشگر

 8 صنايع ريخته گري ايران

 9 رينگ سازي مشهد

 10 فنرسازي زر

 11 الكتريك خودرو شرق

 12 فنرسازي خاور

 13 كاربراتور ايران

 14 لنت ترمز ايران

 15 توليد محورخودرو

 16 مهركام پارس

 17 مهندسي نصير ماشين

 18 محورسازان ايران خودرو

 19 كارخانجات كمك فنر ايندامين سايپا

 20 صنعتي نيرو محركه

 21 كابل خودرو سبزوار

 

  گروه فلزات اساسي

 1 آلومينيوم پارس

 2 آلومراد

 3 صنايع مس شهيد باهنر

 4 آلومينيوم المهدي

 5 آلومينيوم ايران

 6 شركت ملي صنايع مس ايران

 7 گروه مس

 8 آلومتك

 9 سرب و ملي ايرانشركت ملي 

 

گروه فرآورده هاي نفتي، كك و 

 سوخت هسته اي
 

 1 نفت اصفهانپالايشگاه 

 2 پالايشگاه نفت تبريز

 3 تجهيز نيروي زنگان

 4 نفت بهران

 5 نفت پارس

 

  بازرگاني شركتهاي گروه

 1 پتروشيمي بازرگاني
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  گروه سيمان، آهك و گچ

 ١ سيمان تهران

 ٢ سيمان اروميه

 ٣ سيمان  خوزستان

 ٤ سيمان فارس

 ٥ سيمان مازندران

 ٦ سيمان درود

 ٧ سيمان سپاهان

 ٨ سيمان شاهرود

 ٩ قاينسيمان 

 ١٠ سيمان كرمان

 ١١ ايران گچ

 ١٢ سيمان ايلام

 ١٣ سيمان سفيد ساوه

 ١٤ سيمان اردبيل و آهك آذرشهر

 ١٥ سيمان اصفهان

 ١٦ سيمان بجنورد

 ١٧ سيمان بهبهان

 ١٨ سيمان خاش

 ١٩ سيمان خزر

 ٢٠ سيمان سفيد ني ريز

 ٢١ سيمان شمال

 ٢٢ سيمان شرق

 ٢٣ سيمان صوفيان

 ٢٤ غربسيمان 

 ٢٥ سيمان كارون

 ٢٦  سيمان هرمزگان

 ٢٧ سيمان هگمتان

 ٢٨ سيمان نيريز

 ٢٩ سيمان داراب

 ٣٠ سيمان دشتستان

 ٣١ سيمان فارس و خوزستان

 ٣٢ گچ تهران

 ٣٣ سيمان ابيك

 ٣٤ سيمان فارس نو

 ٣٥ سيمان كردستان

 

  گروه فولاد

 1 اصفهانذوب آهن 

 2 فولاد مباركه

 3 فولاد خوزستان

 4 گروه ملي صنعتي فولاد ايران

 5 مجتمع فولاد خراسان

 6 نورد لوله اهواز

 7 لوله و تجهيزات سديد

 8 فولاد آلياژي يزد

 9 گروه صنعتي سپاهان

 10 نورد و توليد قطعات فولادي

 11 ماشين سازي ايران

 12 صنايع گالوانيزه فجرسپاهان

 13 سرمايه گذاري توكا فولاد 

 14 صنايع فرو آلياژ ايران

 15 فولاد اذربايجان

 16 پروفيل پارس

 

  گروه صنايع غذايي

 1 نوش مازندران

 2 بيسگوييت گرجي

 3 بهنوش ايران

 4 شكوپارس

 5 صنعتي پارس مينو

 6 بهپاك

 7 پيچك

 8 توسعه صنايع بهشهر

 9 توسعه كشت و صنعت ملي

 10 خوراك دام پارس

 11 دشت مرغاب

 12 روغن نباتي پارس

 13 جهان روغن نباتي

 14 ساسان

 15 سالمين

 16 شهد ايران

 17 شهداب

 18 صنعتي بهشهر

 19 خرمدره -صنعتي مينو 

 20 صنعتي ناب

 21 گروه توليدي مهرام

 22 گلوكوزان

 23 مارگارين

 24 مجتمع كشت و صنعت چين چين

 25 ويتانا

 26 فراورده غذايي مشهد

 27 كشت و صنعت پياذر

 28 كيوان

 29 پاستوريزه پگاه اصفهانشير 

 30 شير پاستوريزه پگاه خراسان

 31 شير پگاه آذربايجان غربي

 32 لبنيات پاستوريزه پاك

 33  لبنيات كالبر

 34 آردزر

 35 زرماكارون

 36 زمزم اصفهان

 37 زمزم تهران

 38 زمزم آذربايجان

 39 كشت و صنعت پيوند هراز

 

گروه بانك ها، موسسات اعتباري و 

  ساير نهادهاي مالي

 

 1 بانك اقتصاد نوين

 2 بانك پارسيان

 3 بانك كارآفرين

 4 بانك سينا

 5 بانك ملت

 6 بانك كشاورزي

 7 بانك صادرات استان اردبيل

 8 بانك صادرات استان آذربايجان غربي

 9 صادرات استان چهارمحال و بختياري بانك

 10 بانك صادرات استان سيستان و بلوچستان

 11 بانك صادرات استان كهكيلويه و بوير احمد

 12 بانك صادرات استان بوشهر

 13 بانك صادرات استان فارس

 14 بانك صادرات استان قزوين

 15 بانك صادرات استان قم

 16 بانك صادرات استان گيلان

 17 بانك صادرات استان گلستان

 18 بانك صادرات استان لرستان

 19 بانك صادرات استان مركزي

 20 بانك صادرات استان مازندران

 21 بانك صادرات ايران

 22 بانك صادرات استان سمنان

 23 بانك صادرات استان يزد

 24 بانك صادرات استان زنجان

 25 بانك صادرات استان همدان

 26 كشاورزيبانك 

 27 بانك پاسارگاد

 

  گروه محصولات فلزي

 1 آونگان

 2 پايساز

توسعه و گسترش صنايع بسته 

 بندي فلزي
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 4 توليدي ابزار مهدي

 5 جوش و اكسيژن ايران

 6 سوليران

 7 صنايع آذرآب

 8 ايرانصنايع بسته بندي 

 9 صنايع بسته بندي مشهد

 10 صنايع فلزي ايران

 11 صنعتي جام دارو

 12 صنعتي آما

 13 صنعتي كاوه

 14 صنعتي ملاير

 15 گسترش صنايع انرژي آذرآب

 16 )تيغ ايران( لاميران 

 17 ماشين سازي اراك

 18 پارس متال

 

   گروه انتشار،چاپ تكثير

 1 افست

 2 ايران فرم

 

گروه حمل ونقل و 

 انبارداري
 

 1 حمل ونقل توكا

 2 بازرگانيحمل ونقل جاده 

 3 رهشاد سپاهان

 4 بنياد بار انداز ايران

خدمات دريايي تايدواتر 

 خاورميانه
5 

 

   گروه توزيع برق

 1 بوشهر برق توزيع

 

   خانگي لوازم گروه

 ١ ارج

 ٢ پوياپروفيل ويخچال ايران 

 ٣ توليدي كولر گازي ايران

 ٤ صنايع سرما آفرين

 ٥ صنعتي جنرال

 ٦ گروه صنعتي بوتان

 ٧ يخچال سازي لرستان

 ٨ كارخانجات آبسال

 ٩ كارخانجات لوازم خانگي پارس

 ١٠ كارخانجات صنعتي آزمايش

 ١١ پارس خزر

 ١٢ پمپ پارس

 

 و آلات ماشين گروه

 برقي دستگاههاي

 

 ١ ايران ترانسفو

 ٢ پارس سوئيچ

 ٣ پارس شهاب

 ٤ توليدي قوه پارس

 ٥ صنايع جوشكاب يزد

 ٦ صنعتي مهر آباد

 ٧ كابل البرز

ژن  موتو  ٨ 

 ٩ كابل تك

 ١٠ كابلهاي مخابراتي شهيد قندي

 

  پلاستيك گروه

 1 پلاستيران

 2 توليدي پلاستيك شاهين

 3 پلاسكو كار سايپا

 4 توليدي وصنعتي ايران وغرب

 5 توليدي وصنعتي درخشان تهران

 6 توليدي گاز لوله

 7 كارخانجات توليدي تهران

 8 نكا پلاستيك
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  گروه معادن

 1  باما

 2  تامين ماسه و ريخته گري

معدني  تهيه و توليد مواد

  ايران

3 

 4  توليد فرومولييدن كرمان

 5  سنگ آهن گل گهر

 6  فراوري مواد معدني ايران

 7  فرو سيليس ايران

 8  كالسيمين

 9  معادن بافق

 10  معادن منگنز ايران

 11  معدني و صنعتي چادرملو

 12  توسعه معادن روي ايران

 13  درين كاشان

 14  معدني دماوند

 15 واحد فسفات اسفردي

 16 واحد پيربكران

 17 واحد فروكرم

 18 زغال سنگ نگين طبس

 19  زغال سنگ البرز مركزي

 20  زغال سنگ البرز شرقي

 21  زغال سنگ كرمان

 22 سيانيت نفلين واحد

 23 آلوميناي ايران

 24 سنگ آهن مركزي ايران

تهيه و توليد مواد اوليه فولاد 

 خراسان
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 26 واحد طلاي موته

 27 واحد نخلك

 
گروه ساير واسطه گري هاي 

 مالي

 

 1 رايان سايپا

 2 ليزينگ ايران

 3 ليزينگ خودرو غدير

 4 معدن و صنعت ليزينگ

 

گروه ساير وسايل حمل و 

  نقل

 

 1 توليدي تيزرو

 2 سرمايه گذاري اعتباري ايران

 3 كشتي سازي اروندان

 

  گروه محصولات چوبي

 1 توليد فيبر ايران

 2 بهمن 22ئوپان 

 

  گروه محصولات كاغذي

 1 بسته بندي پارس

 2 صنايع كاغذ سازي كاوه

 3 كارتن البرز

 4 كارتن ايران

 5 كارتن پارس

 6 كارتن مشهد

 

 و دامپروري ، كشاورزي گروه

 آن به وابسته خدمات

 

 ١ مگسال

 2 كشت و صنعت و دامپروري آذر

 3 كشاورزي و دامپروري بينالود

 4 كشاورزي و دامپروري ياسوج

 5 و دامپروري كنگاور كشاورزي

 6 مجتمع شير و گوشت مهدشت

 7 شير وگوشت زاگرس

 8 مجتمع دامداري بيجين

 9 دانه چين

 10 دامداري شيرودام بنياد

دامپروري و مرغداري دشت 

 خرمدره
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 12 شركت تليسه نمونه

كشاورزي و دامپروري دشت 

 نوين ملاير
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 14 كشت و دام قيام اصفهان

 

گروه دباغي پرداخت چرم و 

  ساخت انواع پاپوش

 

 1  ملي صنعتي گروه

 

 و پزشكي گيري، اندازه وسايل گروه

 اپتيكي

 

 ١ آبفر

 ٢ كنتور سازي ايران

 

   سازي، املاك و مستغلاتگروه انبوه 

 1 بين المللي توسعه ساختمان

 2 ساختمان اصفهان

 3 سامان گستر اصفهان

 4 سخت آژند

 5 سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر

 6 سرمايه گذاري ساختمان ايران

 7 عمران و توسعه فارس

 8 مجتمع توريستي، رفاهي آبادگران ايران

 9 نوسازي و ساختمان ايران

 

 گروه ساخت راديو، تلويزيون و دستگاهها و

 وسايل ارتباطي

 

 

 1 آريا الكترونيك ايران

 2 پارس الكتريك

 3 جام جهان نما

 4 شهاب

 5 صنايع مخابراتي راه دور ايران

 6 كارخانجات صنعتي پيام

 7 كارخانجات مخابراتي ايران

  گروه مواد و محصولات دارويي 

 1 البرز دارو

 2 ايران دارو

 3 پارس دارو

 4 تهران دارو

 5 تهران شيمي

 6 توليد مواد اوليه دارو پخش

 7 داروئي و بهداشتي لقمان

 8 داروسازي اسوه

 9 داروسازي امين

 10 داروسازي اكسير

 11 داروسازي جابرابن حيان

 12 داروسازي حكيم

 13 داروسازي دكتر عبيدي

 14 داروسازي روزدارو

 15 داروسازي زهراوي

 16 داروسازي فارابي

 17 داروسازي كوثر

 18 داملران

 19 سينا دارو

 20 شيمي دارويي داروپخش

 21 صنعتي كيميدارو

 22 فراورده هاي تزريقي ايران

 23 كارخانجات دارو پخش

 24 دارويي رازكلابراتورهاي 

 25 داروسازي سبحان

 26 سرمايه گذاري البرز

 27 شيرين دارو

 28 سرم سازي شهيد قاضي تبريز

 

  خودروسازي گروه

 1 ايران خودروديزل

 2 گروه بهمن

 3 پارس خودرو

 4 زامياد

 5 سايپا

 6 سايپاديزل

 7 ايران خودرو

 

  گروه سرمايه گذاري ها

 1 سرمايه گذاري شاهد

 2 سرمايه گذاري توسعه آذربايجان

 3 سرمايه گذاري مسكن

 4 سرمايه گذاري و توسعه خوزستان

 5 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو

 6 رنا سرمايه گذاري گروه صنعتي

 7 سرمايه گذاري آتيه دماوند

 8 سرمايه گذاري بهمن

 9 سرمايه گذاري بوعلي

 10 سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران

 11 سرمايه گذاري توسعه ملي

 12 سرمايه گذاري سپه

 13 سرمايه گذاري صنعت بيمه

سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر 

 ايران
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 15 سرمايه گذاري ملت

 16 گذاري ملي ايران سرمايه

 17 سرمايه گذاري نيرو

 18 سرمايه گذاري صنعت ومعدن

 19 ايران ملي بانك گذاري سرمايه

 بازنشستگي صندوق گذاري سرمايه

 كشوري
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 21 غدير گذاري سرمايه

 22 اميد گذاري سرمايه مديريت

 
سراميك و كاشي گروه   

 1 پارس سرام

 2 توليدي گرانيت بهسرام

 3 صنايع كاشي اصفهان

 4 صنايع كاشي و سراميك الوند

 5 كاشي پارس

 6 كاشي تكسرام

 7 كاشي نيلو

 8 كاشي و سراميك سعدي

 9 كاشي و سراميك سينا

 10 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ

 11 كارخانه چيني ايران

 


