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.ن شما نيستآزمان هميشه از .شيد و زندگي كنيددوست داشته با  

   :سردبير يادداشت �                                                                                   

  

يكم خرداد هر سال روز ملي بهره وري مي باشد و اين مناسبت در هر سال به ما   

يادآور مفهوم مهمي است كه اقتصاد مبتني بر نفت با آن قرابتي ندارد ، سالهاست 

كه دغدغه همه متفكران مديريت و اقتصادي مقوله بهره وري است كه به زعم 

راه حل عملياتي برون رفت از اقتصاد تك محصولي كارشناسان يكي از مهمترين 

اين مهم كه سالهاست مورد تاييد همگان قرار گرفته هنوز بر روي ميز قرار . است

. دارد و حتي به عقيده بنده هنوز از دوران خردسالي هم عبور نكرده است 

پيچيده كردن موضوع ، ساعتها صرف وقت در مرحله اندازه گيري شاخص ها با 

هاي پيچيده و با دقت بالا ، فهرست تكراري پروژه هاي بهبود ، مشاوران فرمول

همه و همه دلايل  ارايه شده ...  ارزان قيمت ، كارفرماي بي توجه به بهره وري و 

  توسط كارشناسان و دلسوزان اين مقوله است حال چه بايد كرد ؟

  !ط همه پرسشگري در مورد ميزان بهره وري توس: جواب از نظر من اينست 

انتشار اطلاعات بهره وري در بخش هاي دولتي ، خصوصي و عمومي به صورت 

وسيع و در اختيار گذاشتن اين اطلاعات و رتبه بندي همه با شاخص هاي بهره 

ديگر دوران پنهان كردن وضعيت شاخص هاي . وري كليد حل مشكلات است 

ت بايد شاخص هاي معيار تمام تسهيلات دول. بهره وري به اتمام رسيده است 

اين نهضت . بهره وري باشد و در اين راستا بايد همه آيين نامه ها بازنگري شود 

بهره وري را ما با راه اندازي جشنواره ملي بهره وري آغاز كرده ايم كه در دومين 

 89شركت در زمستان  481دوره با اندازه گيري و مقايسه شاخص هاي بهره وري 

  . ن مركز همايش هاي بين المللي برج ميلاد انجام پذيرفتمراسم اختتاميه در سال

ما دست همگان را براي محاسبه و رتبه بندي و انتشار شاخص هاي بهره وري مي 

  فشاريم و راهكارهاي لازم را براي اين مهم ايجاد كرده ايم

  فرشيد شكرخدايي

  دبير جشنواره ملي بهره وري                       

 

: مي خوانيم در اين شماره  
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ملي طي مراسمي ويژه در دومين جشنواره سامانه مديريت بهره وري ايرانيان با ماموريت كمك به رشد اقتصادي كشور از طريق افزايش بهره وري در سطح 

    .به صورت رسمي افتتاح شد www.irpmc ملي بهره وري با نشاني اينرتنتي

كشور از طريق افزايش بهره وري در سطح ملي طي مراسمي ويژه با حضور دكتر  سامانه مديريت بهره وري ايرانيان با ماموريت كمك به رشد اقتصادي

وري با نشاني نهاونديان رييس اتاق بازرگاني ايران و محمود دودانگه معاون برنامه ريزي و امور اقتصادي وزارت بازرگاني در دومين جشنواره ملي بهره 

  .صورت رسمي افتتاح شد به WWW.IRPMC.IRاينرتنتي 

سامانه مديريت بهره وري ايران با هدف اصلي راه اندازي چرخه مديريت بهره وري در تمام سازمان و : زارش روابط عمومي جشنواره ملي بهره وري به گ

ت و آمار آغاز نمود و پس از روزها تلاش ، مطالعات علمي وميداني ، آزمون و جمع آوري اطلاعا 1386شركت هاي ايراني فعاليت پايلوت خود را از سال 

بخش  45سازمان توليدي، خدماتي و بازرگاني را در قالب  500، شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهره وري بيش از )1389(ومحاسبات موفق شد تا در سال جاري

به منظور ارايه راهكارهاي علمي  اقتصادي با حداكثر دقت محاسباتي و فني، اندازه گيري و تجزيه و تحليل نموده و هم اكنون نيز خدمات خود را در اين زمينه

   .و اقتصادي در جهت افزايش توان رقابت پذيري بنگاه هاي اقتصادي در كشور ارايه مي دهد

ن اطلاعاتي و علمي بنابراين گزارش اين مركز معتبر ترين ، اولين و تنها نهاد مستقل و آنلاين اندازه گيري شاخص هاي بهره وري، مالي و اقتصادي و پيشتيبا

ئه براي هر گونه مطالعات ميداني و اجراي طرح هاي توسعه و سرمايه گذاري در سطح كشور محسوب مي شود كه از مهمترين ويژگي خدمات مركز، ارا

حسوب م www.IRPMC.ir محصولاتي متمايز و منحصر به فرد در كشور، مطابق با نياز روز محققان به ويژه مديران شركت ها از سامانه تحت وب به نشاني

  .مي شود

از مهمترين خدمات و محصولات مركز مي توان به اندازه گيري و تجزيه و تحليل آنلاين : دكتر حسن فروزان فرد مدير هيات علمي سامانه در اين زمينه گفت 

هاي اقتصادي با اهداف بودجه اي و ، گزارش تحليلي مقايسه عملكرد بنگاه )تورم زدايي شده(شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهره وري به نرخ جاري و ثابت 

ه پيش بيني شاخص ها در سال آتي، گزارش تجزيه و تحليل شاخص ها و شناسايي نقاط ضعف و قوت عملكرد بنگاه هاي اقتصادي، گزارش مقايسه بنگا

نه مديريت و بهره وري، گزارش تكميلي هيئت اقتصادي با رقبا، ميانگين صنعت و بهترين در صنعت، ارائه مشاوره هاي تخصصي به بنگاه هاي اقتصادي درزمي

گانه اندازه گيري و تحليل شاخص ها، برگزاري سمينارهاي تخصصي در زمينه  25، گزارش هاي مديريتي )گزارش تحليل و جامع ارزش افزوده(مديره 

   .بهره وري و گزارش راهكارهاي بهبود مديريتي پيشنهادي اشاره نمود مديريت

 مدير گروه فني سامانه ضمن دعوت از مديران ، پژوهشگران و محققان بخش هاي اقتصادي براي بازديد از سامانه به نشانه مهندس كيوان منتظري

WWW.IRPMC.IR  گانه مالي و بهره وري محاسبه و اطلاعات آن در اختيار علاقه  40برخي از شركت هاي عضو سامانه را كه براي همه آنها كليه شاخص هاي

ه صنعتي بارز، موتوژن ،ايميدرو ،سازمان بنادر و دريانوردي، فولاد خوزستان، بانك كشاورزي ، بانك سينا،پارس گرو: ين برشمردمندان است چن

ل خدروعسيمان سپاهان،نيروي محركه ،سيمان داراب،پلايش نفت شيراز،آلومينيم ايران،گروه زمزم،پتروشيمي تندگويان،لاستيك پارس،پاكسان،جنرا

دشتستان،سيمان تهران، گروه مپنا،سيمان اصفهان،سايپا ديزل،كوير تاير،نورد و لوله اهواز،فولاد خراسان،كابل خودرو مكانيك،سيمان 

د مباركه سبزوار،موتوژن،آلومينيم المهدي ،سيمان صوفيان، ايندامين سايپا،فولاد ايران ،بازرگاني پتروشيمي ايران،كالسيمين،ذوب آهن اصفهان،فولا

بندر امام، كاشي و سراميك سينا،چيني ايران ، شركت ملي ساختمان ،بانك پاسارگاد ، باتك تجارت، آلومتك ،مهرام،چرخشگر  اصفهان،پتروشيمي

  ،داروسازي دكتر عبيدي ،بهنوش ايران، سازه پويش ،جوشكاب يزد،صنايع ريخته گري ايران ،نيرو ترانس

بهره وري سامانه ملي اندازه گيري شاخص هاي مالي، اقتصادي و  
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 IPCاخبار   ����

 خصصي در زمينه چالشهاي بهره وريبرگزاري سلسله نشست هاي ت����

وري  ورترين شركت ها در گروه هاي صنعتي مربوطه و مجموعه محاسبات انجام شده در خصوص شاخص هاي بهره وري و معرفي بهره در پي برگزاري دومين دوره جشنواره ملي بهره

سلسله نشست هاي "تحقيقات و بررسي هاي اقتصادي اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران، وري در نظر دارد تا با محوريت مركز  صنايع مختلف، دبيرخانه جشنواره ملي بهره

با حضور مديران عامل آن صنعت، داوران، كارشناسان و همچنين ساير فعالان صنعت مربوطه با هدف بهبود و ارتقاء  "تخصصي در زمينه چالشهاي بهره وري را به صورت ماهيانه

وري و بررسي نقاط قوت و ضعف سازمان ها مبتني بر اطلاعات و آمار و ارقام محاسبه شده توسط سامانه  فرايند تحقيق و پژوهش در چارچوب مسايل بهره وري، توسعه فرهنگ بهره

  .نمايدملي اندازه گيري و تحليل شاخص هاي بهره وري به تفكيك هر صنعت برگزار 

با حضور جناب آقاي دكتر نهاونديان ـ رياست محترم اتاق بازرگاني ايران، جناب آقاي دكتر  "چالشهاي بهره وري صنعت سيمانبررسي  "در همين راستا نخستين نشست با عنوان 

دگان مجلس مرتبط دولتي، نماين روحاني رئيس مركز تحقيقات و بررسي هاي اقتصادي اتاق، مديران عامل شركت هاي سيماني، كارشناسان و داورن تأييد شده اين صنعت، مسئولين

 .و خبرنگاران، اواخر ارديبهشت ماه سال جاري در محل اتاق ايران برگزار خواهد شد

  :مي باشداعم برنامه هاي نشست به شرح ذيل 

ت و بررسي هاي اقتصادي يقاارائه گزارش وضعيت شاخصهاي بهره وري صنعت سيمان در كشور و مقايسه با ساير كشورها توسط كميته علمي جشنواره ملي بهره وري و مركز تحق •

  ايراناتاق 

  صنعتارائه مطالب و نقطه نظرات در زمينه چالش هاي بهره وري صنعت سيمان توسط مديران ارشد و كارشناسان اين  •

 جمع بندي توسط پنل علمي نشست •

  .روزنامه هاي اقتصادي منتشر خواهد شدلازم به ذكر است گزارش نشست و نتايج به دست آمده در قالب يك ويژه نامه در سطح كشور از طريق 

 

 ����ديدار با مدير روابط بين الملل اتاق بازرگاني تركيه

كه قرار است امسال در كشور تركيه برگزار گردد، آقايان مهندس شكرخدايي و دكتر فروزان فرد در سفر به تركيه  MECCAward به منظور ساماندهي و برنامه ريزي دومين دوره

 .بازرگاني تركيه ديدار كردندبا مدير روابط بين الملل اتاق 

مسلمان، در مورد آن به بحث گفتگو در اين ديدار كه در محل اتاق بازرگاني تركيه انجام شد، دو طرف با تاكيد بر لزوم اجراي شايسته دور دوم جايزه سرآمدي شركت هاي برتر 

  .آن، به اتاق بازرگاني تركيه تحويل داده شوددر پايان مقرر شد كه برنامه كامل دور دوم پس از تدوين و تكميل . پرداختند

 

   (Inqa)جلسه افتتاحيه پروژه خود ارزيابي بر اساس مدل جايزه ملي كيفيت ايران����

مجموعه مديران و سرپرستان  با حضور قائم مقام مدير عامل و مدير كارخانه آقاي مهندس مشرفي ، (Inqa) جلسه افتتاحيه پروژه خود ارزيابي بر اساس مدل جايزه ملي كيفيت ايران

  .شددر سالن جلسات كارخانه در كرمان برگزار  17/01/90، جناب آقاي مهندس شكر خدايي و جناب آقاي دكتر فروزانفرد در روز چهارشنبه * 3ناحيه 

 مهندس شكر خدايي و جناب آقاي دكتردر اين جلسه پس از سخنان جناب آقاي مهندس مشرفي در مورد لزوم و دلايل آغاز به كار پروژه ، جناب آقاي 

، ( Efqm ) دل و مدل تعالي سازمانيروزانفرد به بيان توضيحاتي در زمينه مدل جايزه ملي كيفيت ايران ، ضرورتهاي بكار گيري مدل در شركت بارز ، شباهتها و تفاوتهاي اين مف

 .تندزمانبندي و نحوه اجراء كار پرداخ
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  :شركت پيمانكار عموميبه عنوان ) سامانه ارتقاء مديريت(حضور شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد در طرح سام����

يريت با شركت نوسازي صنايع پس از برگزاري جلسات متعدد و معرفي توانمندي هاي شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند توافق شد كه اين شركت در طرح سامانه ارتقاء مد

 .ايران همكاري نمايد

  :خواهد شد به شرح ذيل مي باشد از جمله اهداف طرح سام كه با حمايت وزارت صنايع و معادن كشور اجرا

  ارتقاي سطح دانش و نگرش نسبت به ابزار هاي نوين مديريتي و به كارگيري مستمر آنها توسط بنگاه ها ����

  برنامه ريزي، سازماندهي، هدايت، پايش و بهبود مداوم وضعيت بهره وري صنايع ����

  بهبود مستمر كيفيت و كاهش قيمت تمام شده ����

  كاهش اتلاف در صنعت از طريق بهبود روش ها ����

  توانمندي بنگاه ها نسبت به پايش لحظه اي شاخص هاي عملياتي ����

  آسيب شناسي و عارضه يابي در سطوح مختلف صنعت ����

  مشاوران نظام مندي حوزه مشاوره مديريتي، شناسايي پتانسيل ها و ارزيابي مستمر ����

  شور براي خدمت رساني هرچه كاراتر، اثر بخش تر و مسئولانه ترتوانمندسازي جامعه مشاوران مديريت ك ����

  ساماندهي و ايجاد شبكه  ها يا برند هاي معتبر در زمينه ارائه خدمات مديريتي و سيستمي ����

  تحريك تقاضاي خدمات مديريتي از سوي بنگاه ها ����

  بخش هاي غير دولتيكاهش پلكاني انواع حمايت هاي مالي دولت و حركت به سمت جذب سرمايه هاي  ����

و ساير تصميمات صنعتي و بازرگاني در ر جهت برنامه ريزي، تخصيص منابع بررسي روند تغييرات شاخص هاي كليدي خرد و كلان در بخش هاي  مختلف صنعت به صورت مستم ����

  سطح كلان

 

 :اجراي طرح رتبه بندي كارت هاي بازرگاني توسط شركت مهندسين مشاور پارسيان هوشمند سرآمد����

مديريت طرح ملي رتبه بندي كارتهاي بازرگاني انتخاب طبق مصوبه كارگروه رتبه بندي، اتاق بازگاني و صنايع و معادن ايران، آقايان مهندس شكرخدايي و دكتر فروزان فرد به عنوان 

  .شدند

 1390ت، با اهداف ذيل از فروردين ماه سال فاز اول اين طرح براي متقاضياني كه حداقل سه سال سابقه تمديد كارت بازرگاني دارند و امكان ارائه مدارك مورد نياز برايشان فراهم اس 

 .آغاز بكار كرده است

 كارتهاي بازرگاني از طريق بكارگيري روش هاي علمي و عادلانه ارزيابي ايجاد تمايز بين ����

 تسهيل روابط تجاري داخلي و بين المللي، اطلاع رساني مناسب از رتبه كارت هاي بازرگاني ����

 فراهم آوردن بستر قابل اعتماد براي اعطا امتيازات ويژه به دارندگان كارت هاي رتبه بندي شده ����

  شده و چگونگي برآورده شدن اجراي سامانه تعيين رتبه كارتهاي بازرگاني صادره توسط اتاقهاي بازرگاني و صنايع و معادن ارائه منظور ه اين طرح ب

 . نمايد شريح مياين سامانه را تهاي  نيازمندي

اضي كارت بازرگاني، داده هاي مالي ، مديريتي ، قانوني و حقوقي را جمع آوري و سامانه رتبه بندي، سامانه اي است كه با استفاده از رويكرد سيستمي و با هدف تعيين رتبه هر متق

همچنين در . صادر شده منعكس مي نمايدتجزيه و تحليل نموده و در نهايت به عنوان خروجي سيستم، رتبه مربوطه را در قالب معيني كه در ادامه تعريف مي گردد در كارت بازرگاني 

ندي متقاضي ستم كه همانا رتبه تعيين شده براي كارت بازرگاني صادره است، خروجي ديگري نيز قابل ارائه مي گردد كه عبارتست از گزارش خلاصه رتبه بكنار خروجي اصلي اين سي

سطح طلايي، نقره اي، برنزين و عادي رتبه بندي مي  اعتبار اين رتبه بندي با توجه به تغييرات ساليانه اطلاعات يكساله مي باشد و در چهار. ارزيابي شده كه به متقاضي ارايه مي گردد

  .شوند

 .مراجعه نماييد ir.b4r.www براي كسب اطلاعات بيشتر مي توانيد به سامانه 
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 ����آغاز فرايند دعوت از متخصصين صنعت خودرو و موتور سيكلت جهت برگزاري نشست تخصصي 

تحقيقات اتاق بازرگاني ايران،مركز مديريت بهره وري ،تشكل هاي اين نشست در محل اتاق بازرگاني صنايع و معادن ايران باحضور مركز 

بدين وسيله از تمامي متخصصين صنعت قطعات . صنفي مربوط به صنعت خودرو و موتور سيكلت و متخصصين اين صنعت،برگزار ميگردد

تر مي توانيد با شماره  جهت كسب اطلاعات بيش.خودرو و موتور سيكلت دعوت مي شود در اين نشست تخصصي حضور بهم رسانند

  .تماس حاصل فرمائيد 88316211

 

كارگاه آموزشي اندازه گيري و تحليل بهره وري بنگاههاي اقتصاديبرگزاري  ���� 

در  1390 خرداد  23و  22در تاريخ  آموزشي اندازه گيري و تحليل بهره وري بنگاههاي اقتصاديكارگاه 

مدرس اين كارگاه آموزشي جناب آقاي دكتر محمد علي .برگزار مي گردد مؤسسه توسعه مديريتمحل 

مي  عضو هيات مديره و نايب رييس انجمن توسعه بهره وري ايران ،مدرس و مشاور بهره وريمحمدي 

راي شركت كنند گاني كه دوره ها را با موفقيت طي نمايند گواهي نامه انجمن لازم به ذكر است كه ب.باشد

  .صادر مي شود
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  دومين جشنواره ملي بهره وري مراسم اختتاميه����

 وري برگزار شد مراسم اختتاميه دومين جشنواره ملي بهره 

  وري باشد ها بر مبناي بهره هاي تشويقي بنگاه سياست: رئيس اتاق ايران

وري با  پس از گذراندن مراحل داوري، مراسم اختتاميه دومين جشنواره ملي بهره

وزارت هاي بازرگاني  حضور رئيس اتاق ايران، رئيس مؤسسه مطالعات و پژوهش

هاي مختلف اقتصادي برگزار شد؛ اتاق بازرگاني و  بازرگاني و جمعي از نمايندگان بنگاه

خصوصي  هاي اقتصادي و پارلمان بخش صنايع و معادن ايران به عنوان تشكل تشكل

اي را در سطح  وري، مسؤوليت برگزاري چنين جشنواره كشور، به منظور افزايش بهره

 .تصادي برعهده گرفته استهاي مختلف اق ملي و در بخش

رئيس جشنواره ملي  «دكتر محمد نهاونديان»به گزارش روابط عمومي اتاق ايران، 

وري با اشاره به تأخير طولاني كه به سبب مشكلات بروكراتيك نهادهاي مسؤول  بهره

در آغاز اين مراسم به وجود آمده آن را مثال خوبي از آنچه در اقتصاد كشور بر سر راه 

  .ن اقتصادي وجود دارد، عنوان كردفعالا

وري يعني همه تلاش كنيم تا همه موانع را از سر راه  مسابقه بهره«: وي تأكيد كرد

مديران برداريم تا تلاش كنند؛ اين كه به مقررات رسمي بيش از هدف رشد عدالت 

 ».محور اهميت دهيم، اصل مشكل ما است

انداز  اد منطقه با توجه به سند چشمنهاونديان با اشاره به هدف اول شدن در اقتص

ها و چقدر در مشكلات  بايد بررسي شود چقدر از مشكلات در بنگاه«: تصريح كرد

ها  هاي ما در مسابقه با ساير بنگاه اداري است؛ اول شدن در منطقه يعني تك تك بنگاه

 »اول شوند، اما آيا اين فضا فراهم شده است؟

نويس قانون فضاي كسب و كار در مجلس  اول پيش رئيس اتاق ايران از تصويب فوريت

المللي  هاي بين اي كه شاخص نيز ياد و ابراز اميدواري كرد تا به سامانه و تصميمات جدي

كسب و كار اقتصاد ايران را در مقايسه با اقتصادهاي ديگر از شرايط جذب براي كسب 

 .كند، برسيم و كار برخوردار مي

وري  توانيم رشد حاصل از بهره ها چگونه مي م در سطح بنگاهبايد ببيني«: وي يادآور شد

فراهم كنيم؛ افتخار نيست به علت وجود بازار بزرگ يا افزايش عامل كار يا سرمايه، 

 «.رشد نشان دهيم

  

وري است، به اين معنا كه در رقابت، دو  به اعتقاد وي، مسابقه واقعي، مسابقه بهره

 .وري خود را افزايش دهند هاي مساوي، بهره آلات و داده ماشينكارخانه با كارگر، 

وري بيشتري داشته باشيم،  هرگاه با عامل كار و سرمايه مساوي، بهره«: وي تأكيد كرد

 «.رشد واقعي پايدار خواهيم داشت

دادن به   هاي كاذب و دل گاهي سرگرم شدن به مسابقه«: دكتر نهاونديان اذعان كرد

 «.كند هاي واقعي دنيا غافل مي ه ما را از مسابقههيجانات فريبند

تا «: هاي اقتصادي عنوان كرد و افزود وري را وجود رانت وي يكي از عوامل كاهش بهره

كه به اتكاي رانت و بدون نياز به تلاش، بازار در اختيار مدير باشد، شرايط، غير  زماني

 «.رقابتي است

ها هم تناقضي  در مديريت دولتي بنگاه«  :رئيس اتاق ايران همچنين خاطرنشان كرد

شاهد بوده و هستيم، در عين حال كه امتيازات تبعيض آميز وجود دارد؛ مديران دولتي 

توانند داشته  هاي سريع يك مديريت منعطف را نمي انعطاف لازم را ندارند و واكنش

هاي  تي از رقابتهاي دول هاي دولتي و بنگاه هاي خصوصي از بنگاه باشند؛ در نتيجه بنگاه

 «.اند جهاني عقب مانده

بايد تشريفات اداري به خدمت مسابقه «: وري ابراز كرد رئيس جشنواره ملي بهره

وري  هاي سياسي، امكانات خود را براي افزايش بهره وري درآيند و همه دستگاه بهره

 «.بسيج كنند

را  44هاي اصل  ياستبراي اصلاح قانون اجراي س 44نهاونديان كار كميسيون ويژه اصل 

خواند و خواستار تسريع اين كار شد تا برخي ابهامات و تناقضات اين قانون » مبارك«

 .برطرف شود

وري  هاي تشويقي بر مبناي بهره ها، سياست وي در ادامه توصيه كرد تا در سطح بنگاه

 .ها باشد بنگاه

كه اين امكان را به اي است  ها كار ارزنده آوري اطلاعات بنگاه به اعتقاد وي جمع

ريزي راهبردي رياست جمهوري  هاي بازرگاني، صنايع و معادن، معاونت برنامه خانه وزارت

ها و اطلاعات استفاده  هاي تشويقي از اين شاخص دهد تا براي اجراي سياست و دولت مي

  .كنند

 وري در سطح كشور دكتر نهاونديان در پايان اظهار اميدواري كرد كه مسابقه بهره

 مسابقهها دست به دست هم دهند تا اين مسابقه به يك  گسترش يابد و همه تشكل

 تبديل شود ملي

  : وري كشور ها، نقطه عطفي در بهره قانون هدفمند كردن يارانه

هاي بازرگاني وزارت بازرگاني نيز در  رئيس مؤسسه مطالعات و پژوهش  »محمود دودانگه«

وري و توليد ناخالص ملي در  وري و نيز رشد بهره بهرهسطح «: اين مراسم يادآور شد

 ».كشور پايين است

وري در ايران و كشورهاي منطقه  براي اول شدن در منطقه بايد رشد بهره«: وي ادامه داد

  ».را بررسي كنيم كه با روند فعلي اين امكان وجود ندارد

وري از وسايط نقليه،  هبه گفته وي مقايسه متوسط سرعت ناوگان حمل و نقل، ميزان بهر

ميزان هدر رفت آب، ظرفيت، استعداد و پتانسيل تجارت، الگوي مصرف و اتلاف مواد، 

وري در توليد ايران  وري نيروي انساني، سرمايه و نيز بهره سرانه مصرف انرژي، رشد بهره

انداز  با ساير كشورها، وضعيت كنوني كشورمان را براي دستيابي به اهداف سند چشم

 .دهد ان مينش

  

  

  

 



 

 

 

 

 

 

  

٧ 

 

  11/03/1390 - ) 30 شماره–  چهارمسال (                   (GBN)بهينه كاوي عضو شبكه جهاني - هوشمند سرآمد پارسيانمهندسين مشاور     

خبرنامه داخلي       

URL :WWW.IRPMC.IR                                              E-mail: info@irpmc.ir  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

كشور وري  ها، نقطه عطفي در بهره اجراي قانون هدفمند كردن يارانه«: وري برشمرد و گفت ها را عامل مهمي براي توجه بيشتر به بهره دودانگه اجراي قانون هدفمند كردن يارانه

  ».است

  .وري شود ها را به كار گيريم با اجراي اين قانون، موجب بهره ايم آن هاي بالقوه كه تاكنون نتوانسته اميدواري كرد تا استفاده از ظرفيتوي اظهار 

  .شود ها مي بنگاهوري در  هاي بهره وري ارزيابي كرد كه موجب استفاده از تكنيك معاون وزير بازرگاني، نهضت كاهش قيمت تمام شده را نيز در راستاي بهره

  .تواند رشد اقتصادي كشور را بيش از پيش مهيا سازد هاي تجارت كشور خبر داد كه مي دودانگه از تصميم وزارت بازرگاني براي توسعه زيرساخت

  .اي برتر مسلمان پرداخته به معرفي جايزه سرآمدي شركت) ايكريك(رساني و تحقيقات اتاق اسلامي  مدير اجرايي مركز اطلاع» دكتر عبدالحسين فخاري«

  ».هاي اين جايزه است هاي آموزشي از مأموريت هاي كارگاه برگزار شد كه بسترسازي مناسب از طريق برگزاري دوره 2007اولين دوره اين جايزه در سال «: او تصريح كرد

 هاي ها و تجربه رساني موفقيت ترين اجزاي جايزه، آموزش و اطلاع يكي از مهم«: و افزود وري دانست هاي جوانان را نوعي از افزايش بهره گيري از استعدادها و توانايي فخاري بهره

  ».دبيرخانه جايزه در تركيه قرار دارد2012و  2011هاي  چنين براي سال هاي سرآمد جهان اسلام است؛ هم موفق شركت

 كشور اسلامي  57هاي برتر،  در فرآيند جايزه سرآمدي شركت«: وي يادآور شد

  ».شوند زيابي و انتخاب ميار

گرفته است، هاي اسلامي را از جمله اقداماتي كه توسط ايكريك صورت  هاي كوچك و متوسط و دايركتوري بزرگ شركت فخاري اهداي نشان حلال، داشتن دبيرخانه كل شركت

  .عنوان كرد

ها  گروه تخصصي بررسي شدند و دو هزار داور به ارزيابي شركت 25اقتصادي در  بنگاه 481«: وري هم يادآور شد دبير جشنواره ملي بهره» مهندس فرشيد شكرخدايي«

  ».پرداختند

  ».هستند  شبكه بهينه كاوي ايران اسفندماه به طول انجاميد و تمامي داوران اعضاي افتخاري  5بهمن تا  20ها به طور رسمي از  انجام داوري«: وي خاطرنشان كرد

  .وري نيز انتخاب شوند خواهد شد بهترين عكس، فيلم كوتاه و كاريكاتور در زمينه بهره به گفته وي در سومين دوره تلاش

  .ها پرداخت وري نيز به ارائه گزارش كميته و معرفي داوطلبان و نحوه داوري دبير كميته علمي جشنواره ملي بهره» فرد دكتر فروزان«

  ».ي، نحوه انتخاب نامزدها و شرايط انتخاب داورها در كميته علمي بررسي شدور هاي بهره ها و نحوه بررسي شاخص عناوين، تعريف«: او گفت

رفت كه دبيرخانه فرايند داوري آنلاين براي اولين بار با مشاركت فعالان و مديران اقتصادي با موفقيت انجام شد و نتايج در اختيار داوران منتخب قرار گ«: فرد تصريح كرد فروزان

  ».شاخص مد نظر رتبه به دست آوردند، انتخاب شدند 6هايي كه در  ت داوران، شركتپس از پايان ارايه نظرا

  .اند در چندين رشته رتبه لازم را كسب كنند اند، اما توانسته شاخص ارزيابي نشده 6ها موفق به كسب بالاترين رتبه در هر  كدام از شركت به اعتقاد وي هيچ
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  :يلطيفه هاي مديريت
 روزي همه دانشمندان مردند و وارد بهشت شدند آنها تصميم گرفتند تا قايم موشك بازي كنند����

 .ميشمرد و سپس شروع به جستجوميكرد 100او بايد تا . متاسفانه انشتين اولين نفري بود كه بايد چشم مي گذاشت

  نيوتنهمه پنهان شدند الا ...

  انيشتيندقيقا در مقابل . نيوتون فقط يك مربع به طول يك متر كشيد و درون آن ايستاد

   شمرد انشتين. 100.99, 98, 97…

  نيوتن )سك سك( نيوتون بيرون) سك سك( انشتين فرياد زد نيوتون بيرون. در مقابل چشماش ايستاده  او چشماشو باز كرد وديد كه نيوتون

  .نيستمت من بيرون با خونسردي تكذيب كرد و گف

  .نيستماو ادعا كرد كه اصلا من نيوتون ..

  .....نيستتمام دانشمندان از مخفيگاهشون بيرون اومدن تا ببينن اون چطور ميخواد ثابت كنه كه نيوتون ...

 .........  هكه منو نيوتون بر متر مربع ميكن... نيوتون ادامه داد كه من در يك مربع به مساحت يك متر مربع ايستاده ام..

 پاسكال سك سك(بيرون بره    پس پاسكال بايد  از آنجايي كه نيوتون بر متر مربع برابر يك پاسكال مي باشد بنابراين من پاسكالم...

  

 .شود، شكست دهد تواند لشكر شيران را كه توسط يك گوسفند اداره مي شود، مي لشكر گوسفندان كه توسط يك شير اداره مي����

  

  دلار كمتر از چيزي كه توافق كرده بوديم به من پرداخت كرديد 200معني اين چيست؟ شما «: دفتر رئيس خود مي رود و مي گويدكارمندي به ����

 «.دلار بيشتر به تو پرداخت كردم هيچ شكايتي نكردي 200خودم مي دانم، اما ماه گذشته كه «: رئيس پاسخ مي دهد

 .من اشتباه هاي موردي را مي توانم بپذيرم اما وقتي به صورت عادت شود وظيفه خود مي دانم به شما گزارش كنم درسته،«: كارمند با حاضر جوابي پاسخ مي دهد

  

  شما به زندگي پس از مرگ اعتقاد داريد؟: رئيس �

  !بله: كارمند

  مي خواهد شما را ببيند    چون وقتي صبح امروز براي شركت در مراسم تشييع جنازه پدربزرگتان اداره را ترك كرديد، او به اينجا آمد و گفت كه . خوب است: رئيس

 

  .تونه يك ساعت در مورد يك موضوع صحبت كنه اون مي. ما يه رئيس داريم كه بسيار مسلط هست: اولي����

  كنه، بدون اينكه موضوعي وجود داشته باشه زي نيست، ما يه رئيس داريم كه شيش ساعت سخنراني مياين كه چي: دومي   
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  طي سال هاي به نرخ ثابت هزينه مصرف انرژي  ،انرژيبهره وري در زمينه   88تا  82شركت طي سال هاي  بررسي عملكردبا توجه به  •

است و اين موضوع به معناي آن است كه و در مقابل ارزش افزوده صعودي بوده و روند چشمگيري داشته  هثابتي داشتتقريباً اندازه گيري شده روند 

راين بهره وري بنابطي سال هاي مورد بررسي به ازاي يك ريال از هزينه انرژي مصرف شده در اين شركت ارزش افزوده بيشتري ايجاد شده است و 

 .افزايش پيدا كرده استانرژي 

  

  

  داروسازي زهراويتجزيه و تحليل اندازه گيري شاخص هاي بهره وري شركت  اي از نمونه ����

      88 - 82 هاي سال در     

   بهره وري انرژي     =                                           
                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزش افزوده

  هزينه انرژي مصرف شده

  افزوده اثر ارزش

هزينه انرژ ي اثر 

  مصرف شده
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  است اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي ����   

  

   گروه ماشين آلات و تجهيزات

 ١ اشتهاد موتورز

 ٢ بلبرينگ ايران

 ٣ بنيان ديزل

 ٤ تراكتور سازي ايران

 ٥ توليد تجهيزات سنگين هپكو

 ٦ توليدي پمپ پارس

 ٧ سرمايه گذاري پارس توشه

 ٨ سرمايه گذاري كار آفرين

 ٩ صنايع پمپ سازي ايران

 ١٠ صنايع توليدي اشتاد ايران

 ١١ صنايع نساجي ايران

 ١٢ كمپاين سازي ايران

 ١٣ كمپر سور سازي ايران

 ١٤ كمپر سور سازي تبريز

 ١٥ گسترش صنايع وخدمات

 ١٦ ليفتراك سازي سهند

 ١٧ ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي ايران

 ١٨ ماشين سازي ايران محركه

 ١٩ مهندسي تكنو تار

 ٢٠ كارخانجات صنعتي و توليدي اتمسفر

 ٢١ ماشين سازي اراك

 ٢٢ مهندسي فيروزا

 

  گروه محصولات شيميايي

 1 الياف

 2 بين المللي محصولات پارس

 3 پارسيلون

 4 پاك وش

 5 پاك سان

 6 پلي اكريل ايران

 7 توليدي الياف پلي پروپيلين بنياد

 8 تولي پرس

 9 توليد دارو

 10 توليد سموم علف كش

 11 توليد مواد اوليه الياف مصنوعي

 12 دوده صنعتي پارس

 13 طيف ايران و(سرمايه گذاري سايپا 

 14 سرمايه گذاري صنايع شيميايي ايران

 15 سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي

 16 شيميايي پارس پامچال

 17 صنايع رنگ پارس الوان

 18 صنايع شيميايي سينا

 19 صنايع شيميايي رنگين

 20 صنايع شيميايي فارس

 21 كربن ايران

 22 كف

 23 گلتاش

 24 لعابيران

 25 معدني املاح ايران

 26 ملي شيمي كشاورز

 27 معدني املاح ايران

 28 ملي شيمي كشاورز

 29 كارخانجات توليدي سوپر رنگ

 

  گروه منسوجات

 1 ايران برك

 2 ايران پوپلين

 3 ايران مرينوس

 4 پارچه بافي شيراز

 5 پشمبافي توس

 6 توليدي بافت آزادي

 7 توليدي تيم

 8 ريسمانريسي سمنان

 9 ريسندگي و بافندگي درخشان يزد

 10 ريسندگي و بافندگي ري

 11 ريسندگي و با فندگي كاشان

 12 ريسندگي و بافندگي پاكريس

 13 فرش اكباتان

 14 فرش پارس

 15 گردباف يزد

 16 گروه صنعتي نقش ايران

 17 مخمل و ابريشم كاشان

 18 نساجي پرتو

 19 فجر اسلام(نساجي هلال ايران 

 20 نساجي بابكان

 21 نساجي بروجرد

 22 نساجي خوي

 23 نساجي غرب

 24 نساجي قائم شهر

 25 نساجي مازندران

 26 اصفهان وطن
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   گروه قند و شكر

 1 قند اصفهان

 2 قند بيستون

 3 قند پارس

 4 قند قهستان

 5 قند شيرين خراسان

 6 قند شيروان قوچان وبجنورد

 7 فرآورد ه هاي غذايي وقند پيرانشهر

 8 قند ثابت خراسان

 9 فراورده هاي غذايي وقندتربت جام

 10 كارخانجات قند قزوين

 11 قند مرودشت

 12 قند نقش جهان

 13 قند نيشابور

 14 قند هكمتان

 15 شكر شاهرود

 16 عام شهد قند

 17 قند لرستان

 

  گروه كاني هاي غير فلزي

 1 آذريت

 2 ايرانيت

 3 فارسيت درود

 4 فارسيت اهواز

 5 فرآورده هاي نسوزآذر

 6 ايتالران

 7 خاك چيني ايران

 8 كارخانجات توليدي شيشه دارويي رازي

 9 سراميك هاي صنعتي اردكان

 10  فرآورده هاي نسوز پارس

 11  قزوين شيشه

 12 شيشه و گاز

 13 شيشه همدان

 14 ورزيران

 15 پرميت

 16 پشم شيشه ايران

 17 توليدي و صنعتي آبگينه

 18 چيني سازي البرز

 19 سايپا شيشه

 20 مقره سازي ايران

 21 فراورده هاي نسوز ايران

 

    پتروشيمي توليدات گروه

  1 پتروشيمي آبادان

  2 پتروشيمي اراك

  3 پتروشيمي اصفهان

  4 پتروشيمي خارك

  5 پتروشيمي شيراز

  6 پتروشيمي فارابي

  7 آورانپتروشيمي فن 

  8 پتروشيمي بندر امام

 

  خودرو طعاتق ساخت گروه

 1 سايپا آذين

 2 آهنگري تراكتورسازي ايران

 3 سازه پويش

 4 ريخته گري تراكتورسازي ايران

 5 رادياتور ايران

 6 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران

 7 چرخشگر

 8 صنايع ريخته گري ايران

 9 رينگ سازي مشهد

 10 فنرسازي زر

 11 الكتريك خودرو شرق

 12 فنرسازي خاور

 13 كاربراتور ايران

 14 لنت ترمز ايران

 15 توليد محورخودرو

 16 مهركام پارس

 17 مهندسي نصير ماشين

 18 محورسازان ايران خودرو

 19 كارخانجات كمك فنر ايندامين سايپا

 20 صنعتي نيرو محركه

 21 كابل خودرو سبزوار

 

  مهندسي و فني خدمات گروه

 1  بازرسي فني و كنترل خوردگي تكين كو

 2 )مپنا( ايران نيروگاهي هاي پروژه مديريت

 3  صبا انرژي و برق

 4 مكانيك نرالج

 5 ساختمان ملي شركت

 6 مپنا پارس

 و ساختمان مهندسيفني  دماتخ

   آهن راه تاسيسات

7 
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  گروه صنايع غذايي

 1 نوش مازندران

 2 بيسگوييت گرجي

 3 بهنوش ايران

 4 شكوپارس

 5 صنعتي پارس مينو

 6 بهپاك

 7 پيچك

 8 توسعه صنايع بهشهر

 9 صنعت مليتوسعه كشت و 

 10 خوراك دام پارس

 11 دشت مرغاب

 12 روغن نباتي پارس

 13 روغن نباتي جهان

 14 ساسان

 15 سالمين

 16 شهد ايران

 17 شهداب

 18 صنعتي بهشهر

 19 خرمدره -صنعتي مينو 

 20 صنعتي ناب

 21 گروه توليدي مهرام

 22 گلوكوزان

 23 مارگارين

 24 مجتمع كشت و صنعت چين چين

 25 ويتانا

 26 فراورده غذايي مشهد

 27 كشت و صنعت پياذر

 28 كيوان

 29 شير پاستوريزه پگاه اصفهان

 30 شير پاستوريزه پگاه خراسان

 31 شير پگاه آذربايجان غربي

 32 لبنيات پاستوريزه پاك

 33  لبنيات كالبر

 34 آردزر

 35 زرماكارون

 36 زمزم اصفهان

 37 زمزم تهران

 38 زمزم آذربايجان

 39 كشت و صنعت پيوند هراز

 

  گروه سيمان، آهك و گچ

 ١ سيمان تهران

 ٢ سيمان اروميه

 ٣ سيمان  خوزستان

 ٤ سيمان فارس

 ٥ سيمان مازندران

 ٦ سيمان درود

 ٧ سيمان سپاهان

 ٨ سيمان شاهرود

 ٩ سيمان قاين

 ١٠ سيمان كرمان

 ١١ ايران گچ

 ١٢ سيمان ايلام

 ١٣ سيمان سفيد ساوه

 ١٤ سيمان اردبيل و آهك آذرشهر

 ١٥ سيمان اصفهان

 ١٦ سيمان بجنورد

 ١٧ سيمان بهبهان

 ١٨ سيمان خاش

 ١٩ سيمان خزر

 ٢٠ سيمان سفيد ني ريز

 ٢١ سيمان شمال

 ٢٢ سيمان شرق

 ٢٣ سيمان صوفيان

 ٢٤ سيمان غرب

 ٢٥ سيمان كارون

 ٢٦  سيمان هرمزگان

 ٢٧ هگمتانسيمان 

 ٢٨ سيمان نيريز

 ٢٩ سيمان داراب

 ٣٠ سيمان دشتستان

 ٣١ سيمان فارس و خوزستان

 ٣٢ گچ تهران

 ٣٣ سيمان ابيك

 ٣٤ سيمان فارس نو

 ٣٥ سيمان كردستان

 

گروه فرآورده هاي نفتي، كك و 

 سوخت هسته اي
 

 1 پالايشگاه نفت اصفهان

 2 پالايشگاه نفت تبريز

 3 تجهيز نيروي زنگان

 4 نفت بهران

 5 نفت پارس

 

  فلزات اساسيگروه 

 1 آلومينيوم پارس

 2 آلومراد

 3 صنايع مس شهيد باهنر

 4 آلومينيوم المهدي

 5 آلومينيوم ايران

 6 شركت ملي صنايع مس ايران

 7 گروه مس

 8 آلومتك

 9 شركت ملي سرب و ملي ايران

 

  گروه فولاد

 1 ذوب آهن اصفهان

 2 فولاد مباركه

 3 فولاد خوزستان

 4 گروه ملي صنعتي فولاد ايران

 5 مجتمع فولاد خراسان

 6 نورد لوله اهواز

 7 لوله و تجهيزات سديد

 8 فولاد آلياژي يزد

 9 گروه صنعتي سپاهان

 10 نورد و توليد قطعات فولادي

 11 ماشين سازي ايران

 12 فجرسپاهانصنايع گالوانيزه 

 13 سرمايه گذاري توكا فولاد 

 14 صنايع فرو آلياژ ايران

 15 فولاد اذربايجان

 16 پروفيل پارس
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  محصولات فلزيگروه 

 1 آونگان

 2 پايساز

 3 توسعه و گسترش صنايع بسته بندي فلزي

 4 توليدي ابزار مهدي

 5 جوش و اكسيژن ايران

 6 سوليران

 7 صنايع آذرآب

 8 صنايع بسته بندي ايران

 9 صنايع بسته بندي مشهد

 10 صنايع فلزي ايران

 11 صنعتي جام دارو

 12 صنعتي آما

 13 صنعتي كاوه

 14 صنعتي ملاير

 15 گسترش صنايع انرژي آذرآب

 16 )تيغ ايران( لاميران 

 17 ماشين سازي اراك

 18 پارس متال

 

 دستگاههاي و آلات ماشين گروه

 برقي

 

 ١ ايران ترانسفو

 ٢ پارس سوئيچ

 ٣ پارس شهاب

 ٤ توليدي قوه پارس

 ٥ صنايع جوشكاب يزد

 ٦ صنعتي مهر آباد

 ٧ كابل البرز

ژن  موتو  ٨ 

 ٩ كابل تك

 ١٠ كابلهاي مخابراتي شهيد قندي

 

   خانگي لوازم گروه

 ١ ارج

 ٢ پروفيل ويخچال ايران پويا

 ٣ توليدي كولر گازي ايران

 ٤ صنايع سرما آفرين

 ٥ صنعتي جنرال

 ٦ گروه صنعتي بوتان

 ٧ يخچال سازي لرستان

 ٨ كارخانجات آبسال

 ٩ كارخانجات لوازم خانگي پارس

 ١٠ كارخانجات صنعتي آزمايش

 ١١ پارس خزر

 ١٢ پمپ پارس

 

گروه بانك ها، موسسات اعتباري و 

  ساير نهادهاي مالي

 

 1 بانك اقتصاد نوين

 2 بانك پارسيان

 3 بانك كارآفرين

 4 بانك سينا

 5 بانك ملت

 6 بانك كشاورزي

 7 بانك صادرات استان اردبيل

 8 بانك صادرات استان آذربايجان غربي

 9 بانك صادرات استان چهارمحال و بختياري

 10 بانك صادرات استان سيستان و بلوچستان

 11 بانك صادرات استان كهكيلويه و بوير احمد

 12 بانك صادرات استان بوشهر

 13 بانك صادرات استان فارس

 14 استان قزوينبانك صادرات 

 15 بانك صادرات استان قم

 16 بانك صادرات استان گيلان

 17 بانك صادرات استان گلستان

 18 بانك صادرات استان لرستان

 19 بانك صادرات استان مركزي

 20 بانك صادرات استان مازندران

 21 بانك صادرات ايران

 22 بانك صادرات استان سمنان

 23 يزدبانك صادرات استان 

 24 بانك صادرات استان زنجان

 25 بانك صادرات استان همدان

 26 بانك كشاورزي

 27 گادبانك پاسار

 

  گروه معادن

 1  باما

 2  تامين ماسه و ريخته گري

 3  تهيه و توليد مواد معدني ايران

 4  توليد فرومولييدن كرمان

 5  سنگ آهن گل گهر

 6  فراوري مواد معدني ايران

 7  فرو سيليس ايران

 8  كالسيمين

 9  بافقمعادن 

 10  معادن منگنز ايران

 11  معدني و صنعتي چادرملو

 12  توسعه معادن روي ايران

 13  درين كاشان

 14  معدني دماوند

 15 واحد فسفات اسفردي

 16 واحد پيربكران

 17 واحد فروكرم

 18 زغال سنگ نگين طبس

 19  زغال سنگ البرز مركزي

 20  زغال سنگ البرز شرقي

 21  زغال سنگ كرمان

 22 سيانيت نفلين واحد

 23 آلوميناي ايران

 24 سنگ آهن مركزي ايران

 25 تهيه و توليد مواد اوليه فولاد خراسان

 26 واحد طلاي موته

 27 واحد نخلك
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  گروه محصولات كاغذي

 1 بسته بندي پارس

 2 صنايع كاغذ سازي كاوه

 3 كارتن البرز

 4 كارتن ايران

 5 كارتن پارس

 6 كارتن مشهد

 

  خودروسازي گروه

 1 ايران خودروديزل

 2 گروه بهمن

 3 پارس خودرو

 4 زامياد

 5 سايپا

 6 سايپاديزل

 7 خودروايران 

 

سراميك و كاشي گروه   

 1 پارس سرام

 2 توليدي گرانيت بهسرام

 3 صنايع كاشي اصفهان

 4 صنايع كاشي و سراميك الوند

 5 كاشي پارس

 6 كاشي تكسرام

 7 كاشي نيلو

 8 كاشي و سراميك سعدي

 9 كاشي و سراميك سينا

 10 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ

 11 ايرانكارخانه چيني 

 

  بازرگاني شركتهاي گروه

 1 پتروشيمي بازرگاني

 

  گروه ساير واسطه گري هاي مالي

 1 رايان سايپا

 2 ليزينگ ايران

 3 ليزينگ خودرو غدير

 4 ليزينگ

 

   گروه انتشار،چاپ تكثير

 1 افست

 2 ايران فرم

   گروه ساير وسايل حمل و نقل

 1 توليدي تيزرو

 2 سرمايه گذاري اعتباري ايران

 3 كشتي سازي اروندان

 

  گروه محصولات چوبي

 1 توليد فيبر ايران

 2 بهمن 22ئوپان 

 

   گروه توزيع برق

 1 بوشهر برق توزيع

 

گروه دباغي پرداخت چرم و ساخت 

  انواع پاپوش

 

 1  ملي صنعتي گروه

 

  گروه حمل ونقل و انبارداري

 1 حمل ونقل توكا

 2 حمل ونقل جاده بازرگاني

 3 رهشاد سپاهان

 4 بار انداز ايرانبنياد 

 5 خدمات دريايي تايدواتر خاورميانه

 

 و دامپروري ، كشاورزي گروه

 آن به وابسته خدمات

 

 ١ مگسال

 2 كشت و صنعت و دامپروري آذر

 3 كشاورزي و دامپروري بينالود

 4 كشاورزي و دامپروري ياسوج

 5 كشاورزي و دامپروري كنگاور

 6 مجتمع شير و گوشت مهدشت

 7 شير وگوشت زاگرس

 8 مجتمع دامداري بيجين

 9 دانه چين

 10 دامداري شيرودام بنياد

 11 مرغداري دشت خرمدره دامپروري و

 12 شركت تليسه نمونه

 13 اورزي و دامپروري دشت نوين ملايركش

 14 كشت و دام قيام اصفهان

 

 و پزشكي گيري، اندازه وسايل گروه

 اپتيكي

 

 ١ آبفر

 ٢ كنتور سازي ايران
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  گروه مواد و محصولات دارويي 

 1 البرز دارو

 2 ايران دارو

 3 پارس دارو

 4 تهران دارو

 5 تهران شيمي

 6 توليد مواد اوليه دارو پخش

 7 داروئي و بهداشتي لقمان

 8 داروسازي اسوه

 9 داروسازي امين

 10 داروسازي اكسير

 11 داروسازي جابرابن حيان

 12 داروسازي حكيم

 13 داروسازي دكتر عبيدي

 14 داروسازي روزدارو

 15 داروسازي زهراوي

 16 داروسازي فارابي

 17 داروسازي كوثر

 18 داملران

 19 سينا دارو

 20 شيمي دارويي داروپخش

 21 صنعتي كيميدارو

 22 فراورده هاي تزريقي ايران

 23 كارخانجات دارو پخش

 24 لابراتورهاي دارويي رازك

 25 داروسازي سبحان

 26 سرمايه گذاري البرز

 27 شيرين دارو

 28 سرم سازي شهيد قاضي تبريز

 

  گروه پلاستيك

 1 پلاستيران

 2 توليدي پلاستيك شاهين

 3 پلاسكو كار سايپا

 4 ايران وغربتوليدي وصنعتي 

 5 توليدي وصنعتي درخشان تهران

 6 توليدي گاز لوله

 7 كارخانجات توليدي تهران

 8 نكا پلاستيك

 

  گذاري ها گروه سرمايه

 1 سرمايه گذاري شاهد

 2 سرمايه گذاري توسعه آذربايجان

 3 سرمايه گذاري مسكن

 4 سرمايه گذاري و توسعه خوزستان

 5 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو

 6 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا

 7 سرمايه گذاري آتيه دماوند

 8 سرمايه گذاري بهمن

 9 سرمايه گذاري بوعلي

 10 سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران

 11 سرمايه گذاري توسعه ملي

 12 سرمايه گذاري سپه

 13 سرمايه گذاري صنعت بيمه

 14 گذاري گروه صنايع بهشهر ايرانسرمايه 

 15 سرمايه گذاري ملت

 16 سرمايه گذاري ملي ايران

 17 سرمايه گذاري نيرو

 18 سرمايه گذاري صنعت ومعدن

 19 ايران ملي بانك گذاري سرمايه

 20 كشوري بازنشستگي صندوق گذاري سرمايه

 21 غدير گذاري سرمايه

 22 اميد گذاري سرمايه مديريت

 

   گروه انبوه سازي، املاك و مستغلات

 1 بين المللي توسعه ساختمان

 2 ساختمان اصفهان

 3 سامان گستر اصفهان

 4 سخت آژند

 5 سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر

 6 سرمايه گذاري ساختمان ايران

 7 عمران و توسعه فارس

 8 مجتمع توريستي، رفاهي آبادگران ايران

 9 نوسازي و ساختمان ايران

 

گروه ساخت راديو، تلويزيون و 

 وسايل ارتباطيدستگاهها و 

 

 

 1 آريا الكترونيك ايران

 2 پارس الكتريك

 3 جام جهان نما

 4 شهاب

 5 صنايع مخابراتي راه دور ايران

 6 كارخانجات صنعتي پيام

 7 كارخانجات مخابراتي ايران
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:مهم ترين خدمات و محصولات مركز  

 

 )تورم زدايي شده(اندازه گيري و تجزيه و تحليل آنلاين شاخص هاي مالي، اقتصادي و بهره وري به نرخ جاري و ثابت  .1

 عملكرد بنگاه هاي اقتصادي با اهداف بودجه اي و پيش بيني شاخص ها در سال آتي مقايسه گزارش تحليلي  .2

 گزارش تجزيه و تحليل شاخص ها و شناسايي نقاط ضعف و قوت عملكرد بنگاه هاي اقتصادي  .3

 گزارش مقايسه بنگاه اقتصادي با رقبا، ميانگين صنعت و بهترين در صنعت .4

 .... .تخصصي به بنگاه هاي اقتصادي در زمينه مديريت بهره وري وارائه مشاوره هاي  .5

  )گزارش تحليل و جامع ارزش افزوده(گزارش تكميلي هيئت مديره  .6

  گانه اندازه گيري و تحليل شاخص ها  25گزارش هاي  مديريتي  .7

 برگزاري سمينارهاي تخصصي در زمينه مديريت بهره وري .8

 هاديگزارش راهكارهاي بهبود مديريتي پيشن .9


