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فرايندي است كه از خود سوالات مثبت انديشي 

رمز موفقيت اين است كه هرگز سوال .كنيم

منفي نكنيم و به جاي آن از سوالاتي نيرو بخش 

اگر كسي از خود سوالات صحيح و . استفاده كنيم

  .دقيقي كرده باشد، شكست غير ممكن است

  )آنتوني رابينز(

شفافيت در اقتصاد موضوع مهمي است كه در محافل مختلف سياسي و اقتصادي مورد بررسي و گفتگوي بسيار بوده است ، عدم 

برخي از فعالان اقتصادي به فرصتهاي برابر در 

اقتصاد مي گردد و همچنين انتشار خام داده ها  و اطلاعات و عدم كار كارشناسي بر روي آنها از مصاديق ايجاد اين عدم شفافيت 

ت كه بورس با هستند ، انتشار اطلاعات شفاف در بورس به گونه اي كه واقعيت هاي شركتهاي عضو را نشان دهد از اهدافي اس

هدايت سرمايه ها به سمت بهترين شركت ها و بهترين فعاليت هاي اقتصادي موجب ارتقاي بهره وري سرمايه در كشور مي 

استقبال از گزارشات مكتوب تصميم بر آن گرفت تا با 

ارسال گزارشات مكتوب به تمام فعالان اقتصادي و مديران عامل و هيات مديره شركت ها و انتشار آن در روزنامه هاي 

زارش در برنامه گ 15000انتشار وارسال بيش از 

گزارش مكتوب از هر شركت بورسي در اختيار همان شركت ، رقبا ، سهامداران عمده 

اين برنامه وسيع با سرمايه گذاري شركت پارسيان 

حمايت مسئولين و فعالان .  ف سازي اطلاعات اقتصاد كشور گردد

اقتصادي كشور ما را در اين مهم ياري خواهد رسانيد ، در صورتي كه گزارش خاصي نيز مورد نظر شماست مي توانيد با ارسال 

بهترين حمايت از ما ارسال ايميل .صورت تمايل به همكاري با ما تماس بگيريد

  فرشيد شكرخدايي      
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منفي نكنيم و به جاي آن از سوالاتي نيرو بخش 

استفاده كنيم
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  7................................................شفاف سازي بورس توسط بخش خصوصي

 ياداشت سردبير

شفافيت در اقتصاد موضوع مهمي است كه در محافل مختلف سياسي و اقتصادي مورد بررسي و گفتگوي بسيار بوده است ، عدم 

برخي از فعالان اقتصادي به فرصتهاي برابر در انتشار اطلاعات و خبرهاي شفاف در زمان مناسب كه موجب عدم دسترسي 

اقتصاد مي گردد و همچنين انتشار خام داده ها  و اطلاعات و عدم كار كارشناسي بر روي آنها از مصاديق ايجاد اين عدم شفافيت 

هستند ، انتشار اطلاعات شفاف در بورس به گونه اي كه واقعيت هاي شركتهاي عضو را نشان دهد از اهدافي اس

هدايت سرمايه ها به سمت بهترين شركت ها و بهترين فعاليت هاي اقتصادي موجب ارتقاي بهره وري سرمايه در كشور مي 

  .اين مهم تاكنون با انتشار اطلاعات خام شركتهاي بورسي محقق نشده است 

استقبال از گزارشات مكتوب تصميم بر آن گرفت تا با  ايجاد سامانه تحت وب مركز مديريت بهره وري ايرانيان نيز با توجه به

ارسال گزارشات مكتوب به تمام فعالان اقتصادي و مديران عامل و هيات مديره شركت ها و انتشار آن در روزنامه هاي 

انتشار وارسال بيش از . نسبت به اين شفاف سازي اقدامات لازم را ارايه دهد 

گزارش مكتوب از هر شركت بورسي در اختيار همان شركت ، رقبا ، سهامداران عمده  نمونه 25

اين برنامه وسيع با سرمايه گذاري شركت پارسيان .  قرار خواهد گرفت، مشتريان ، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي مرتبط 

ف سازي اطلاعات اقتصاد كشور گرددواهد شد و اميدواريم انتشار آنها موجب شفا

اقتصادي كشور ما را در اين مهم ياري خواهد رسانيد ، در صورتي كه گزارش خاصي نيز مورد نظر شماست مي توانيد با ارسال 

صورت تمايل به همكاري با ما تماس بگيريدايميل پيشنهاد خود را ارسال نماييد و در انتها در 

  .اين خبرنامه به تمام دوستانتان است

              

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي
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فهرست مطالب
........................................................................مديريت بدون زور و اجبار

................................................................................اخبار بهره وري در كشور

مديريت بهره وري و ارتقاي كيفيت شغلي

.................................................................................اخبار بهره وري در كشور  

 تحليل اجزاي ارزش افزوده شركت سيمان اروميه

......................................چقدر شبيه غازها هستيم؟

............................................................................................IPCاخبار 

شفاف سازي بورس توسط بخش خصوصي

شفافيت در اقتصاد موضوع مهمي است كه در محافل مختلف سياسي و اقتصادي مورد بررسي و گفتگوي بسيار بوده است ، عدم 

انتشار اطلاعات و خبرهاي شفاف در زمان مناسب كه موجب عدم دسترسي 

اقتصاد مي گردد و همچنين انتشار خام داده ها  و اطلاعات و عدم كار كارشناسي بر روي آنها از مصاديق ايجاد اين عدم شفافيت 

هستند ، انتشار اطلاعات شفاف در بورس به گونه اي كه واقعيت هاي شركتهاي عضو را نشان دهد از اهدافي اس

هدايت سرمايه ها به سمت بهترين شركت ها و بهترين فعاليت هاي اقتصادي موجب ارتقاي بهره وري سرمايه در كشور مي 

اين مهم تاكنون با انتشار اطلاعات خام شركتهاي بورسي محقق نشده است . گردد 

ايجاد سامانه تحت وب مركز مديريت بهره وري ايرانيان نيز با توجه به

ارسال گزارشات مكتوب به تمام فعالان اقتصادي و مديران عامل و هيات مديره شركت ها و انتشار آن در روزنامه هاي 

نسبت به اين شفاف سازي اقدامات لازم را ارايه دهد ........ كثيرالانتشار و 

25امسال مركز قرار دارد كه بيش از 

، مشتريان ، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي مرتبط 

واهد شد و اميدواريم انتشار آنها موجب شفاهوشمند انجام خ

اقتصادي كشور ما را در اين مهم ياري خواهد رسانيد ، در صورتي كه گزارش خاصي نيز مورد نظر شماست مي توانيد با ارسال 

ايميل پيشنهاد خود را ارسال نماييد و در انتها در 

اين خبرنامه به تمام دوستانتان است
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تنها ي نياز براي بقا .هاي رواني هستنداز اين پنج نياز چهار تا نياز 

  .است كه فيزيولوژيك و جسمي است

يعني .رواني تاكيد دارم-در اين يادداشت ،به نيازهاي روحي

عشق،قدرت، آزادي ،لذت و تفريح، زيرا برآوردن اين نيازها در محيط 

كار بسيار بيش از نيازها در محيط كار بسيار بيش از نياز به بقا 

  .ه سوي انجام كار با كيفيت بهتر پيش مي برد

انسان ها اگر باور كنند كه شغلشان فقط موجب بقا و زنده ماندن آن 

  .هاست، فقط به اندازه اي كار خواهند كرد كه شغل خود را حفظ كنند

همه ما مي خواهيم بر كاري كه انجامش را انتخاب مي كنيم نوعي 

  

مديران رييس ماب با ندانستن يا .كنترل ناميده شده است

نپذيرفتن تئوري كنترل به گونه اي رفتار مي كنند كه گويي 

كاركنانشان زماني كه در سر كارخود هستند، مي توانند نيازهاي خود 

  .را كنار بگذارند و يا آن ها را تابع نيازهاي روساي خود سازند

ي كه براي رييس خود قائل مي شوند كاركنان با توجه به ميزان قدرت

  .به طور پنهان يا آشكار با او مي جنگند

كاركنان .رئيس مابي آن انرژي را كه براي انجام كار وجود دارد مي خشكاند

به قدري از به دست آوردن كمي قدرت قدر شناس هستند كه به شخصي 

  .كه آن قدرت را به آنان داده بسيار احترام مي گذارند

به گزارش سرويس اقتصادي آريا به نقل از روابط عمومي سازمان توسعه 

با : جلسه كميته بهره وري ايميدرو اين مطلب را عنوان كرد و افزود

تاكنون شش كوره قوس الكتريكي دراين كارخانه فعال بوده است اما با ارتقاء بهره وري توانسته ايم ظرفيت اوليه يك ونيم 

كميته بهره وري ايميدرو روز چهارشنبه اول ارديبهشت ، نخستين جلسه 

رصد د 70قريب به : شريفي ضمن ارائه گزارشي از روند افزايش توليد دراين شركت اظهار داشت 

به دليل رشد توليد فولادخام درفولادخوزستان محقق شده است ودرسال جاري نيز كه سال همت مضاعف وكارمضاعف نام دارد 

زيست محيطي بهره برداري از غبارگير  همچنين در خصوص فعاليتهاي

دراهواز صورت  سيستم برش خرسك در فولادخوزستان براي نخستين بار دركشور صورت گرفت كه با حضور معاون رييس جمهوري و رئيس سازمان حفاظت از محيط زيست

2 

د انتصاب علي احمدي رئيس صندوق بازنشستگي و رفاه كاركنان صنعت نفت به سمت رئيس سازمان بهره وري ، روزنامه رسالت بر صحت خبر خود تاكي

ي رئيس جمهور صورت دو هفته قبل پيشنهادات مختلفي به آقاي علي احمدي ارائه شد و ملاقات و مذاكراتي هم ميان ايشان و معاون نظارت و راهبرد

راهبردي براي حضور ايشان در  گرفت به گونه اي كه پيش نويس ابلاغ آقاي علي احمدي براي رياست سازمان بهره وري تهيه و در اختيار ايشان قرار گرفت و معاونت نظارت و

اما گويا آقاي علي احمدي مصلحت را در عدم پذيرش اين 
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 ت بدون زور و اجبار

    باكنار گذاشتن زور و اجبار ، به كيفيت برسيم
 وحيد افضلي راد

داخل پروازي هواپيمايي جمهوري 

شماره قبل مطالبي از آن خدمت شما 

برگرفته شده از اين مجله خدمت 

همه ما از اين واقعيت آگاهيم كه ژن ها همان طور كه رنگ چشم و 

شكل بيني ما را تعيين مي كنند به همان ترتيب ساختار جسماني و 

هم چنين آن ها اساس و علت 

انگيزه هاي ژنتيك را مي توان به 

اين نياز ها موجب مي شوند كه ما در 

از اين پنج نياز چهار تا نياز 

است كه فيزيولوژيك و جسمي است

در اين يادداشت ،به نيازهاي روحي

عشق،قدرت، آزادي ،لذت و تفريح، زيرا برآوردن اين نيازها در محيط 

كار بسيار بيش از نيازها در محيط كار بسيار بيش از نياز به بقا 

ه سوي انجام كار با كيفيت بهتر پيش مي بردكاركنان را ب

انسان ها اگر باور كنند كه شغلشان فقط موجب بقا و زنده ماندن آن 

هاست، فقط به اندازه اي كار خواهند كرد كه شغل خود را حفظ كنند

همه ما مي خواهيم بر كاري كه انجامش را انتخاب مي كنيم نوعي 

  .حس كنترل داشته باشيم

كنترل ناميده شده استاين تئوري 

نپذيرفتن تئوري كنترل به گونه اي رفتار مي كنند كه گويي 

كاركنانشان زماني كه در سر كارخود هستند، مي توانند نيازهاي خود 

را كنار بگذارند و يا آن ها را تابع نيازهاي روساي خود سازند

كاركنان با توجه به ميزان قدرت

به طور پنهان يا آشكار با او مي جنگند

رئيس مابي آن انرژي را كه براي انجام كار وجود دارد مي خشكاند

به قدري از به دست آوردن كمي قدرت قدر شناس هستند كه به شخصي 

كه آن قدرت را به آنان داده بسيار احترام مي گذارند

 در كشور اخبار بهره وري

 

 پيشگام در بهره وريشركت فولادخوزستان 

به گزارش سرويس اقتصادي آريا به نقل از روابط عمومي سازمان توسعه  .شركت فولادخوزستان پيشگام درافزايش توليد فولادخام كشور درسال گذشته بود

جلسه كميته بهره وري ايميدرو اين مطلب را عنوان كرد و افزود عبدالمجيدشريفي مديرعامل شركت فولادخوزستان در،

تاكنون شش كوره قوس الكتريكي دراين كارخانه فعال بوده است اما با ارتقاء بهره وري توانسته ايم ظرفيت اوليه يك ونيم  

كميته بهره وري ايميدرو روز چهارشنبه اول ارديبهشت ، نخستين جلسه  . ليون و دويست هزارتن درحال حاضر افزايش دهيم

شريفي ضمن ارائه گزارشي از روند افزايش توليد دراين شركت اظهار داشت  . خود را درسال جديد به ميزباني شركت فولادخوزستان دراهواز برگزار كرد

به دليل رشد توليد فولادخام درفولادخوزستان محقق شده است ودرسال جاري نيز كه سال همت مضاعف وكارمضاعف نام دارد 

همچنين در خصوص فعاليتهاي . هزارتن در فروردين ماه جهش چشمگيري دراين زمينه مشاهده مي شود

سيستم برش خرسك در فولادخوزستان براي نخستين بار دركشور صورت گرفت كه با حضور معاون رييس جمهوري و رئيس سازمان حفاظت از محيط زيست

 علي احمدي رياست بهره وري را نپذيرفت

انتصاب علي احمدي رئيس صندوق بازنشستگي و رفاه كاركنان صنعت نفت به سمت رئيس سازمان بهره وري ، روزنامه رسالت بر صحت خبر خود تاكي

دو هفته قبل پيشنهادات مختلفي به آقاي علي احمدي ارائه شد و ملاقات و مذاكراتي هم ميان ايشان و معاون نظارت و راهبرد

گرفت به گونه اي كه پيش نويس ابلاغ آقاي علي احمدي براي رياست سازمان بهره وري تهيه و در اختيار ايشان قرار گرفت و معاونت نظارت و

اما گويا آقاي علي احمدي مصلحت را در عدم پذيرش اين . برگزار شد سازمان بهره وري اصرار فراوان داشت و به گفته برخي كاركنان سازمان مذكور مراسم معارفه هم

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد

info@irpmc.ir  

ت بدون زور و اجبارمديري

باكنار گذاشتن زور و اجبار ، به كيفيت برسيم
وحيد افضلي راد: مترجم-هايدين سارجنت

داخل پروازي هواپيمايي جمهوري (( مطالب پيش رو برگرفته از مجله

شماره قبل مطالبي از آن خدمت شما  مي باشد كه در)) اسلامي ايران

برگرفته شده از اين مجله خدمت در ادامه، مطالب .همراهان ارائه شد 

  :شما عزيزان ارائه مي گردد

  

  پنج نياز اساسي انسان

همه ما از اين واقعيت آگاهيم كه ژن ها همان طور كه رنگ چشم و 

شكل بيني ما را تعيين مي كنند به همان ترتيب ساختار جسماني و 

هم چنين آن ها اساس و علت .فيزيولوژيكي ما را نيز مشخص مي كنند

انگيزه هاي ژنتيك را مي توان به .صلي بسياري از رفتارهاي ما هستندا

اين نياز ها موجب مي شوند كه ما در .پنج نياز اساسي خلاصه كرد

  :جستجوي 

 بقا .1

 عشق و تعلق .2

 قدرت يا به حساب آمدن .3

 آزادي .4

 .لذت و تفريح باشيم .5

شركت فولادخوزستان پيشگام درافزايش توليد فولادخام كشور درسال گذشته بود -خبرگزاري آريا

،)ايميدرو(و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران

 1368اينكه از ابتداي راه اندازي شركت در سال 

ليون و دويست هزارتن درحال حاضر افزايش دهيمميليون تني را با همان شش كوره به سه مي

خود را درسال جديد به ميزباني شركت فولادخوزستان دراهواز برگزار كرد

به دليل رشد توليد فولادخام درفولادخوزستان محقق شده است ودرسال جاري نيز كه سال همت مضاعف وكارمضاعف نام دارد  88از افزايش توليد فولادخام كشور درسال 

هزارتن در فروردين ماه جهش چشمگيري دراين زمينه مشاهده مي شود 271با توليد بيش از 

سيستم برش خرسك در فولادخوزستان براي نخستين بار دركشور صورت گرفت كه با حضور معاون رييس جمهوري و رئيس سازمان حفاظت از محيط زيست

 . گرفت

انتصاب علي احمدي رئيس صندوق بازنشستگي و رفاه كاركنان صنعت نفت به سمت رئيس سازمان بهره وري ، روزنامه رسالت بر صحت خبر خود تاكيدر پي تكذيب خبر 

دو هفته قبل پيشنهادات مختلفي به آقاي علي احمدي ارائه شد و ملاقات و مذاكراتي هم ميان ايشان و معاون نظارت و راهبرد: رسالت نوشت .كرد

گرفت به گونه اي كه پيش نويس ابلاغ آقاي علي احمدي براي رياست سازمان بهره وري تهيه و در اختيار ايشان قرار گرفت و معاونت نظارت و

سازمان بهره وري اصرار فراوان داشت و به گفته برخي كاركنان سازمان مذكور مراسم معارفه هم

 .مسئوليت دانست
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قسمت آخر

افزايش بهره وري از اين . بنابراين راه هاي افزايش بهر ه وري همواره مورد علا قه همگان است

د، نسل كنوني زندگي بدتري لحاظ مهم به شمار مي آيد كه با كاهش بهره وري، سطح زندگي مردم نيز كاهش مي يابد، افزون بر آن اگر همين روند ادامه ياب

كوتاه سخن مي توان گفت، توجه به كيفيت زندگي شغلي و بهره وري به طور معمول يعني تاكيد بر روش هايي كه 

نها را فزوني بخشد و فشار عصبي، ترك سازمان را دگرگون و متحول مي كند تا رضايت شغلي و بهره وري كاركنان را افزايش دهد، دخالت در كار و عملكرد آ

كاركنان مي خواهند تا در پيامدهاي اقتصادي و  .دتوجهي كه اكنون به كيفيت زندگي شغلي مي شود، بازتابي است از اهميتي كه همگان براي آن قايل هستن

شماري از آگاهان بر اين باورند كه ركود بهره وري و كاهش كيفيت محصول در برخي از سازمان ها ناشي از كاستي 

كاركنان مي خواهند در كارشان نظارت و دخالت  .نان پديد مي آيد

هنگامي كه با كاركنان با احترام رفتار شود و بتوانند انديشه خود را بيان 

بنابراين هدف اوليه برنامه هاي كيفيت زندگي شغلي،  

اش دهنده تر براي ايجاد سازمان هايي است كه هم در ارايه برنامه ها و خدماتي كه ارزش آن به وسيله جامعه تعيين مي شود، موثرتر باشد و هم زمينه اي پاد

در اكثر موارد برنامه هاي كيفيت زندگي شغلي با اين انديشه شروع مي شود كه رهبران سازماني معتقدند مي توانند تغييراتي در نحوه 

ر عين كنند و د فعاليت سازمان هايشان به وجود آورند تا در نتيجه آن، انرژي و خلا قيت اعضاي سازمان را براي برآورده ساختن اهداف سازماني بهتر بسيج

وسيله اي را براي شناسايي و اجراي اين تغييرات به وجود مي 

 

فاق و اتحاد، همت رئيس دانشگاه پيام نور فارس با اشاره به اينكه با همدلي، و

همت مضاعف به بهره وري بيشتر در : مضاعف بيشتر ظهور مي كند، يادآور شد

امور منجر مي شود، بنابراين اگر كار مضاعف را به همراه همت مضاعف داشته 

 .باشيم، هم افزايي ايجاد شده و بسياري از مشكلات حل مي شود
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قسمت آخر –مديريت بهره وري و ارتقاي كيفيت شغلي   

بنابراين راه هاي افزايش بهر ه وري همواره مورد علا قه همگان است. شركت ها و مديران همواره بر پايه سوددهي ارزيابي مي شوند

لحاظ مهم به شمار مي آيد كه با كاهش بهره وري، سطح زندگي مردم نيز كاهش مي يابد، افزون بر آن اگر همين روند ادامه ياب

كوتاه سخن مي توان گفت، توجه به كيفيت زندگي شغلي و بهره وري به طور معمول يعني تاكيد بر روش هايي كه 

سازمان را دگرگون و متحول مي كند تا رضايت شغلي و بهره وري كاركنان را افزايش دهد، دخالت در كار و عملكرد آ

توجهي كه اكنون به كيفيت زندگي شغلي مي شود، بازتابي است از اهميتي كه همگان براي آن قايل هستن

شماري از آگاهان بر اين باورند كه ركود بهره وري و كاهش كيفيت محصول در برخي از سازمان ها ناشي از كاستي 

نان پديد مي آيدهاي كيفيت زندگي شغلي و تغييراتي است كه در علا قه مندي ها و رجحان هاي كارك

هنگامي كه با كاركنان با احترام رفتار شود و بتوانند انديشه خود را بيان . آنان ميل ندارند مانند يك مهره در يك سيستم به حساب بيايند

 .ناسب تري از خود نشان خواهند دادهاي مكنند و در تصميم گيري ها مشاركت داشته باشند، واكنش 

ايجاد سازمان هايي است كه هم در ارايه برنامه ها و خدماتي كه ارزش آن به وسيله جامعه تعيين مي شود، موثرتر باشد و هم زمينه اي پاد

در اكثر موارد برنامه هاي كيفيت زندگي شغلي با اين انديشه شروع مي شود كه رهبران سازماني معتقدند مي توانند تغييراتي در نحوه 

فعاليت سازمان هايشان به وجود آورند تا در نتيجه آن، انرژي و خلا قيت اعضاي سازمان را براي برآورده ساختن اهداف سازماني بهتر بسيج

وسيله اي را براي شناسايي و اجراي اين تغييرات به وجود مي  QWLبرنامه هاي. حال باعث شوند سازمان مكاني جالب تر و رضايت مندانه تر براي كار باشد

    اخبار بهره وري در كشور

 به دنبال دارد

رئيس دانشگاه پيام نور فارس با اشاره به اينكه با همدلي، وفاق و اتحاد، همت 

همت مضاعف به بهره وري بيشتر در امور 

از شيراز، دكتر علي رضا موغلي روز 

پرسش و پاسخ دانشجويان و مسئولان دانشگاه پيام 

همت و  با اشاره به نامگذاري امسال به نام

كار مضاعف از سال ها پيش با سه سفر هيئت محترم 

وزيران و سفر مقام معظم رهبري، در دانشگاه پيام نور استان آغاز شده و حال 

   .در كنار كار مضاعف، همت مضاعف را نيز به صورت جدي تري دنبال كنيم

در حالي كه كار مضاعف بيشتر به مقوله كميت مربوط است، همت 

  .مضاعف به كيفيت مي پردازد و بايد در اين زمينه، فرهنگ سازي شود

رئيس دانشگاه پيام نور فارس با اشاره به اينكه با همدلي، و

مضاعف بيشتر ظهور مي كند، يادآور شد

امور منجر مي شود، بنابراين اگر كار مضاعف را به همراه همت مضاعف داشته 

باشيم، هم افزايي ايجاد شده و بسياري از مشكلات حل مي شود

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد

info@irpmc.ir  

  مقاصد و اهميت بهره وري 

شركت ها و مديران همواره بر پايه سوددهي ارزيابي مي شوند

لحاظ مهم به شمار مي آيد كه با كاهش بهره وري، سطح زندگي مردم نيز كاهش مي يابد، افزون بر آن اگر همين روند ادامه ياب

كوتاه سخن مي توان گفت، توجه به كيفيت زندگي شغلي و بهره وري به طور معمول يعني تاكيد بر روش هايي كه . نسبت به نسل پيشين خواهد داشت

سازمان را دگرگون و متحول مي كند تا رضايت شغلي و بهره وري كاركنان را افزايش دهد، دخالت در كار و عملكرد آ

  . خدمت و غيبت را كاهش دهد

   اهداف برنامه هاي كيفيت زندگي شغلي

توجهي كه اكنون به كيفيت زندگي شغلي مي شود، بازتابي است از اهميتي كه همگان براي آن قايل هستن

شماري از آگاهان بر اين باورند كه ركود بهره وري و كاهش كيفيت محصول در برخي از سازمان ها ناشي از كاستي . غيراقتصادي كارشان، تغييراتي داده شود

هاي كيفيت زندگي شغلي و تغييراتي است كه در علا قه مندي ها و رجحان هاي كارك

آنان ميل ندارند مانند يك مهره در يك سيستم به حساب بيايند. بيشتر داشته باشند

كنند و در تصميم گيري ها مشاركت داشته باشند، واكنش 

ايجاد سازمان هايي است كه هم در ارايه برنامه ها و خدماتي كه ارزش آن به وسيله جامعه تعيين مي شود، موثرتر باشد و هم زمينه اي پاد

در اكثر موارد برنامه هاي كيفيت زندگي شغلي با اين انديشه شروع مي شود كه رهبران سازماني معتقدند مي توانند تغييراتي در نحوه  .كاركنان به وجود آورد

فعاليت سازمان هايشان به وجود آورند تا در نتيجه آن، انرژي و خلا قيت اعضاي سازمان را براي برآورده ساختن اهداف سازماني بهتر بسيج

حال باعث شوند سازمان مكاني جالب تر و رضايت مندانه تر براي كار باشد

  . آورد

 :رئيس دانشگاه پيام نور فارس

به دنبال داردهمت مضاعف، بهره وري بيشتر را 

رئيس دانشگاه پيام نور فارس با اشاره به اينكه با همدلي، وفاق و اتحاد، همت 

همت مضاعف به بهره وري بيشتر در امور : مضاعف بيشتر ظهور مي كند، گفت

  .منجر مي شود

از شيراز، دكتر علي رضا موغلي روز » شبكه خبر دانشجو«به گزارش خبرنگار 

پرسش و پاسخ دانشجويان و مسئولان دانشگاه پيام گذشته در نخستين جلسه 

با اشاره به نامگذاري امسال به نام نور استان فارس در سال جديد،

كار مضاعف از سال ها پيش با سه سفر هيئت محترم : مضاعف، اظهار داشت  كار

وزيران و سفر مقام معظم رهبري، در دانشگاه پيام نور استان آغاز شده و حال 

در كنار كار مضاعف، همت مضاعف را نيز به صورت جدي تري دنبال كنيم بايد

در حالي كه كار مضاعف بيشتر به مقوله كميت مربوط است، همت : وي افزود

مضاعف به كيفيت مي پردازد و بايد در اين زمينه، فرهنگ سازي شود
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تركيب اجزاي ارزش افزوده شركت سيمان 

جبران خدمات

تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت  

جبران خدمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شركت سيمان اروميه

. مي دهدنمودارهاي مقايسه اي بالا تحليل ارزش افزوده شركت سيمان اروميه در مقايسه با تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت سيمان را نشان 

باشد كه به ميزان ثروت ايجاد شده از كوششهاي جمعي آنهائي كه در 

تحليل ارزش افزوده و . ، اطلاق ميشود)يعني سهام داران

ميانگين  مي تواند براي شناسايي وضعيت فعلي بنگاه و شرايطي كه در آينده با آن مواجه 

همانطور كه مشاهده مي شود،در اين مقايسه  در زمينه ماليات ، استهلاك ، جبران خدمات و سود بانكي سيمان اروميه كمتر از 

  .بيشتر از ميانگين صنعت است
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تركيب اجزاي ارزش افزوده شركت سيمان 

86اروميه سال 
جبران خدمات سود تسهيلات اعتباري استهلاك
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تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت  

86سيمان وآهك ،گچ سال 

جبران خدمات سود تسهيلات اعتباري استهلاك

شركت سيمان اروميهاجزاي ارزش افزوده  تحليل  

نمودارهاي مقايسه اي بالا تحليل ارزش افزوده شركت سيمان اروميه در مقايسه با تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت سيمان را نشان 

باشد كه به ميزان ثروت ايجاد شده از كوششهاي جمعي آنهائي كه در ارزش افزوده مهمترين متغير اقتصادي قابل اندازه گيري در يك بنگاه اقتصادي مي 

يعني سهام داران(و آنهائي كه سرمايه شركت را فراهم آورده اند ) يعني نيروي انساني

ميانگين  مي تواند براي شناسايي وضعيت فعلي بنگاه و شرايطي كه در آينده با آن مواجه بررسي اجزاي تشكيل دهنده در طي يك سال و مقايسه آن با  

همانطور كه مشاهده مي شود،در اين مقايسه  در زمينه ماليات ، استهلاك ، جبران خدمات و سود بانكي سيمان اروميه كمتر از 

بيشتر از ميانگين صنعت است 86سهم سودخالص، سيمان اروميه در سال  ميانگين صنعت مي باشد و در زمينه در صد

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد
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تركيب اجزاي ارزش افزوده شركت سيمان 

ماليات

تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت  

ماليات

نمودارهاي مقايسه اي بالا تحليل ارزش افزوده شركت سيمان اروميه در مقايسه با تركيب اجزاي ارزش افزوده ميانگين صنعت سيمان را نشان 

ارزش افزوده مهمترين متغير اقتصادي قابل اندازه گيري در يك بنگاه اقتصادي مي 

يعني نيروي انساني(سازمان به كار اشتغال دارند 

بررسي اجزاي تشكيل دهنده در طي يك سال و مقايسه آن با  

همانطور كه مشاهده مي شود،در اين مقايسه  در زمينه ماليات ، استهلاك ، جبران خدمات و سود بانكي سيمان اروميه كمتر از . خواهد بود مفيد واقع شود

ميانگين صنعت مي باشد و در زمينه در صد
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گيرتر پيشرفت ها چشم . وقتي تشويق شويم و به ما شجاعت داده شود

تشويق و جرأت بخشيدن به موقع هميشه ايجاد انگيزه مي 

 .كند، قدرت مي دهد و كمك مي كند تا بهترين نتيجه حاصل شود

   .مجبور است گروه را ترك كند .وقتي غازي مريض يا خسته ميشود

در اين صورت بعضي از غازها گروه را ترك كرده، به او كمك مي 

اين غازها با او باقي خواهند ماند تا . يت مي كنند

در اين صورت غازهاي . وقتي بميرد يا بتواند دوباره به گروه باز گردد

كمك رسان، يا گروه ديگري تشكيل داده و يا به گروه اوليه مي 

بياييد در كنار هم بمانيم و به اينكه چه اختلافاتي با هم داريم توجه 

اگر كنار يكديگر  ،خصوصاً در مشكلات و چالش هاي بزرگ

باشيم و همديگر را حمايت كنيم،اگر بدون در نظر گرفتن اختلافاتي كه 

بين ما وجود دارد، روح كار گروهي داشته باشيم، خواهيم توانست بر 

اگر ارزش واقعي دوستي را درك كنيم، اگر از 

گاه باشيم زندگي آسان تر خواهد شد و عمر پر بارتر 

5 

زندگي . ي خود را در درون خلق كنيد زندگي مورد علاقه

 . كنيد تان تحقق پيدا كند، حفظ كه در دنياي پيرامون
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اگر به غازها وقتي از سرماي زمستان به مناطق گرمسير مهاجرت مي 

شايد  .پرواز مي كنند 7كنند نگاه كنيد خواهيد ديد كه آنها به شكل 

پرواز به راندمان پرواز در مقايسه با 

در يك مسير حركت كردن و در قالب تيم كار كردن كمك مي كند تا 

با كمك به يكديگر نتايج، 

ناچار است  .وقتي غازي گروه را ترك مي كند

بنابراين فوراً به  .مت هوا را تحمل كند

گروه مي پيوندد و از قدرت گروهي كه پيشاپيش او حركت مي كند 

در ميان و هماهنگ با گروه بودن و در يك جهت حركت كردن ميزان 

در  .تلاش را كاهش مي دهد و رسيدن به هدف را آسان تر مي كند

چنين شرايطي هر كسي، هم كمك مي رساند و هم دريافت كننده ي 

به انتهاي ... وقتي رهبر گروه از پرواز خسته مي شود

  .گروه رفته و غاز ديگري رهبري گروه را بر عهده مي گيرد

تواناييهايمان . مشكلات و كارهاي طاقت فرسا را بين هم تقسيم كنيم

 .م بگذاريم و استعدادها، منابع و قدرتمان را شريك شويم

را  پرواز مي كنند با سر و صداي خود يكديگر
به جلو رفتن تشويق مي كنند در اين صورت همه با يك سرعت به 

  :درس چهارم

وقتي تشويق شويم و به ما شجاعت داده شود

تشويق و جرأت بخشيدن به موقع هميشه ايجاد انگيزه مي  .خواهد بود

كند، قدرت مي دهد و كمك مي كند تا بهترين نتيجه حاصل شود

وقتي غازي مريض يا خسته ميشود

در اين صورت بعضي از غازها گروه را ترك كرده، به او كمك مي 

يت مي كنندرسانند و او را حما

وقتي بميرد يا بتواند دوباره به گروه باز گردد

كمك رسان، يا گروه ديگري تشكيل داده و يا به گروه اوليه مي 

  .دپيوندن

  :درس پنجم

بياييد در كنار هم بمانيم و به اينكه چه اختلافاتي با هم داريم توجه 

خصوصاً در مشكلات و چالش هاي بزرگ .نكنيم

باشيم و همديگر را حمايت كنيم،اگر بدون در نظر گرفتن اختلافاتي كه 

بين ما وجود دارد، روح كار گروهي داشته باشيم، خواهيم توانست بر 

اگر ارزش واقعي دوستي را درك كنيم، اگر از  .مشكلات فائق آئيم

گاه باشيم زندگي آسان تر خواهد شد و عمر پر بارتر احساس مشاركت آ

 .خواهد گذشت

    چقدر شبيه غازها هستيم؟
 

 گزيده اي از قوانين برايان تريسي

زندگي مورد علاقهكار شما در زندگي، اين است كه . دنياي پيرامون شما، تجلي فيزيكي دنياي درون شماست

كه در دنياي پيرامون آل خود را با تمام جزئيات آن مجسم كنيد و اين تصوير ذهني را تا زماني

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي
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info@irpmc.ir  

اگر به غازها وقتي از سرماي زمستان به مناطق گرمسير مهاجرت مي 

كنند نگاه كنيد خواهيد ديد كه آنها به شكل 

راندمان پرواز در مقايسه با  !علاقه مند باشيد بدانيد چرا

  .درصد افزايش مي يابد 71تنهايي تا 

  ::::درس اول
در يك مسير حركت كردن و در قالب تيم كار كردن كمك مي كند تا 

با كمك به يكديگر نتايج، . سريع تر و آسان تر به مقصد برسيم

وقتي غازي گروه را ترك مي كند .چشمگيرتر خواهد بود

مت هوا را تحمل كندمشكلات تنها پرواز كردن و مقاو

گروه مي پيوندد و از قدرت گروهي كه پيشاپيش او حركت مي كند 

  .بهره مي جويد

  :درس دوم

در ميان و هماهنگ با گروه بودن و در يك جهت حركت كردن ميزان 

تلاش را كاهش مي دهد و رسيدن به هدف را آسان تر مي كند

چنين شرايطي هر كسي، هم كمك مي رساند و هم دريافت كننده ي 

وقتي رهبر گروه از پرواز خسته مي شود .كمك خواهد بود

گروه رفته و غاز ديگري رهبري گروه را بر عهده مي گيرد

  :درس سوم

مشكلات و كارهاي طاقت فرسا را بين هم تقسيم كنيم

م بگذاريم و استعدادها، منابع و قدرتمان را شريك شويمرا روي ه

پرواز مي كنند با سر و صداي خود يكديگر 7وقتي غازها به شكل 

به جلو رفتن تشويق مي كنند در اين صورت همه با يك سرعت به 

  .پيش مي روند

 

 : يافتن ذهنيات قانون عينيت) 3

دنياي پيرامون شما، تجلي فيزيكي دنياي درون شماست

آل خود را با تمام جزئيات آن مجسم كنيد و اين تصوير ذهني را تا زماني ايده
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ده از برنامه ريزي در راستاي پيگيري موضوع تعالي سازماني و نتايج اولين دوره خود ارزيابي، در سازمان پايانه مخازن پتروشيمي تصميم هاي جدي براي استفا

ان هوشمند براي پيش بردن اين در اين راستا همكاري جديدي بين اين شركت با شركت مهندسين مشاور پارسي

مديران مياني با مفاهيم ومباني چهار چوب برنامه ريزي .

از مديران ارشد اين شركت در محل دفتر تهران اين شركت برگزار 

از اج خواهد شد و پس طبق برنامه از پيش تعيين شده تا پايان خرداد ماه اولين ورژن استراتژي شركت مخازن با كمك مشاورين و همت مديران كميته راهبردي استخر

در طول تير ماه و مرداد ماه شرايط براي بهره گيري مناسب تر و امكانات و توان مندي هاي شركت در جهت نيل به اهداف بلند مدت فراهم 

 

ارشد و كارشناسان شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد سمينار يك روزه اي با عنوان مروري بر اصول و مفاهيم برنامه ريزي 

 .شددر اين سمينار ضمن ارائه مطالبي در زمينه مدل ها و ابزارهاي برنامه ريزي استراتزيك رهنمود هايي در زمينه هدف گذاري ساليانه ارائه 

 

در اين دوره مديران و كارشناسان .برگزار گرديد 9/2/89

 .عدي در هفته هاي آتي برگزار خواهد شد

 

  برگزاري جلسه هماهنگي دومين جشنواره بهره وري ايرانيان
در .برگزار گرديدصنايع و معادن ايران  ،دكتر نهاونديان رئيس اتاق بازرگاني
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  پتروشيمي و مخازنها پايانه 

در راستاي پيگيري موضوع تعالي سازماني و نتايج اولين دوره خود ارزيابي، در سازمان پايانه مخازن پتروشيمي تصميم هاي جدي براي استفا

در اين راستا همكاري جديدي بين اين شركت با شركت مهندسين مشاور پارسي. استراتژيك و مفاهيم مربوط به آن مد نظر مي باشد

.در همين چارجوب در دوره آموزشي كه در عسلويه و بندر ماهشهر برگزار شد

از مديران ارشد اين شركت در محل دفتر تهران اين شركت برگزار لازم به ذكر است اولين جلسه كميته راهبردي با حضور مدير عامل و جمعي 

  .گرديد و پروژه برنامه ريزي استراتژيك اين شركت كليد خورد

طبق برنامه از پيش تعيين شده تا پايان خرداد ماه اولين ورژن استراتژي شركت مخازن با كمك مشاورين و همت مديران كميته راهبردي استخر

در طول تير ماه و مرداد ماه شرايط براي بهره گيري مناسب تر و امكانات و توان مندي هاي شركت در جهت نيل به اهداف بلند مدت فراهم 

  پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد
ارشد و كارشناسان شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد سمينار يك روزه اي با عنوان مروري بر اصول و مفاهيم برنامه ريزي 

در اين سمينار ضمن ارائه مطالبي در زمينه مدل ها و ابزارهاي برنامه ريزي استراتزيك رهنمود هايي در زمينه هدف گذاري ساليانه ارائه 

  بهنوش ايران
خدايي در تاريخ كربهنوش باحضور مهندس شآموزشي آشنايي با مباني مدل جايزه ملي كيفيت ايران در 

عدي در هفته هاي آتي برگزار خواهد شدبدوره هاي ّ .و اصول ارزيابي آن آشنا شدند

برگزاري جلسه هماهنگي دومين جشنواره بهره وري ايرانيان
دكتر نهاونديان رئيس اتاق بازرگاني ، جناب آقايرياست  جشنواره هجلسه مسئولين اجرايي جشنواره بهره وري ايرانيان ب

 .بهره وري ايرانيان انجام پذيرفتاين جلسه هماهنگي هاي لازم براي برگزاري دومين دوره جشنواره 

 

 

 

  IPCIPCIPCIPCاخبار 

جرج برنارد . (اگر دايم همان كار پيشين را تكرار كنيم، در گل فرو خواهيم رفت

كازانتر . (در اختيار شماست، بهشت را نقاشي كنيد و بعد وارد آن شويد

ناپلئون .( اگر صميمانه همه تلاشتان را كرده باشيد، شكست اسباب خجالت نيست

  )سعدي شيرين بيان(مورچگان را چو بود اتفاق    شير ژيان را بدرانند پوست 

ونسان  . (ست كه دوباره برپا خيزيدمهم نيست كه شما سرنگون شويد ، مهم آن ا

زياده روي و اسراف مكن، زيرا بخشش اسراف كار مورد ستايش نيست و تنگدستي او 

  )ع( امام علي

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد

info@irpmc.ir  

در راستاي پيگيري موضوع تعالي سازماني و نتايج اولين دوره خود ارزيابي، در سازمان پايانه مخازن پتروشيمي تصميم هاي جدي براي استفا

استراتژيك و مفاهيم مربوط به آن مد نظر مي باشد

در همين چارجوب در دوره آموزشي كه در عسلويه و بندر ماهشهر برگزار شد. موضوع آغاز گرديده است

لازم به ذكر است اولين جلسه كميته راهبردي با حضور مدير عامل و جمعي . استراتژيك آشنا شدند

گرديد و پروژه برنامه ريزي استراتژيك اين شركت كليد خورد

طبق برنامه از پيش تعيين شده تا پايان خرداد ماه اولين ورژن استراتژي شركت مخازن با كمك مشاورين و همت مديران كميته راهبردي استخر

در طول تير ماه و مرداد ماه شرايط براي بهره گيري مناسب تر و امكانات و توان مندي هاي شركت در جهت نيل به اهداف بلند مدت فراهم  BSCآن با بهره گيري از ابزار 

  .خواهد شد

ارشد و كارشناسان شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد سمينار يك روزه اي با عنوان مروري بر اصول و مفاهيم برنامه ريزي مند سازي مديران با هدف توان

در اين سمينار ضمن ارائه مطالبي در زمينه مدل ها و ابزارهاي برنامه ريزي استراتزيك رهنمود هايي در زمينه هدف گذاري ساليانه ارائه .استراتژيك برگزار شد

آموزشي آشنايي با مباني مدل جايزه ملي كيفيت ايران در  دوره

و اصول ارزيابي آن آشنا شدند كيفيت ايرانبهنوش با جايزه ملي 

برگزاري جلسه هماهنگي دومين جشنواره بهره وري ايرانيان
جلسه مسئولين اجرايي جشنواره بهره وري ايرانيان ب

اين جلسه هماهنگي هاي لازم براي برگزاري دومين دوره جشنواره 

اگر دايم همان كار پيشين را تكرار كنيم، در گل فرو خواهيم رفت .1

 )شاو

در اختيار شماست، بهشت را نقاشي كنيد و بعد وارد آن شويد قلم و رنگ .2

 )اكيس

اگر صميمانه همه تلاشتان را كرده باشيد، شكست اسباب خجالت نيست .3

  )هيل

مورچگان را چو بود اتفاق    شير ژيان را بدرانند پوست  .4

مهم نيست كه شما سرنگون شويد ، مهم آن ا .5

  )لومباردي

زياده روي و اسراف مكن، زيرا بخشش اسراف كار مورد ستايش نيست و تنگدستي او  .6

امام علي.  هم مورد ترحم واقع نمي شود
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  شفاف سازي بورس توسط بخش خصوصي

 .فرماييدتماس حاصل  88347866

ايرانيان بر آن شد تا با ارسال گزارشات مكتوب به تمام فعالان اقتصادي و 

انتشار وارسال بيش از . نسبت به اين شفاف سازي اقدامات لازم را ارايه دهد 

از هر شركت بورسي در اختيار همان شركت ، رقبا ، سهامداران عمده ، مشتريان 

ار آنها اين برنامه وسيع با سرمايه گذاري شركت پارسيان هوشمند انجام خواهد شد و اميدواريم انتش

  .حمايت مسئولين و فعالان اقتصادي كشور ما را در اين مهم ياري خواهد رسانيد

 

 نام گزارش

 شاخص بهره وري منابع انساني

 سرمايه بهره وري  شاخص هاي

 بهره وري انرژي

 سودآوري و نرخ برگشت سرمايه

 شاخص هاي مالي

 بهره وري كل

  بهره وري مواد

 كارايي فرايند

 )منابع انساني(گزارش مقايسه با رقبا 

 )بهره وري سرمايه(گزارش مقايسه با رقبا 

 )سود آوري و نرخ برگشت سرمايه(گزارش مقايسه با رقبا 

 )شاخص هاي مالي(گزارش مقايسه 

 )بهره وري كل(گزارش مقايسه 

 )بهره وري انرژي(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 )بهره وري منابع انساني(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 )بهره وري مواد(گزارش مقايسه 

 )بهره وري سرمايه(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

سود آوري و نرخ برگشت (گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 )سرمايه

 )بهره وري انرژي(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 )شاخص هاي مالي(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 )بهره وري كل(گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

 1گزارش تحليل سطح 

 2گزارش تحليل سطح 

 3گزارش تحليل سطح 

 4گزارش تحليل سطح 
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 .در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد
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شفاف سازي بورس توسط بخش خصوصي

88347866داريد با شماره  هريك از شركت هاي بورسي درصورتي كه تمايل به دريافت گزارشات

ايرانيان بر آن شد تا با ارسال گزارشات مكتوب به تمام فعالان اقتصادي و با توجه به استقبال از گزارشات مكتوب براي شركت هاي عضو ، مركز مديريت بهره وري 

نسبت به اين شفاف سازي اقدامات لازم را ارايه دهد ........ مديران عامل و هيات مديره شركت ها و انتشار آن در روزنامه هاي كثيرالانتشار و 

از هر شركت بورسي در اختيار همان شركت ، رقبا ، سهامداران عمده ، مشتريان  گزارش مكتوب  نمونه 25قرار دارد كه بيش از 

اين برنامه وسيع با سرمايه گذاري شركت پارسيان هوشمند انجام خواهد شد و اميدواريم انتش.  گرفتخواهد  قرار ، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي مرتبط

حمايت مسئولين و فعالان اقتصادي كشور ما را در اين مهم ياري خواهد رسانيد.  موجب شفاف سازي اطلاعات اقتصاد كشور گردد

  :عبارتند از 1389ها تا پايان سال  شركت

 

  نوع گزارش

مجموعه گزارش هاي بررسي عملكرد شركت به تفكيك 

 موضوع

شاخص بهره وري منابع انساني

شاخص هاي

بهره وري انرژي

سودآوري و نرخ برگشت سرمايه

شاخص هاي مالي

بهره وري مواد

هاي مقايسه عملكرد شركت با رقبا به 

 تفكيك موضوع

گزارش مقايسه با رقبا 

گزارش مقايسه با رقبا 

گزارش مقايسه با رقبا 

گزارش مقايسه 

گزارش مقايسه 

مجموعه گزارش هاي مقايسه عملكرد شركت باميانگين و 

 بيشترين و كمترين در صنعت به تفكيك موضوع

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه 

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

گزارش مقايسه با ميانگين و بهترين در صنعت

مجموعه گزارش هاي تحليلي شاخص هاي عملكردي از 

 87تا  82سال 

گزارش تحليل سطح 

گزارش تحليل سطح 

گزارش تحليل سطح 

گزارش تحليل سطح 

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد

info@irpmc.ir  

درصورتي كه تمايل به دريافت گزارشات

با توجه به استقبال از گزارشات مكتوب براي شركت هاي عضو ، مركز مديريت بهره وري 

مديران عامل و هيات مديره شركت ها و انتشار آن در روزنامه هاي كثيرالانتشار و 

قرار دارد كه بيش از  گزارش در برنامه امسال مركز 15000

، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي مرتبط

موجب شفاف سازي اطلاعات اقتصاد كشور گردد

شركت به ارائه قابل يليتحل يها گزارش ستيل

  

 شماره گزارش

1 

مجموعه گزارش هاي بررسي عملكرد شركت به تفكيك 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

هاي مقايسه عملكرد شركت با رقبا به مجموعه گزارش 

تفكيك موضوع

10 

11 

12 

13 

14 

مجموعه گزارش هاي مقايسه عملكرد شركت باميانگين و 

بيشترين و كمترين در صنعت به تفكيك موضوع

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

مجموعه گزارش هاي تحليلي شاخص هاي عملكردي از 

سال 

23 

24 

25 



 

 

 

URL :WWW.IRPMC

خبرنامه داخلي

  .و امكان ارسال آن براي سايرين ميسر نمي باشد

آنها براي خودشان ، رقبا ، سهامداران عمده ، مشتريان ، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركت ملي سرب و ملي ايران

 گروه كاني هاي فلزي

 سنگ آهن گل گهر

 معدني و صنعتي چادرملو
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و امكان ارسال آن براي سايرين ميسر نمي باشدگرديده  ارسال نيز براي خودشان )شركت  22( غير بورسي
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آنها براي خودشان ، رقبا ، سهامداران عمده ، مشتريان ، كارگزاري هاي بورس و مقامات دولتي اسامي گروه ها و  شركت هاي بورسي كه گزارشات 

 گروه فولاد

 

 صنايع گالوانيزه فجر سپاهان

 فولاد خوزستان

 فولاد مباركه

 گروه صنعتي سپاهان

 لوله و تجهيزات سديد

 سازي ايرانلوله و ماشين 

 مجتمع فولاد خراسان

 نورد لوله اهواز

 نورد و توليد قطعات فولادي

 گروه فلزات اساسي

 آلومراد

 آلومينيوم المهدي

 آلومينيوم ايران

 آلومينيوم پارس

شركت ملي سرب و ملي ايران

  آلومتك

 صنايع مس شهيد باهنر

 ملي صنايع مس ايران

 هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

 (GBN)عضو شبكه جهاني بهينه كاوي

در صورت تمايل به لغو اشتراك درخواست خود را به پست الكترونيكي زير ارسال نماييد

info@irpmc.ir  

غير بورسي هاي شركت لازم به ذكر است گزارشات
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اسامي گروه ها و  شركت هاي بورسي كه گزارشات 

  .گرديده است مرتبط ارسال

 گروه سيمان آهك گچ

 سيمان اردبيل وآهك آذرشهر

 سيمان اروميه

 سيمان اصفهان

 سيمان ايلام

 سيمان بجنورد

 سيمان بهبهان

 سيمان تهران

 سيمان داراب

 سيمان دشتستان

 سيمان دورود

 سيمان سپاهان

 سيمان شاهرود

 سيمان شرق

 سيمان شمال

 سيمان صوفيان

 سيمان غرب

 سيمان فارس

 سيمان قاين

صنايع گالوانيزه فجر سپاهان

فولاد خوزستان

فولاد مباركه

گروه صنعتي سپاهان

لوله و تجهيزات سديد

لوله و ماشين 

مجتمع فولاد خراسان

نورد لوله اهواز

نورد و توليد قطعات فولادي


