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 يادداشت سردبير

 تحريم هاي جديد بر عليه ايران فضاي سختي را براي كسب و كار ايجاد نموده است كه تهيه برنامه هاي راهبردي و مديريت ريسك حاصل از اين

  .كشور الزامي مي نمايد فعالان اقتصاديتحريم ها براي همه 

  : زير باشد عمدههاي شامل محدوده مي تواند اين ريسك ها 

 هاي بيمه اي محدوديت -1
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براي مثال  براي صنايع بزرگ ريسك عدم پوشش بيمه اي  .دارد بستگي از اين محدوديت هاصنايع  تاثيرپذيرينحوه مديريت اين ريسكها به ميزان 

گسترده و يا عدم توان پرداخت خسارت هاي بزرگ به دليل عدم پشتيباني بيمه هاي خارجي بسيار بالا خواهد بود و شركتهايي كه تبادلات خارجي 

 تاثير جدي تري را مي پذير نظام بانكيدارند از محدوديتها  اي

  مديريت ريسك ها شامل در چنين شرايطي .  ند
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  اخبار بهره وري در ايران

 

درصد پرستاران تمايلي به  90: مدير دفتر پرستاري دانشگاه علوم پزشكي تهران گفت

اضافه كاري ندارند و پرداخت اضافه كار نمي تواند راهكاري براي عدم اجراي قانون 

 .وري باشد ارتقاي بهره

كه پرداخت اضافه كار به  ،خورشيد وسكويي بابيان اين) chtn(به گزارش ميراث آريا 

در زمان : پرستاران راهكار خلاصي از اجراي قانون ارتقاي بهره وري نيست، افزود

حاضر به علت ناراضي بودن پرستاران به انجام اضافه كار و كمبود شديد نيرو، بحث 

مشكلات جديدتري نيز اضافه كار نه تنها مشكلي را حل نمي كند بلكه منجر به بروز 

 . مي شود

بر اساس قانون ارتقاي بهره وري نيروهاي باليني نظام سلامت ميزان ساعت : وي گفت

ساعت در هفته كاهش يابد و در حالي كه كمبود  8كار پرستاران بايد حداكثر تا 

بدون استخدام نيرو نمي توان اين . نيروي انساني معضل اساسي پرستاران كشور است

 .اسي را حل كردمعضل اس

از سوي ديگر پرستاران : مدير دفتر پرستاري دانشگاه علوم پزشكي تهران اضافه كرد 

در نظرسنجي ها اعلام كرده اند كه متقاضي دريافت پول نيستند و مايلند با كاهش 

. ساعت كار فرصت بيشتري براي رسيدگي به زندگي خود در اختيار داشته باشند

كار فقط به عنوان راهكار موقت تا زمان استخدام نيروهاي بنابراين پرداخت اضافه 

 .جديد به شمار مي رود

: وسكويي با انتقاد از كمبود شديد نيروي پرستار در مراكز درماني اظهار داشت 

پرداخت اضافه كار براي پرستاران ما را از اجراي قانون ارتقاي بهره وري خلاص نمي 

  .كند

لوم پزشكي تهران به عنوان يكي از دانشگاه هاي مادر وي با بيان اينكه دانشگاه ع

ما نمي توانيم پرستار را به انجام اضافه : كشور با بيشترين مشكلات رو به روست افزود

  در عين حال پرستاران علاقه مند به كسب درآمد بيشتر. كار مجبور كنيم

 

ساعات اضافه كاري خود را در بيمارستان هاي خصوصي مي گذرانند چون درآمد بيشتري 

 . دارند و تمايلي به اضافه كاري در بخش دولتي ندارند

اگر پرستاران به اضافه كار اجباري مجبور شوند مي توانند به ديوان عدالت : وسكويي گفت

 .اداري شكايت كنند در اين صورت چه كسي پاسخگوست

پرداخت اضافه كار به عنوان يك اقدام موقت فقط از نهادهاي مسئول : اضافه كرد وي 

سلب مسئوليت مي كند و در صورتي كه اعتبار اضافه كاري پرستاران به طور كامل تأمين 

نشود بيمارستان ها و مراكز درماني كه خود نيز با مشكل كمبود بودجه مواجه هستند نمي 

 .ستاران باشندتوانند پاسخگوي مطالبات پر

هدف از تدوين و تصويب قانون ارتقاي بهره وري محدود كردن ساعات : وي تصريح كرد 

اضافه كار و شيفت هاي چندگانه پرستاران بود تا ضمن افزايش كيفيت خدمات پرستاري، 

زمينه براي رسيدگي بيشتر پرستاران به زندگي خانوادگي، تربيت فرزندان و ساير مسائل 

 . ن فراهم شوداجتماعي آنا

مدير دفتر پرستاري دانشگاه علوم پزشكي تهران راه برون رفت از وضعيت كنوني را صدور 

منظور از بكارگيري نيرو فقط استخدام : مجوز جذب نيروي انساني عنوان كرد و افزود

رسمي نيست بلكه دولت مي تواند از شيوه هاي مختلف مانند قرارداد كارمعين يا افزايش 

نشگاه هاي علوم پزشكي و مراكز درماني نسبت به رفع مشكل استخدام پرستاران سهميه دا

 .اقدام كند

درصد سهميه پست هاي سازماني خود مجاز به  10در زمان حاضر به ازاي : وي ادامه داد 

استخدام نيرو به صورت قرارداد كار معين هستيم كه اكنون اين ميزان در دانشگاه ما 

  .ن براي اجراي قانون بايد اين ظرفيت افزايش يابدبكارگيري شده بنابراي

  وري نيست پرداخت اضافه كار به پرستاران راهكار رهايي از قانون اجراي بهره

 يافزايش ضريب بهره وري صنايع در گروه صنعت آي ت

استفاده از آي تي در صنعت قابليت هاي موجود صنايع را بالا برده و ضريب : معاون برنامه ريزي، توسعه و فناوري وزارت صنايع و معادن تصريح كرد: خبرگزاري ايسكانيوز

  .بهره وري را گسترش و ايجاد ثروت مي كند

محسن حاتم معاون برنامه ريزي، توسعه و فناوري وزارت صنايع و معادن در نشست خبري  "ايسكانيوز"ايران به گزارش خبرنگار گروه اقتصادي باشگاه خبرنگاران دانشجويي 

در حوزه هايتك و تكنولوژي بحث ارزش افزوده و نيروي انساني مهمترين : در جمع خبرنگاران يكي از پتانسيل هاي ثابت در صنعت را نيروي انساني توصيف كرد و گفت

 .بحث است

 .ي بردآي تي و صنعت نانو فناوري اهميت ويژه اي در صنعت دارد كه علاوه بر ايجاد صنعت تبادل اطلاعات كرده و ضريب بهره وري صنايع را بالا م: افزودوي 

دوم مهرماه توسط وزارت صنايع و معاون برنامه ريزي، توسعه و فناوري وزارت صنايع و معادن از برگزاري جشنواره صنعت و فناوري اطلاعات در بيستم لغايت بيست و 

اين جشنواره با هدف شناساندن صنعت فناوري اطلاعات به عنوان صنعتي نوين و آموزش حرفه اي صنعت توسط فناوري اطلاعات و همچنين : معادن خبر داد و گفت

 .تبادل اطلاعات را در صنعت آي تي گسترش دهد شناختن چالش هاي صنعت فناوري اطلاعات برگزار مي شود و سعي مي شود كه مزيت ها و هم افزايي و

ع پيشرفته را با افزايش تكنولوژي و صنعت آي تي مي توان سهم ارزش افزوده را در توليد ناخالص داخلي بيشتر و تا پايان برنامه پنجم سهم صادرات صناي: حاتم افزود

 .افزايش داد

درصد صنعت در اين جشنواره در كنار هم قرار مي گيرند و  20: نواره صنعت و فناوري اطلاعات اظهار داشتهمچنين در اين نشست محمود ليالي رئيس ستاد برگزاري جش

 .شركت هاي ديگر مي توانند با الگوبرداري لازم صنعت تكنولوژي را به عنوان يك فرهنگ در شركت خود پياده كنند

ازي خط توليد نياز به اين صنعت داريم تا از تجربيات ديگر شركت ها در استفاده از آي تي و ارائه درصد از صنعت مربوط به آي تي است و براي بهينه س 20: وي افزود

  .تسهيلات لازم بتوانيم از آن استفاده كنيم
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 IPCاخبار 

 

 مشتريان جديد

: اسامي شركت هايي كه در طي هفته اخير خواستار دريافت گزارش شده اند  

ش نام شركت  نوع درخواست گزار

  گزارش تحليلي مديريتي 25  فولاد خوزستان

 تحليل ارزش افزوده سيمان فارس نو

 اي اهداف بودجه اندازه گيري  لاستيك بارز

 

  فولاد مباركه مجتمع درجايزه ملي كيفيت  ايران تربيت ارزياب  رسمي برگزاري دوره

در اين كارگاه به تجزيه و . كسب مهارت ارزيابي مدل جايزه ملي كيفيت ايران به مدت سه روز در فولاد مباركه برگزار گرديد اين كارگاه با هدف 

مفاهيم بنيادين مدل جايزه ملي كيفيت ايران و معرفي مدل جايزه ملي كيفيت ايران تبيين  تحليل نتايج ارزيابي انجام شده شركت كنندگان و

  .پرداخته شد

، تشريح فرآيند ارزيابي در جايزه ملي كيفيت ايران،تشريح گام به گام مراحل  2010به ذكر است در اين كارگاه سه روزه به تشريح منطق رادار  لازم

  .پرداخته شدوم و جمع بندي دوره و ارائه بازخورد فردي سارزيابي همچنين  مصاحبه هاي انفرادي با شركت كنندگان در انتهاي روز 

 ارسال اظهارنامه چند شركت به دبير خانه جايزه ملي كيفيت ايران

با حضور  ،ليزينگ ايران خودرو و شركت پايانه و مخازن پتروشيمي)صنايع دريا فن قشم(سه شركت صدفاظهارنامه تدوين نهايي براي مشاوره 

  .در محل شركت پارسيان هوشمند انجام پذيرفت شركت هانمايندگان اين 

و با تاييد نمايندگان گرفت  و ساير مستندات مرتيط براي ارزيابي در سطح اهتمام به كيفيت مورد بازبيني نهايي قراردر اين جلسه گزارش خود ارزيابي 

  .گرديد ارسال به دبير خانه جايزه ملي كيفيت ايرانشركتها و مدير پروژه به 

  ز جشنواره ملي بهره وري ايرانيان در سطح زريناعلام آمادگي وزارت محترم نفت جهت حمايت ا

ن، اين با تاييد مقام عالي وزارت نفت جناب آقاي دكتر ميركاظمي و هماهنگي رياست محترم اداره بهره وري و كارآفريني سركار خانم مهندس عاكفيا

   .اعلام كردرسما آمادگي خود را در سطح زرين  بهره وري ايرانيانملي جشنواره دوره دومين برگزاري جهت حمايت از وزارتخانه 

وي پارسيان هوشمند ضمن استقبال از اين امر ، حسن اعتماد اين وزارتخانه محترم و خدمتگزاران ارزشمند آن را ارج مي نهد و براي ايشان آرز

  .توفيقات بيش از پيش دارد
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ه شدهيگزارشات ارانتايج نظر سنجي مشتريان در زمينه     

اطلاع  به فرآيندمركز مديريت بهره وري ايرانيان در راستاي سرعت بخشيدن 

رساني نحوه محاسبه و عملكرد شركت ها در شاخص هاي بهره وري اقدام به راه 

اندازي پايگاه اطلاعاتي متمركز بر اندازه گيري شاخص هاي بهره وري در ابتداي 

همچنين اين  .شركت بزرگ كشور نموده است 500با حضور بيش از  1386سال 

نلاين براي محاسبه و مقايسه ولين و تنها مركز ارايه دهنده خدمات آمركز ا

 كارشناسان مركز. مي باشد شاخص هاي مالي ، اقتصادي و بهره وري در ايران

محاسبه و مقايسه شاخص هاي اثربخشي و كارايي سازمان شما به صورت  ضمن

مي توانند به پيگيري شايسته تر موضوع  آنلاين و يا در قالب گزارشات دوره اي

  .اياني نمايندبهره وري در سازمان كمك ش

لازم به ذكر است تمامي گزارشاتي كه به شركت ها ارايه مي شود مطابق نياز 

كارشناسان مركز . سازمان ها حاوي تجزيه و تحليل هاي متنوع عملكرد مي باشد 

مديريت بهره وري ايرانيان ضمن توضيح نحوه عملكرد و چگونگي تجزيه و تحليل 

ريشه اي مربوط به كاهش يا افزايش روند يك  عملكرد سازمان ها مي توانند  عامل

  .شاخص را بررسي كرده و نقاط قوت و ضعف عملكرد را بيان نمايند

همچنين در مقايسه شركت شما با اطلاعات ميانگين صنعت مربوطه مي توانند 

 .جايگاه واقعيتان را  در سطح صنعت مشخص نمايند

 

عالي

25%

خوب

75%

متوسط

0%

ضعيف

0%

ميزان تسلط كارشناسان مركز در ارتباط با خدمات 

ارائه شده 

عالي

خوب

متوسط

ضعيف

تا شركت مربوطه بداند كه در صنعت خود چقدر به ميانگين صنعت 

در ضمن كارشناسان . نزديك بوده و يا چقدر با آن فاصله داشته است

مركز مي توانند بنا به درخواست از قابليتهاي سامانه تحت وب براي ارايه  

ش  مقايسات  با بهترين در صنعت و رقبا استفاده نموده و گزارشات ارز

  . را براي استفاده كنندگان فراهم آورند افزايي

كارشناسان مركز با درخواست كتبي شركت ها براي برگزاري همچنين 

دوره آموزشي بهره وري، فرصت بررسي مفاهيم مديريت بهره وري را در 

سازمان ها  فراهم آورده  و به شكل حضوري و كارگاهي به تجزيه و 

  . پردازند تحليل گزارشات ارايه شده براي شركت مي

 كرد ملا نصرالدين هميشه اشتباه مي

. انداختند حماقت او را دست مي ،كرد و مردم با نيرنگي ملا نصرالدين هر روز در بازار گدايي مي

اما ملا نصرالدين هميشه سكه . دادند كه يكي شان طلا بود و يكي از نقره دو سكه به او نشان مي

آمدند  هر روز گروهي زن و مرد مي. اين داستان در تمام منطقه پخش شد. كرد نقره را انتخاب مي

تا اينكه مرد . كرد كه نقره را انتخاب ميو دو سكه به او نشان مي دادند و ملا نصرالدين هميشه س

در گوشه . ناراحت شد ،انداختند مهرباني از راه رسيد و از اينكه ملا نصرالدين را آنطور دست مي

اينطوري . سكه طلا را بردار ،هر وقت دو سكه به تو نشان دادند: ميدان به سراغش رفت و گفت

ظاهراً حق : ملا نصرالدين پاسخ داد. اندازند آيد و هم ديگر دستت نمي هم پول بيشتري گيرت مي

دهند تا ثابت كنند كه من  ديگر مردم به من پول نمي ،اما اگر سكه طلا را بردارم ،با شماست

   .ام دانيد تا حالا با اين كلك چقدر پول گير آورده شما نمي. هايم احمق تر از آن

  ) ديدگاه بازاريابي استراتژيك(شرح حكايت   

تر و ترويج، كسب و  گيري از استراتژي تركيبي بازاريابي، قيمت كم دين با بهرهملا نصرال

او از يك طرف هزينه كمتري به مردم تحميل . بخشد خود را رونق مي» گدايي«كار 

   .كند كه به او پول بدهند  كند و از طرف ديگر مردم را تشويق مي مي

  » .هيچ اشكالي ندارد كه تو را احمق بدانند ،هوشمندانه باشد ،اگر كاري كه مي كني«
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يك شركت بزرگ ژاپني كه توليد وسايل آرايشي را برعهده داشت در 

 : مورد به ياد ماندني اتفاق افتاد  ، يك 

اظهار  او . شكايتي از سوي يكي مشتريان به كمپاني رسيد 

متوجه شده بود   يك بسته صابون   خريد  هنگام   كه   بود   داشته 

  .  آن قوطي خالي است  كه 

اين  كارخانه  ريهاي مديريت ارشد با تاكيد و پيگي  بلافاصله 

و دستور صادر شد كه خط بسته بندي اصلاح گردد و  بررسي ،   مشكل 

و مهندسي نيز تدابير لازمه را جهت پيشگيري از تكرار   قسمت فني

    .   چنين مسئله اي اتخاذ نمايد 

مهندسين نيز دست به كار شده و راه حل پيشنهادي خود را چنين 

  : ارائه دادند 

خط بسته بندي با اشعه ايكس بزودي سيستم   ) مونيتورينگ ( پايش 

دستگاه   مذكور خريداري شده و با تلاش شبانه روزي گروه مهندسين ،

و خط  توليد اشعه ايكس و مانيتورهائي با رزولوشن بالا نصب شده 

  .  مذبور تجهيز گرديد 

  

 گزيده اي از قوانين برايان تريسي

  : قانون انگيزه

ها و  دهيد، از تمايلات دروني، خواسته گوييد يا انجام مي چه مي هر

آگاه يا  صورت خود كار ممكن است به اين. گيرد غرايز شما سرچشمه مي

  . ناخودآگاه انجام شود

  : رمز موفقيت دو چيز است

  ها  ريزي براي آن تعيين اهداف و برنامه - 

  ها  كردن انگيزه مشخص - 

  خصوصيت انيشتين 10

  .استتخيل قدرتمند . 4
تخيلي به مراتب .مي تواند باعث جذاب شدن زندگي شود .تخيل همه چيز است ”

  ”از دانش مهم تر است 

تخيل ! آيا شما از تخيلات روزانه استفاده مي كنيد ؟ تخيل از دانش مهم تر است 

  .نشانه واقعي هوش دانش نيست ، تخيل است.شما پيش نمايش آينده شما است 

ا هر روز ماهيچه هاي تخيلتان را تمرين مي دهيد ؟اجازه ندهيد چيزهاي آيا شم

  .قدرتمندي مثل تخيل به حالت سكون دربيايند

 

 راه حل ساده

سپس دو نفر اپراتور نيز جهت كنترل دائمي پشت آن دستگاهها به كار 

      .تا از عبور احتمالي قوطيهاي خالي جلوگيري نمايند  گمارده شدند 

مشكلي   نكته جالب توجه در اين بود كه درست همزمان با اين ماجرا ،

يش آمده بود اما نيز در يكي از كارگاههاي كوچك توليدي پ   مشابه

يك كارمند معمولي و غير متخصص آنرا به شيوه اي بسيار ساده   آنجا 

     : تر و كم خرجتر حل كرد 

بسته بندي تا قوطي خالي را    تعبيه يك دستگاه پنكه در مسير خط

  !!!ببرد  باد
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اجزاء ارزش افزوده سيمان فارس نوتحليل   

1387مقايسه نحوه توزيع اجزاي ارزش افزوده در بين ذينفعان شركت با ميانگين صنعت سيمان در سال   
 

داشته نسبت به سال قبل كاهش  88همانطوركه در نمودارهاي بالا مشاهده مي شود درصد سهم سود در كل ارزش افزوده شركت فارس نو در سال 

اين موضوع نشان . درصد افزايش داشته اند 3درصد و نيز سهم استهلاك دارايي در ارزش افزوده  5در حاليكه سهم جبران خدمات كاركنان . است

سهم كمتري از كل ارزش افزوده ايجاد شده  88ميدهد كه در شركت سهم بيشتري را براي عوامل توليد درنظر گرفته است و سهامداران در سال 

  .داشته اند

همچنين سهم سود . در مقايسه با درصد سهم جبران خدمات كاركنان صنعت سيمان سهم كمتري داشته است 87سيمان فارس نو در سال 

نيز بالاتر بوده است و اين نشان دهنده اين است كه سهامداران شركت فارس نو به طور متوسط سهم سود   87درمقايسه با صنعت سيمان در سال 

  .از ارزش افزوده نسبت به ساير شركت هاي صنعت سيمان  را دارا مي باشند بيشتري

همچنين مي توان بيان نمود كه نيروي انساني شاغل در شركت فارس نو در مقايسه با صنعت سيمان در زمينه جبران خدمات سهم كمتري از ارزش 

با صنعت سيمان سهم كمتري را از ارزش افزوده به خود اختصاص داده است و در  افزوده را دارا مي باشند و در زمينه استهلاك دارايي نيز در مقايسه

در حالي كه شركت هاي . سال اخير هيچ سهمي از ارزش افزوده خود را به عنوان ماليات در نظر نگرفته است 2ارتباط با ماليات شركت فارس نو طي 

همچنين در مقايسه تسهيلات اعتباري شركت سيمان . ان ماليات در نظر گرفته انددرصد از ارزش افزوده خود را به عنو 7سيماني به طور متوسط 

 فارس نو با صنعت سيمان مي توان بيان كرد، اين شركت سهم بيشتري از ارزش افزوده خود را نسبت به متوسط صنعت سيمان به عنوان سود بانكي

  .در نظر گرفته است

ص گردد بايد با بهترين در صنعت هم مقايسه شود تا مشخص شود چقدر با بهترين در صنعت فاصله اما براي اينكه جايگاه واقعي اين شركت مشخ

همچنين اگر در اين دو مورد بالاتر از ميانگين صنعت عمل نموده است باز براي تعيين جايگاه شركت بايد مشخص گردد آيا اين شركت در اين .دارد

 .است يا پائينتر از اهداف خود عمل نموده استدو مورد به اهداف تعيين شده خود نزديك شده 
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 )30(گروه سيمان، آهك و گچ 

 نام شركت رديف

 سيمان تهران 1

 سيمان اروميه 2

 سيمان  خوزستان 3

 سيمان فارس  4

 سيمان مازندران 5

 سيمان درود 6

 سيمان سپاهان 7

 سيمان شاهرود 8

 سيمان قاين 9

 سيمان كرمان 10

 ايران گچ 11

 سيمان ايلام 12

 سيمان سفيد ساوه 13

 سيمان اردبيل و آهك آذرشهر 14

 سيمان اصفهان 15

 سيمان بجنورد 16

 سيمان بهبهان 17

 سيمان خاش 18

 سيمان خزر 19

 سيمان سفيد ني ريز 20

 سيمان شمال 21

 سيمان شرق 22

 سيمان صوفيان  23

 سيمان غرب  24

 سيمان كارون 25

  سيمان هرمزگان 26

  سيمان هگمتان 27

 سيمان نيريز 28

 

 )10(فلزات اساسي 

 نام شركت رديف

 آلومينيوم پارس 1

 آلومراد 2

 صنايع مس شهيد باهنر 3

 آلومينيوم المهدي 4

 آلومينيوم ايران 5

 شركت ملي صنايع مس ايران 6

 گروه مس 7

 آلومتك 8

 شركت ملي سرب و ملي ايران 9

 )15(گروه فولاد

 ذوب آهن اصفهان 10

 فولاد مباركه 11

 فولاد خوزستان 12

 گروه ملي صنعتي فولاد ايران 13

 مجتمع فولاد خراسان 14

 نورد لوله اهواز 15

 سديدلوله و تجهيزات  16

 فولاد آلياژي يزد 17

 گروه صنعتي سپاهان 18

 نورد و توليد قطعات فولادي 19

 لوله و ماشين سازي ايران 20

 نورد و پروفيل پارس 21

 صنايع گالوانيزه فجر سپاهان 22

( سرمايه گذاري توكا فولاد  23

 )هلدينگ 

 صنايع فرو آلياژ ايران 24

 

 )47(گروه صنايع غذايي

 نام شركت رديف

 نوش مازندران 1

 بيسگوييت گرجي 2

 بهنوش ايران 3

 شكوپارس 4

 صنعتي پارس مينو 5

 بهپاك 6

 پيچك 7

 توسعه صنايع بهشهر 8

 توسعه كشت و صنعت ملي 9

 خوراك دام پارس 10

 دشت مرغاب  11

 روغن نباتي پارس 12

 روغن نباتي جهان 13

 ساسان 14

 سالمين 15

 شهد ايران 16

 شهداب 17

 صنعتي بهشهر  18

 خرمدره -صنعتي مينو  19

 صنعتي ناب 20

 گروه توليدي مهرام 21

 گلوكوزان 22

 مارگارين 23

 مجتمع كشت و صنعت چين چين 24

 ويتانا 25

 

 سيمان داراب 29

 سيمان دشتستان 30

  

 )5(محصولات لبنيگروه 

 شير پاستوريزه پگاه اصفهان 26

 شير پاستوريزه پگاه خراسان 27

 شير پگاه آذربايجان غربي 28

 لبنيات پاستوريزه پاك 29

 لبنيات كالبر 30

 

  شده است اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي
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 است اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده  شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي

  
 )17(گروه قند و شكر

 قند اصفهان 31

 قند بيستون 32

 قند پارس 33

 قند قهستان 34

 قند شيرين خراسان 35

 قند شيروان قوچان وبجنورد 36

 فرآورد ه هاي غذايي وقند پيرانشهر 37

 قند ثابت خراسان 38

 فراورده هاي غذايي وقندتربت جام 39

 كارخانجات قند قزوين 40

 قند مرودشت 41

 قند نقش جهان 42

 قند نيشابور 43

 قند هكمتان 44

 شكر شاهرود 45

 قند عام شهد 46

 قند لرستان 47

 

 )43(گروه معادن

 نام شركت رديف

 تهيه و توليد مواد معدني ايران 1

 توليد فروموليبدن كرمان 2

 فراوري مواد معدني ايران 3

 فرو سيليس ايران 4

 كالسيمين 5

گروه كارخانه هاي توليدي نورد   6

 آلومينيوم

 

 )30(گروه كاني هاي غير فلزي

 واحد فسفات اسفردي 7

 واحد پيربكران 8

 واحد فروكرم 9

 واحد نفلين سيانيت 10

 واحد انگوران 11

 زغال سنگ نگين طبس 12

 زغال سنگ البرز مركزي 13

 زغال سنگ البرز شرقي 14

 زغال سنگ كرمان 15

 آذريت 16

 ايرانيت 17

 كارخانه فارسيت درود 18

 فارسيت اهواز 19

 فرآورده هاي نسوزآذر 20

 ايتالران 21

 خاك چيني ايران 22

كارخانجات توليدي شيشه دارويي  23

 رازي

 سراميك هاي صنعتي اردكان 24

 فرآورده هاي نسوز پارس 25

 شيشه قزوين 26

 شيشه و گاز 27

 شيشه همدان 28

 ورزيران 29

 پرميت 30

 پشم شيشه ايران 31

 توليدي و صنعتي آبگينه 32

 چيني سازي البرز 33

 سايپا شيشه 34

 مقره سازي ايران 35

 فراورده هاي نسوز ايران 36

 

 )21(گروه ساخت قطعات خودرو

 نام شركت رديف

 سايپا آذين 1

 آهنگري تراكتورسازي ايران 2

 سازه پويش 3

 ريخته گري تراكتورسازي ايران 4

 رادياتور ايران 5

 گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران 6

 چرخشگر 7

 صنايع ريخته گري ايران 8

 رينگ سازي مشهد 9

 فنرسازي زر 10

 الكتريك خودرو شرق 11

 فنرسازي خاور 12

 كاربراتور ايران 13

 لنت ترمز ايران 14

 محورخودروتوليد  15

 مهركام پارس 16

 مهندسي نصير ماشين 17

 محورسازان ايران خودرو 18

كارخانجات كمك فنر ايندامين  19

 سايپا

 صنعتي نيرو محركه 20

 كابل خودرو سبزوار 21

 

 )1(گروه شركتهاي بازرگاني 

 نام شركت رديف

 بازرگاني پتروشيمي 1

 

 )7(گروه كاني هاي فلزي 

 ايران آلوميناي 37

 سنگ آهن مركزي ايران 38

 تهيه و توليد مواد اوليه فولاد خراسان 39

 واحد طلاي موته 40

 واحد نخلك 41

 توسعه معادن روي ايران 42

 معدني و صنعتي چادرملو  43

 



 

 

 

عضو شبكه جهاني  - هوشمند سرآمد مهندسين مشاور پارسيان

  )27شماره –سال سوم (  - (GBN)بهينه كاوي

 

 (IPC)خبر نامه داخلي

9 
www.ipcel.ir                   WWW.IRPMC.IR                   www.ipc.co.ir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده است شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي

  

 )8(گروه توليدات پتروشيمي 

 نام شركت رديف

 پتروشيمي آبادان 1

 پتروشيمي اراك 2

 پتروشيمي اصفهان 3

 پتروشيمي خارك 4

 پتروشيمي شيراز 5

 پتروشيمي فارابي 6

 پتروشيمي فن آوران 7

 پتروشيمي بندر امام  8

 

استخراج  - گروه استخراج معادن 

 )2(ساير معادن 

 نام شركت رديف

 تامين ماسه ريخته گري 1

 درين كاشان  2

 

استخراج  - گروه استخراج معادن 

 )5(كاني هاي فلزي 

 نام شركت رديف

 باما 1

 معدني دماوند 2

 معادن منگنز ايران 3

 معادن بافق 4

 سرمايه گذاري توسعه معادن و فلزات 5

 

 )2(گروه انتشار،چاپ تكثير

 نام شركت رديف

 افست 1

 ايران فرم  2

 

 )1(گروه پيمانكاري صنعتي 

 نام شركت رديف

 احداث صنعت 1

 

گروه انبوه سازي، املاك و 

 )13(مستغلات 

 نام شركت رديف

 بين المللي توسعه ساختمان 1

 ساختمان اصفهان 2

 سامان گستر اصفهان 3

 سخت آژند 4

 سرمايه گذاري شاهد 5

 سرمايه گذاري توسعه آذربايجان 6

سرمايه گذاري توسعه شهري توس  7

 گستر

( سرمايه گذاري ساختمان ايران  8

 )هلدينگ 

 سرمايه گذاري مسكن 9

 خوزستانسرمايه گذاري و توسعه  10

 عمران و توسعه فارس 11

مجتمع توريستي، رفاهي آبادگران  12

 ايران

 نوسازي و ساختمان ايران  13

 

 )3(گروه ساير وسايل حمل و نقل 

 نام شركت رديف

 توليدي تيزرو 1

 سرمايه گذاري اعتباري ايران 2

 كشتي سازي اروندان 3

 

گروه شركتهاي چند رشته اي 

 )4(صنعتي 

 نام شركت رديف

( سرمايه گذاري بانك ملي ايران  1

 )هلدينگ 

سرمايه گذاري صندوق بازنشستگي  2

 كشوري

 سرمايه گذاري غدير 3

 مديريت سرمايه گذاري اميد 4

 

گروه ساخت راديو، تلويزيون و 

 )7(دستگاهها و وسايل ارتباطي 

 نام شركت رديف

 ايرانآريا الكترونيك  1

 پارس الكتريك 2

 جام جهان نما 3

 شهاب 4

 صنايع مخابراتي راه دور ايران 5

 كارخانجات صنعتي پيام 6

 كارخانجات مخابراتي ايران  7

 

 )2(گروه محصولات چوبي 

 نام شركت رديف

 توليد فيبر ايران 1

 بهمن 22ئوپان  2

 

 )11(گروه كاشي و سراميك 

 نام شركت رديف

 پارس سرام 1

 توليدي گرانيت بهسرام 2

 صنايع كاشي اصفهان 3

 صنايع كاشي و سراميك الوند 4

 كاشي پارس 5

 كاشي تكسرام 6

 كاشي نيلو 7

 كاشي و سراميك سعدي 8

 كاشي و سراميك سينا 9

 كارخانجات كاشي و سراميك حافظ 10

 كارخانه چيني ايران 11
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 اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده است شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي

  

گروه فرآورده هاي نقتي كك و 

 )7(سوخت هسته اي 

 شركتنام  رديف

 تجهيز نيروي زنگان 1

 )هلدينگ ( سرمايه گذاري صنعت نفت  2

 نفت بهران 3

 نفت پارس 4

 پالايشگاه نفت اصفهان 5

 پالايشگاه نفت تبريز 6

 پالايشگاه نفت شيراز  7

 

گروه رايانه و فعاليتهاي وابسته به آن 

)2( 

 نام شركت رديف

 خدمات انفورماتيك 1

 داده پردازي ايران 2

 

 )2(گروه خدمات فني و مهندسي 

 نام شركت رديف

خوردگي تكين بازرسي فني و كنترل  1

 كو

مديريت پروژه هاي نيروگاهي ايران  2

 )مپنا(

 

گروه حمل و نقل، انبارداري و 

 )3(ارتباطات 

 نام شركت رديف

 حمل و نقل توكا 1

 حمل و نقل جاده اي داخلي بازرگاني 2

 رهشاد سپاهان 3

 

گروه فعاليتهاي پشتيباني و حمل و 

 )1(نقل 

 نام شركت رديف

 خاورميانهخدمات دريايي تايدواتر  1

گروه كشاورزي ، دامپروري و  

 )1(خدمات وابسته به آن 

 نام شركت رديف

 مگسال 1

 

 )2(گروه مبلمان و مصنوعات ديگر 

 نام شركت رديف

 عايق پلاستيك 1

گروه كارخانجات تامين نياز هاي افزاري  2

 مدارس

 

 )18(گروه محصولات فلزي 

 نام شركت رديف

 آونگان 1

 پايساز 2

بسته بندي توسعه و گسترش صنايع  3

 فلزي

 توليدي ابزار مهدي 4

 جوش و اكسيژن ايران 5

 سوليران 6

 صنايع آذرآب 7

 صنايع بسته بندي ايران 8

 صنايع بسته بندي مشهد 9

 صنايع فلزي ايران 10

 صنعتي جام دارو 11

 صنعتي آما 12

 صنعتي كاوه 13

 صنعتي ملاير 14

 گسترش صنايع انرژي آذرآب 15

 تيغ ايران( لاميران  16

 ماشين سازي اراك 17

 پارس متال  18

 

 )12(گروه لوازم خانگي 

 نام شركت رديف

 ارج 1

 پروفيل ويخچال ايران پويا 2

 توليدي كولر گازي ايران 3

 سرما آفرينصنايع  4

 صنعتي جنرال 5

 گروه صنعتي بوتان 6

 يخچال سازي لرستان 7

 كارخانجات آبسال 8

 كارخانجات لوازم خانگي پارس 9

 كارخانجات صنعتي آزمايش 10

 پارس خزر 11

 پمپ پارس 12

 

 )9(گروه پلاستيك 

 نام شركت رديف

 پلاستيران 1

 پلاستيك شاهينتوليدي  2

 پلاسكو كار سايپا 3

 توليدي وصنعتي ايران وغرب 4

 توليدي وصنعتي درخشان تهران 5

 توليدي گاز لوله 6

 صنايع لاستيك سهند 7

 كارخانجات توليدي تهران 8

 نكا پلاستيك 9

 

 

  

گروه دباغي پرداخت چرم و ساخت 

 )1(انواع پاپوش 

 نام شركت رديف

 )هلدينگ ( گروه صنعتي ملي   1
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 )25(گروه مواد و محصولات دارويي 

 نام شركت رديف

 البرز دارو 1

 ايران دارو 2

 پارس دارو 3

 تهران دارو 4

 تهران شيمي 5

 توليد مواد اوليه دارو پخش 6

 داروئي و بهداشتي لقمان 7

 داروسازي ابوريحان 8

 داروسازي اسوه 9

 داروسازي امين 10

 داروسازي اكسير 11

 داروسازي جابرابن حيان 12

 داروسازي حكيم 13

 دكتر عبيديداروسازي  14

 داروسازي روزدارو 15

 داروسازي زهراوي 16

 داروسازي فارابي 17

 داروسازي كوثر 18

 داملران 19

 سينا دارو 20

 شيمي دارويي داروپخش 21

 صنعتي كيميدارو 22

 فراورده هاي تزريقي ايران 23

 كارخانجات دارو پخش 24

 لابراتورهاي دارويي رازك 25

 

 )22(گروه ماشين آلات و تجهيزات 

 نام شركت رديف

 اشتهاد موتورز 1

 بلبرينگ ايران 2

 بنيان ديزل 3

 ايرانتراكتور سازي  4

 توليد تجهيزات سنگين هپكو 5

 توليدي پمپ پارس 6

 سرمايه گذاري پارس توشه 7

 سرمايه گذاري كار آفرين 8

 صنايع پمپ سازي ايران 9

 صنايع توليدي اشتاد ايران 10

 صنايع نساجي ايران 11

 كمپاين سازي ايران 12

 كمپر سور سازي ايران 13

 كمپر سور سازي تبريز 14

 گسترش صنايع وخدمات 15

 ليفتراك سازي سهند 16

 ماشين آلات صنعتي تراكتور سازي ايران 17

 ماشين سازي ايران محركه 18

 مهندسي تكنو تار 19

 كارخانجات صنعتي و توليدي اتمسفر 20

 ماشين سازي اراك 21

 مهندسي فيروزا 22

 

 )14(گذاري ها گروه سرمايه 

 نام شركت رديف

 گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو 1

 سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا 2

 سرمايه گذاري آتيه دماوند 3

 سرمايه گذاري بهمن 4

 سرمايه گذاري بوعلي 5

 سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران 6

 سرمايه گذاري توسعه ملي 7

 سرمايه گذاري سپه 8

 گذاري صنعت بيمهسرمايه  9

سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر  10

 ايران

 سرمايه گذاري ملت 11

 سرمايه گذاري ملي ايران 12

 سرمايه گذاري نيرو 13

 سرمايه گذاري صنعت ومعدن 14

 

گروه ماشين آلات و دستگاههاي 

 )13(برقي 

 نام شركت رديف

 ايران ترانسفو 1

 پارس سوئيچ 2

 پارس شهاب 3

 توليدي قوه پارس 4

 صنايع جوشكاب يزد 5

 صنعتي مهر آباد 6

 كابل البرز 7

 كابل باختر 8

 كابل تك 9

 كابلهاي مخابراتي شهيد قندي 10

 ژن  موتو 11

 نيرو ترانس 12

 كارخانجات كابلسازي ايران 13

 

گروه وسايل اندازه گيري، پزشكي و 

 )2(اپتيكي 

 نام شركت رديف

 آبفر 1

 كنتور سازي ايران 2

 

 )1(گروه توزيع برق 

 نام شركت رديف

 توزيع برق بوشهر 1
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 )28(گروه محصولات شيميايي 

 نام شركت رديف

 الياف 1

 بين المللي محصولات پارس 2

 پارسيلون 3

 پاك وش 4

 پاك سان 5

 پلي اكريل ايران 6

 توليدي الياف پلي پروپيلين بنياد 7

 تولي پرس 8

 توليد دارو 9

 توليد سموم علف كش 10

 توليد مواد اوليه الياف مصنوعي 11

 دوده صنعتي پارس 12

 ايران وطيف (سرمايه گذاري سايپا  13

 سرمايه گذاري صنايع شيميايي ايران 14

 سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي 15

 شيميايي پارس پامچال 16

 صنايع رنگ پارس الوان 17

 صنايع شيميايي سينا 18

 صنايع شيميايي رنگين 19

 صنايع شيميايي فارس 20

 كربن ايران 21

 كف 22

 گلتاش 23

 لعابيران 24

 نيرو كلر 25

 معدني املاح ايران 26

 ملي شيمي كشاورز 27

 كارخانجات توليدي سوپر رنگ 28

 

 )6(گروه محصولات كاغذي 

 نام شركت رديف

 بسته بندي پارس 1

 صنايع كاغذ سازي كاوه 2

 كارتن البرز 3

 كارتن ايران 4

 كارتن پارس 5

 كارتن مشهد  6

 

 )7(گروه لاستيك سازي 

 نام شركت رديف

 توليدي ايران تاير 1

 كيان تاير(توليدي لاستيك البرز 2

 لاستيك دنا 3

 مجتمع صنايع لاستيك يزد 4

 مجتمع صنعتي آرتاويل تاير 5

 لاستيك بارز 6

 كوير تاير 7

 

 )7(گروه خودروسازي 

 نام شركت رديف

 ايران خودروديزل 1

 گروه بهمن 2

 پارس خودرو 3

 زامياد 4

 سايپا 5

 سايپاديزل 6

 ايران خودر 7

 

گروه ساير واسطه گري هاي مالي 

)4( 

 نام شركت رديف

 رايان سايپا 1

 

 )27(گروه منسوجات 

 نام شركت رديف

 ايران برك 1

 ايران پوپلين 2

 ايران مرينوس 3

 پارچه بافي شيراز 4

 پشمبافي توس 5

 توليدي بافت آزادي 6

 توليدي تيم 7

 ريسمانريسي سمنان 8

 ريسندگي و بافندگي درخشان يزد 9

 ريسندگي و بافندگي ري 10

 ريسندگي و با فندگي كاشان 11

 ريسندگي و بافندگي پاكريس 12

 اكباتانفرش  13

 فرش پارس 14

 گردباف يزد 15

 گروه صنعتي نقش ايران 16

 مخمل و ابريشم كاشان 17

 نساجي پرتو 18

 فجر اسلام(نساجي هلال ايران  19

 نساجي بابكان 20

 نساجي بروجرد 21

 نساجي خوي 22

 نساجي غرب 23

 نساجي قائم شهر 24

 نساجي مازندران 25

 وطن اصفهان 26

 

 ليزينگ ايران 2

 ليزينگ خودرو غدير 3

  صنعت و معدن ليزينگ 4
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گروه بانك ها، موسسات اعتباري و 

 )38(ساير نهادهاي مالي 

 نام شركت رديف

 بانك اقتصاد نوين 1

 بانك پارسيان 2

 بانك كارآفرين 3

 موسسه مالي و اعتباري سينا 4

 بانك ملت 5

 بانك كشاورزي 6

 بانك صادرات استان اردبيل 7

 بانك صادرات استان آذربايجان غربي 8

 بانك صادرات استان آذربايجان شرقي 9

 بانك صادرات استان چهارمحال و بختياري 10

  بانك صادرات استان سيستان و بلوچستان 11

 

بانك صادرات استان كهكيلويه و  12

 بوير احمد

 بانك صادرات استان بوشهر 13

 بانك صادرات استان فارس 14

 بانك صادرات استان قزوين 15

 بانك صادرات استان قم 16

 بانك صادرات استان گيلان 17

 بانك صادرات استان گلستان 18

 بانك صادرات استان همدان 19

 بانك صادرات استان هرمزگان 20

 بانك صادرات استان اصفهان 21

 بانك صادرات استان ايلام 22

 بانك صادرات استان كرمان 23

 بانك صادرات استان كرمانشاه 24

 

بانك صادرات استان خراسان  25

 جنوبي

 بانك صادرات استان خراسان رضوي 26

 بانك صادرات استان خراسان شمالي 27

 بانك صادرات استان خوزستان 28

 بانك صادرات استان كردستان 29

 بانك صادرات استان لرستان 30

 بانك صادرات استان مركزي 31

 بانك صادرات استان مازندران 32

 بانك صادرات ايران 33

 بانك صادرات استان سمنان 34

 بانك صادرات استان يزد 35

 بانك صادرات استان زنجان 36

 بانك تجارت ايران 37

 بانك پاسارگاد 38

 

 اقتصادي و بهره وري آن ها در مركز مديريت بهره وري اندازه گيري شده است شركت ها و سازمان هايي كه شاخص هاي

  

 چهل خصوصيت افراد موفق

  )كرايگ هايپر(

آنها دانش آموزان مدرسه زندگي هستند و همواره براي يادگيري روي خودشان 16 -

آنها از راه هاي مختلفي مثل تحصيلات آموزشگاهي، ديدن و شنيدن، . كار مي كنند

  .پرسيدن، خواندن و تجربه كردن ياد مي گيرند

  .دارندهميشه نيمه پر ليوان را مي بينند و توانايي پيدا كردن راه درست را  17- 

دقيقا مي دانند كه چه كاري بايد انجام دهند و زندگي شان را با از شاخه اي به  18- 

  .شاخه اي ديگر پريدن از دست نمي دهند

ريسك هاي حساب شده اي انجام مي دهند؛ ريسك هاي مالي، احساسي و  19- 

  .شغلي

رگذار روبه رو مي با مشكلات و چالش هايي كه برايشان پيش مي آيد سريع و تاثي 20- 

با چالش ها روبه رو . شوند و هيچ وقت در مقابل مشكلات سرشان را زير برف نمي كنند

  .مي شوند و از آنها براي پيشرفت خودشان بهره مي برند

  :سخن پاياني

سعادت در اين نيست كه تا به چه اندازه توانگر باشيم،بلكه در آن است كه چقدر از 

.داريم درست استفاده مي كنيمآنچه كه   
  


